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 �ǌĂƐ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŶŝǏ�ŬŝĞĚǇŬŽůǁŝĞŬ�ǌǁƌĂĐĂ�ŶĂƐǌČ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ŬǁĞƐƟĞ�ƌŽͲ
ĚǌŝŶǇ͘��Ž�ŽƚŽ�DĂƌǇũĂ͕� :ſǌĞĨ� ŝ��ǌŝĞĐŝČƚŬŽ�ǁ� ƐƚĂũĞŶĐĞ͘�tĂƌƵŶŬŝ�ŶŝĞƐƉƌǌǇũĂũČĐĞ͕�ŶŝĞǌǁǇĐǌĂũŶĞ͕� Ă�
ŵŝŵŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƐƉŽŬſũ͕�ĐŝĞƉųŽ�ŝ�ǁƐǌĞĐŚŽŐĂƌŶŝĂũČĐĂ�ŵŝųŽƑđ͘�dĂŬĂ�ƉŽŶĂĚĐǌĂƐŽǁĂ�ŵĞƚĂĨŽƌĂ͘�KďͲ
ƌĂǌ�ǁĂƌƚ�ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ƵĐǌŽŶĞ�ĞůĂďŽƌĂƚǇ�Ž�ǁŽůŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŝ�ǁǇďŽƌſǁ͘�DŽǏĞ�ĚůĂƚĞŐŽ�ƚĂŬ�ďĂƌͲ
ĚǌŽ�ŶŝĞǁǇŐŽĚŶǇ�ƚŽ�ƉƌǌĞŬĂǌ͘�WƌǌĞŬĂǌ͕�ǏĞ�ƌŽĚǌŝŶĂ�ũĞƐƚ�ǁĂǏŶĂ͘��ǌǇ�ƚŽ�Ɛŝħ�ƉŽĚŽďĂ͕�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ŶŝĞ͕�ƌŽͲ
ĚǌŝŶĂ� ƐƚĂŶŽǁŝ�ŽŶĂ� ŝƐƚŽƚħ� ŬĂǏĚĞŐŽ� ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘� :ĞƐƚ� ŐǁĂƌĂŶƚĞŵ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ�ŵƵ� ĐŝČŐųŽƑĐŝ͕�
ƚĂŬ� ďŝŽůŽŐŝĐǌŶĞũ͕� ũĂŬ� ŝ� ŬƵůƚƵƌŽǁĞũ� ŝ� ĐŚŽđďǇ� ǌ� ƚĞŐŽ� ƉŽǁŽĚƵ� ũĞƐƚ�ǁĂƌƚŽƑĐŝČ� ŶĂĚƌǌħĚŶČ͘� dĂŬ� ũĂŬ�
ǁĂǏŶĞ� ũĞƐƚ�ƐĂŵŽ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�ǏǇĐŝĂ͕�ŶŝĞŵŶŝĞũ� ŝƐƚŽƚŶĞ͕� ũĞƑůŝ�ŶŝĞ�ďĂƌĚǌŝĞũ͕� ũĞƐƚ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�
ŬƵůƚƵƌǇ͕�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ŝ�ǁǌŽƌĐſǁ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͘�dŽ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ�ŵŽĚĞůŽǁĂŶĞ�ƐČ�ƉĞǁŶĞ�ƉŽƐƚĂͲ
ǁǇ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽƚĞŵ�ƉŽǌǁĂůĂũČ�ĚǌŝĞĐŬƵ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂđ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ŝŶƚĞƌĂŬĐũŝ�ŵŝħĚǌǇůƵĚǌŬŝĐŚ͕�ǁǇͲ
ƉĞųŶŝĂđ�ƌŽůĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞ�ŝƚĚ͘�ZŽĚǌŝŶĂ͕�ŶĂũƉƌŽƑĐŝĞũ�ŵſǁŝČĐ͕� ũĞƐƚ�ƐǌŬŽųČ�ƉŽƐƚĂǁ�ǏǇĐŝŽǁǇĐŚ͘�:ĂŬŽƑđ�

ŶĂƵŬŝ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞũ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ͕�ĐǌǇůŝ�ƚŽ͕�ũĂŬŝĐŚ�ǌĂƐĂĚ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ŶĂƵĐǌǇ�Ɛŝħ�ǁ�ũĞũ�ƌĂŵĂĐŚ͕�ƉƌǌĞƐČĚǌŝ�ƉŽƚĞŵ�Ž�ũĂŬŽƑĐŝ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌͲ
ŶĞŐŽ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ŵųŽĚǇ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ƐƚĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ĐĞŐŝĞųŬČ͘� 
 WƌĂǁŝĚųŽǁŽ� ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐĂ� ƌŽĚǌŝŶĂ� ǌĂƉĞǁŶŝĂ� ƉƌǌĞƚƌǁĂŶŝĞ�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽŵ� ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇŵ͕� ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇŵ͕� ĂƵƚŽƚĞůŝĐǌŶǇŵ͕�
ĐǌǇůŝ�ƚǇŵ�ƐƚŽũČĐǇŵ�ǁ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝŝ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŶĂũǁǇǏĞũ�ŝ�ďħĚČĐǇŵ�ǁĂƌƚŽƑĐŝČ�ƐĂŵĂ�ǁ�ƐŽďŝĞ͘�dŽ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĞ�ŝ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�ǁĂƌͲ
ƚŽƑĐŝ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ƉƌǌĞƚƌǁĂŶŝĞ�ƚŬĂŶŬŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ŝ�ƐƉſũŶŽƑđ�ƐǇƐƚĞŵƵ͘� 
 DĂųǏĞŷƐƚǁŽ�ŝ�ƌŽĚǌŝŶĂ�ƐČ�ǌĂƚĞŵ�ĐĞŶƚƌĂůŶČ�ĐǌħƑĐŝČ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƚƌĂĚǇĐǇũŶĞŐŽ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ƐųƵƐǌŶŝĞ��ƉƌǌǇƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�ŝŵ�ƌŽůħ�
ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌČ͘���ƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ƉŽǁŽĚƵ�ƐČ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĂŵŝ͕�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶǇŵŝ�ŶĂ�ĐŝČŐųĞ�ĂƚĂŬŝ�Ɛŝų�ĚČǏČĐǇĐŚ�ĚŽ�ƉƌǌĞŵŽĚĞůŽǁĂŶŝĂ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ�
ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ǁĂƌƚŽƑĐŝĂĐŚ�ƚƌĂĚǇĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ĚůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŽďũħƚĞ�ͣƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͟��ƵƚƐĐŚŬĞŐŽ͕�ǌǁĂŶĞŐŽ��ͣŵĂƌƐǌĞŵ�ƉƌǌĞǌ�ŝŶƐƚǇƚƵͲ
ĐũĞ͘͟�dĂ�ŶĞŽ-ŵĂƌŬƐŝƐƚŽǁƐŬĂ�ƉƌĂĐĂ�ŶĂĚ�ǌŵŝĂŶČ�ůƵĚǌŬŝĞũ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ͕�ŬƵůƚƵƌǇ͕�ƉŽŐůČĚſǁ͕�ƉƌĂĐĂ�ŶĂĚ�ƉƌǌĞǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĂŶŝĞŵ�ƑǁŝĂͲ
ƚĂ͕�ďĂǌƵũČĐĞŐŽ�ŶĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĐŚ�ŬŽƌǌĞŶŝĂĐŚ͕�ƚƌǁĂ�ŽĚ�ůĂƚ͘�WƌǌĞǌ�ĚĞŬĂĚǇ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŽ�ĚƌŽďŶĞ�ǌŵŝĂŶǇ͕�ĚĞůŝŬĂƚŶŝĞ�ƉƌǌĞƐƵǁĂŶŽ�
ŐƌĂŶŝĐĞ�ĚČǏČĐ�ĚŽ�ƉŽĚǁĂǏĞŶŝĂ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚƵ�ƐǌŬŽųǇ͕�ŵĂƚŬŝ�ŝ�ŽũĐĂ͕�ƌŽĚǌŝŶǇ͕�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�EĂƐƚħƉŽǁĂųĂ�ƉŽǁŽůŶĂ�ůŝďĞƌƚǇŶŝǌĂĐũĂ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�
ŝ�ƉŽƐƚĂǁ͘�dŽ�ďǇųĂ�ŬƌŽƉůĂ͕�ŬƚſƌĂ�ĚƌČǏǇųĂ�ƐŬĂųħ͘�WŽƚĞŵ�ǌĂĐǌħƚŽ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂđ�Ɛŝħ�ŶŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƚĂďƵ͘� 
 WŝƐĂůŝƑŵǇ�Ž�ƚǇŵ�ǁŝĞůŽŬƌŽƚŶŝĞ�ŝ�ǁǇũĂƑŶŝĂůŝƑŵǇ͕�ĚŽ�ĐǌĞŐŽ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ŶŝĞŬĂƌĂůŶŽƑđ�ƚĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ͘�ZǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑđ�ƉƌǌĞͲ
ƌŽƐųĂ�ŶĂũŐŽƌƐǌĞ�ƉƌŽŐŶŽǌǇ͘��Ă�ƉŽĐǌČƚŬŽǁŽ�ƉŽǁŽůŶǇŵŝ͕�ǌĚĂųŽďǇ�Ɛŝħ�ŶŝĞǁŝŶŶǇŵŝ͕�Ă�ƉŽƚĞŵ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ĐŽƌĂǌ�ƚŽ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇͲ
ŵŝ�ǌŵŝĂŶĂŵŝ�ŬƵůƚƵƌŽǁŽ-ŽďǇĐǌĂũŽǁǇŵŝ͕�ŬƌŽĐǌǇųǇ�ǌŵŝĂŶǇ�ůĞŐŝƐůĂĐǇũŶĞ͘��ůĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ�ǁ�ϭϵϵϰ�ƌŽŬƵ�WĂƌůĂŵĞŶƚ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝ�ŽŐųŽƐŝų�
ƌĞǌŽůƵĐũħ�Ž�ƌŽĚǌŝŶŝĞ͕�ǁǇƐƚħƉƵũČĐ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ůĞŐĂůŝǌĂĐũŝ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ũĞĚŶŽ�ƉųĐŝŽǁǇĐŚ�ŝ�ƵƉŽŵŝŶĂũČĐ�Ɛŝħ�Ž�ĂĚŽƉĐũħ�ƉƌǌĞǌĞŷ�ĚǌŝĞĐŝ͘�t�
ƵŶŝũŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƉŽũĂǁŝųǇ�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ƌſǏŶŽƌĂŬŝĞ�ǌĂƉŝƐǇ�Ž�ͣƉƌĂǁĂĐŚ�ƌĞƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ͕͟�ĐǌǇůŝ�ƉƌĂǁĂĐŚ�ĚŽ�ƐǁŽďŽĚŶĞũ�ĂďŽƌĐũŝ͘�
�ŽĐĞůŽǁŽ͕�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ƚǇĐŚ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŶŽǁĞŐŽ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ƉƌĂǁ�ƉŽĚƐƚĂǁŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƉƌǌǇũħĐŝĞ�ŝ�ƐƚŽƐŽͲ
ǁĂŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŵƵƐǌĂŶĞ�ŶĂ�ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ͘�WƌǌǇƉŽŵŶŝũŵǇ͕�ǏĞ�ǁ�ϭϵϵϳ�ƌŽŬƵ�ƉƌǌǇũħƚŽ�ƚƌĂŬƚĂƚ�ĂŵƐƚĞƌĚĂŵƐŬŝ͕�ǌ�ǌĂƉŝͲ
ƐĞŵ͕� ǏĞ� ƚŽ� ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂ� ƐƚĂđ� Ɛŝħ� ƐƚƌĂƚĞŐŝČ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶČ͕�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐČ�ƉĂŷƐƚǁĂ� ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞ͘�EĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁ�ϮϬϭϮ� ƌŽŬƵ�WĂƌůĂŵĞŶƚ�
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝ� ǌĚĞĮŶŝŽǁĂų�ŶĂ�ŶŽǁŽ� ƌŽĚǌŝŶħ͕� ǌƌſǁŶƵũČĐ� ƚƌĂĚǇĐǇũŶĞ�ŵĂųǏĞŷƐƚǁŽ� ǌ� ŝŶŶǇŵŝ� ǌǁŝČǌŬĂŵŝ͕� ƚĂŬǏĞ�ŽƐſď� ƚĞũ� ƐĂŵĞũ�ƉųĐŝ͘� /�
ǌĂƌĂǌ�ƉŽƚĞŵ͕�ũƵǏ�ǁ�ϮϬϭϰ�ƌŽŬƵ͕�W��ƉƌǌǇũČų�ƌĞǌŽůƵĐũħ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ĚǇƐŬƌǇŵŝŶĂĐũŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬ�>'�d͘�ZſǁŶŝĞ�ǌŶĂĐǌČĐǇŵ�ŬƌŽŬŝĞŵ�ďǇųŽ�
ǁǇĚĂŶŝĞ�ǁ�ϭϵϵϰ�ƌŽŬƵ�ƉƌǌĞǌ�DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁČ�&ĞĚĞƌĂĐũħ�WůĂŶŽǁĂŶĞŐŽ�ZŽĚǌŝĐŝĞůƐƚǁĂ͕�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶČ�ŶŽƚĂ�ďĞŶĞ�ƉƌǌĞǌ�KE�͕�<ĂƌƚǇ�
WƌĂǁ� ^ĞŬƐƵĂůŶǇĐŚ� ŝ� ZĞƉƌŽĚƵŬĐǇũŶǇĐŚ͘� �ŽŬƵŵĞŶƚ� ƚĞŶ� ŶĂ� ŶŽǁŽ� ǌŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǁĂų� ĂǏ� ĚǁĂŶĂƑĐŝĞ� ƉƌĂǁ� ǌ� WŽǁƐǌĞĐŚŶĞũ� �ĞŬůĂƌĂĐũŝ�
WƌĂǁ��ǌųŽǁŝĞŬĂ͕�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐĞũ�ŽĚ�ϭϵϰϴ�ƌŽŬƵ͘�KĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚŽƚǇĐǌǇųǇ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ŝ�ŵĂųǏĞŷƐƚǁĂ͕�ďǇ�ǁ�ϮϬϭϬƌ͕͘�ũƵǏ�ďĞǌ�ǌĂŚĂŵŽͲ
ǁĂŶŝĂ͕�ƌŽǌƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂđ�ǁƑƌſĚ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĞ�ƉƌŽƉĂŐƵũČĐĞ�ƌŽǌǁŝČǌųŽƑđ͘��Ž�ĐŝĞŬĂǁĞ�ƉƌǌǇ�ǁƐƉĂƌĐŝƵ�&ƵŶĚƵƐǌƵ�>ƵĚŶŽƑĐŝŽͲ
ǁĞŐŽ�KE�͕�hE�^�K͕�hE/��&�ŽƌĂǌ�t,K͘� 
 WŝƐǌħ�Ž�ƚǇŵ͕�ďǇƑŵǇ�ƵƑǁŝĂĚŽŵŝůŝ�ƐŽďŝĞ͕�ũĂŬŝĞ�ƐŝųǇ�ǌŽƐƚĂųǇ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶĞ�ǁ�ǁĂůĐĞ�ǌ�ƚƌĂĚǇĐǇũŶŝĞ�ƉŽũŵŽǁĂŶČ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũČ�ZŽͲ
ĚǌŝŶǇ͘��ĂƐƟŽŶĞŵ�ŽďƌŽŶǇ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƚƌĂĚǇĐǇũŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŶĂĚĂů�<ŽƑĐŝſų͘� 
tĂůŬĂ�Ž�ƌŽĚǌŝŶħ͕�ũĞƐƚ�ǁ�ŝƐƚŽĐŝĞ�ǁĂůŬČ�Ž�ǌŵŝĂŶħ�ůƵĚǌŬŝĞŐŽ�ƐĞƌĐĂ͕�ǌŵŝĂŶħ�ƐĨĞƌǇ�ĞŵŽĐũŽŶĂůŶĞũ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘�:Ğũ�ĐĞůĞŵ��ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇŵ�
ũĞƐƚ�ĐĂųŬŽǁŝƚĞ�ƵƐƵŶŝħĐŝĞ��ŽŐĂ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘�^ƚČĚ�ŶĂ�ƐǌƚĂŶĚĂƌĂĐŚ�Ɛŝų��ųĂ͕�ǁĂůŬĂ�Ž�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ǌĂďŝĐŝĂ�
ǁųĂƐŶĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ͕�Ž�ĞƵƚĂŶĂǌũħ͕�Ž�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ͣƌſďƚĂ�ĐŽ�ĐŚĐĞƚĂ͛͘�EŝŚŝůŝǌŵ͕�ƉŽĚųŽƑđ͘ 
 ^ŝŽƐƚƌĂ�BƵĐũĂ͕�ǁŝǌũŽŶĞƌŬĂ�ǌ�&ĂƟŵǇ͕�ǌĂƉŽǁŝĞĚǌŝĂųĂ͕�ǏĞ�ͣĚĞĐǇĚƵũČĐĂ�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂĐũĂ�ŵŝħĚǌǇ�<ƌſůĞƐƚǁĞŵ��ŽǏǇŵ�ŝ�ƐǌĂƚĂŶĞŵ�
ďħĚǌŝĞ�ĚŽƚǇĐǌǇđ�ŵĂųǏĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ƌŽĚǌŝŶǇ͘͟��ĂƑ�Đŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�ďħĚČ�ƉƌĂĐŽǁĂđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŵĂųǏĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ƌŽĚǌŝŶǇ͕�ƉƌǌĞũĚČ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌſďǇ�ŝ�ƵĐŝƐŬ͘�
ͣ:ĞƐƚĞŵ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶǇ͕�ǏĞ�ƚŽ͕�ĐŽ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂųĂ�ƐŝŽƐƚƌĂ�BƵĐũĂ͕�ǁǇƉĞųŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ĐǌĂƐĂĐŚ͕͟�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ŬĂƌĚ͘��ĂīĂƌƌĂ�ǁ��ŽůŽŶŝŝ͕�
ƉŽĚĐǌĂƐ�&ŽƌƵŵ͘�tĂƌƚŽ�ďǇƑŵǇ͕�ŬůħĐǌČĐ�ƉƌǌĞĚ�ďŽǏŽŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁČ�ƐǌŽƉŬČ͕�ŽĚĚĂũČĐ�ƉŽŬųŽŶ�_ǁŝħƚĞũ�ZŽĚǌŝŶŝĞ͕�ǌĚĂǁĂůŝ�ƐŽďŝĞ�ǌ�ƚĞŐŽ�
ƐƉƌĂǁħ͕�ĐǌƵǁĂůŝ͕�ďǇůŝ�ƑǁŝĂĚŽŵŝ�ŝ�ŐŽƚŽǁŝ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����*58'1,$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:,ĉ7(-�52'=,1<��-(=86$��0$5<,�,�-Ï=()$� 
�������������������������–�=D�ĞS��V]ZDJUD���%RJGDQD�-DZRUVNLHJR�L�NX]\QNĊ���+DOLQĊ�:LĞQLHZVNą�-�GDU� 
��������������������������������LQWHQFML�RG�SDQL�$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�URG]LQą 
RQOLQH �������–�=D�ĞS����=RILĊ�6NDOVNą�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH�Z�/HHGV�RG�SS��'DQXW\� 
��������������������������������L�-HU]HJR�.XFHZLF]yZ 
  �������–�&+5=(67�-�1HOLD�-XOLDQQD�.2=à2:6.$ 
/(('6�����������–�=D�ĞS��PĊĪD���5HPLJLXV]D�/DXWHUEDFK�Z�GQLX����URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
��������������������������������RG�ĪRQ\�,UHQ\�]�G]LHüPL�L�,FK�URG]LQDPL� 
/(('6�����������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
/(('6�����������–�=D�ĞS��PDPĊ���*UDĪ\QĊ�*UXV]F]\ĔVNą�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHU]L�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������FyUNL�0DJGDOHQ\�]�PĊĪHP�3LRWUHP�L�ZQXF]Ną�2Oą 
321,('=,$à(.�����*58'1,$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:,ĉ7<&+�0à2'=,$1.Ï:��0ĉ&=�� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 ������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�áDVNĊ�ĞZLĊWRĞFL��PąGURĞFL�L�RGZDJL�Z�NDSáDĔVNLP 
�������������������������������Ī\FLX�GOD�NV��SURE��-DQD�=DUĊE\�Z�/HHGV�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LQ\�SS��0DUFLQD� 
�������������������������������L�5HQDW\�0RUXĞ�]�LQVSLUDFML�NDQDáX�<RXWXEH�.V��0LFKDáD�&KĊFLĔVNLHJR 
:725(.�����*58'1,$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:��720$6=$�%(&.(7$��%3$�,�0ĉ&=�� 
 ������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH 
�������������������������������GOD�FyUNL�=X]DQQ\�0RUXĞ�Z�GQLX�����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ� 
�������������������������������5HQDW\�L�0DUFLQD�RUD]�URG]HĔVWZD 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
ĝ52'$�����*58'1,$����������']LHĔ�2NWDZ\�1DURG]HQLD�3DĔVNLHJR� 
 ������–�=D�ĞS����-DQD�'PRFKD�QDV]HJR�GáXJROHWQLHJR�SU]\MDFLHOD�-�]�GDUX�LQWHQFML�RG�SDQL 
�������������������������������+HOHQ\�6WRFNLHM�]�G]LHüPL� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
&=:$57(.�����*58'1,$����������']LHĔ�2NWDZ\�1DURG]HQLD�3DĔVNLHJR�-�ĞZ��6\OZHVWUD�,��SDS� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 �������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL� 

���������������������Z�NRĔF]ąF\P�VLĊ������5RNX�]�SURĞEą�R�SU]HEDF]HQLH�QDV]\FK 
�������������������������������JU]HFKyZ�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�3DUDILDQ�QD�5RN�3DĔVNL�-�$�'����� 
 �������–�1DERĪHĔVWZR�(XFKDU\VW\F]QH�QD�=DNRĔF]HQLH�5RNX 
3,Ą7(.����67<&=1,$�������852&=<672ĝû�ĝ:,ĉ7(-�52'=,&,(/.,�0$5<,� 
 ����������������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�Z�6WDU\P�URNX�]�SURĞEą 
�������������������������������R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�]GURZLH�GOD�FDáHM�URG]LQ\�Z�1RZ\P�5RNX�3DĔVNLP����� 
�������������������������������-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\�L�EDEFL�SDQL�%DUEDU\�0DODFK 
  ������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�]GURZLH�GOD�WDW\�,UHQHXV]�3DQILO�L�PDP\�-DGZLJL 
�������������������������������3DQILO�RUD]�R�VLá\�Z�QLHVLHQLX�.U]\ĪD�FKRURE\�-�GDU�LQWHQFML�RG�V\QD� 
/HHGV� ������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL� 

��������������������Z�]DNRĔF]RQ\P������5RNX�]�SURĞEą�R�SU]HEDF]HQLH�QDV]\FK 
�������������������������������JU]HFKyZ�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�3DUDILDQ�QD�5RN�3DĔVNL�-�$�'����� 
/HHGV�������������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�RUD]�áDVNĊ�ZLDU\�L�]GURZLH 
�������������������������������GOD�PDP\�:DQG\�L�VLyVWU�'RURW\�L�(OĪELHW\�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�L�VLRVWU\�0DULL� 
�������������������������������0DJGDOHQ\�-�GDU�LQWHQFML�SU]HQLHVLRQ\�]���JUXGQLD�����U��-�F]DVX�SDQGHPLL� 
62%27$����67<&=1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��%D]\OHJR�:LHONLHJR�L�*U]HJRU]D�]�1D]MDQ]X��G.� 
�� ������–�=D�ĞS����$QGU]HMD�L���-y]HID�0RQLVW�RUD]���-DQD�'PRFKD�L�ZV]\VWNLFK�]PDUá\FK� 
�����������������������������������3DUDILDQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�SDQL�+HOHQ\�0RQLVW� 
         ,,�7<'=,(ę�32�1$52'=(1,8�3$ę6.,0� 
/HHGV�������������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�]DQXU]HQLH�Z�6HUFX�-H]XVRZ\P�L�6HUFX�0DU\L 
�������������������������������ZV]\VWNLFK�]�URG]LQ�.XUHN��6]ZDMD��/XĞQLD��6DOHZVNLFK��0URZLĔVNLFK��:DOF]DNyZ� 
�������������������������������.DSXVWNyZ��:DOyZ��6WDZVNLFK��.DVLHOyZ�L�6DGNRZVNLFK� 
1,('=,(/$����67<&=1,$����������1,('=,(/$�32�1$52'=(1,8�3$ē6.,0� 
�������������������������–�=D�ĞS��WDWĊ���-y]HID�.áRVLĔVNLHJR�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�-DQLQ\ 
�������������������������������(SVWHLQ�]�URG]LQą 
RQOLQH �������–�2�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR�L�RSLHNĊ�0DWNL�%RVNLHM�&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�&]áRQNyZ� 
��������������������������������.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�L�,FK�URG]LQ�RUD]�]PDUá\FK�F]áRQNyZ�.ĩ5�Z�/HHGV 
/(('6�����������–�=D�3DUDILDQ 
/(('6�����������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���1DWDOLĊ�L�G]LDGND���.D]LPLHU]D��ZXMNyZ���+HQU\ND�L���7DGHXV]D 
��������������������������������ĩDELHUNyZ�-�GDU�LQWHQFML�SDQL�%DUEDU\�]�URG]LQą 
/(('6�����������–�=D�ĞS��WDWĊ���5\V]DUGD�6DURVLĔVNLHJR�-�GDU�LQW��RG�FyUNL�(ZHOLQ\�.RZDO�]�URG]LQą 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�
_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ� 


  ĝ:,ĉ72� ĝ:,ĉ7(-� 52'=,1<� -� ']LĞ�
1LHG]LHOD�ĝZLĊWHM�5RG]LQ\��-H]XVD��0DU\L� L� -y]HID��
0RGOLP\�VLĊ�Z�LQWHQFML�ZV]\VWNLFK�URG]LQ�QDV]HM�SD�
UDILL�� V]F]HJyOQLH� W\FK�� NWyUH� SU]HĪ\ZDMą� WUXGQ\�
F]DV��1D�(XFKDU\VWLL�ZV]\VWNLH�PDáĪHĔVWZD�QDV]HM�
SDUDILL�RGQRZLą�SU]\U]HF]HQLD�PDáĪHĔVNLH��NWyUH�Vą�
IXQGDPHQWHP�NDĪGHM�UHODFML�PDáĪHĔVNLHM�L�URG]LQQHM� 

  32ĝ:,(&(1,(�:,1$�:�ĝ:,ĉ72�ĝ:��
-$1$�(:$1*(/,67<�-�G]LĞ�WDNĪH�SU]\SDGD�ĞZLĊ�
WR�ĞZ��-DQD�$SRVWRáD� WUDG\F\MQLH�SRĞZLĊFLP\�-HJR�
ZLQR�-�Ä%LEH�DPRUHP�VDQFWL�,RDQQLV´� 


  ĝ:,ĉ72�ĝ:,ĉ7<&+�0à2'=,$1.Ï:� -�SU]\SDGD�Z�SRQLHG]LDáHN��:�ĞZLĊWR�ĝZLĊW\FK�0áR�
G]LDQNyZ��F]\OL�G]LHFL�EHWOHMHPVNLFK�]DPRUGRZDQ\FK�]�UR]ND]X�+HURGD��SRGF]DV�0V]\�ĝZLĊWHM�R�JRG]��
������L�ZLHF]RUHP�R�JRG]�������RGEĊG]LH�VLĊ�EáRJRVáDZLHĔVWZR�QLHPRZOąW�L�PDá\FK�G]LHFL��6HUGHF]QLH�
]DSUDV]DP\�URG]LFyZ�]H�VZRLPL�SRFLHFKDPL��� 

  06=$�1$�=$.2ē&=(1,(�67$5(*2�52.8������:�&=:$57(.�2�*2'=�������-�SRG�
F]DV� VSHFMDOQHJR� QDERĪHĔVWZD� G]LĊNF]\QQR-SU]HEáDJDOQHJR� Z� QDV]\P� NRĞFLHOH� SR� 0V]\� ĝZLĊWHM�
']LĊNF]\QQHM�R�JRG]LQLH� �������SRG]LĊNXMHP\�%RJX�–�'REUHPX�2MFX�Z�1LHELH�]D�PLQLRQ\�F]DV�5RNX�
������]D�GREUR��NWyUHJRĞP\�Z�W\P�F]DVLH�GR]QDOL��3U]HSURVLP\�]D�ZV]HONLH�EáĊG\�L�RGHMĞFLD�RG�PLáRĞFL��
%ĊG]LHP\�UyZQLHĪ�SURVLü�R�GDOV]H�EáRJRVáDZLHĔVWZR�GOD�QDV��QDV]\FK�URG]LQ�L�QDV]HM�2MF]\]Q\�L�3DUD�
ILL��=D�SXEOLF]QH�RGĞSLHZDQLH�K\PQX� Ä&LHELH��%RJD��Z\VáDZLDP\´�SRGF]DV� WHJR�QDERĪHĔVWZD�PRĪQD�
X]\VNDü�RGSXVW�]XSHáQ\� 

  12:<�52.�$�'������-�ĝ:,(72�%2ĩ(-�52'=,&,(/.,�,����3,Ą7(.�0,(6,Ą&$� -�:�SLą�
WHN���VW\F]QLD�XURF]\VWRĞü�ĝZLĊWHM�%RĪHM�5RG]LFLHONL��0V]H�ĝZLĊWH�ZHGáXJ�SRU]ąGNX�QLHG]LHOQHJR��-HVW�
WR�UyZQLHĪ�ĝZLDWRZ\�']LHĔ�0RGOLWZ�R�3RNyM��&LąJOH�Vá\V]\P\�R�QRZ\FK�NRQIOLNWDFK��NWyUH�Z\EXFKDMą�Z�
UyĪQ\FK�PLHMVFDFK�ĞZLDWD��:�F]DVLH�PRGOLWZ\�R�SRNyM�PyGOP\�VLĊ�WDNĪH�R�RSDPLĊWDQLH�GOD�W\FK��NWyU]\�
GOD�ZáDVQ\FK�LQWHUHVyZ�VLHMą�QLHSRNyM�L�Z\ZRáXMą�NRQIOLNW\� 

  ��62%27$�0,(6,Ą&$�-�.8�&=&,�1,(32.$/$1(*2�6(5&$�103�-���VW\F]QLD��Z�SLHUZ�
V]ą�VRERWĊ�PLHVLąFD��R�JRG]������� -�0V]D�ĝZLĊWD�R�1LHSRNDODQ\P�6HUFX�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\��
2ND]MD�GR�.RPXQLL�ĝZ��Z\QDJUDG]DMąFHM�1LHSRNDODQHPX�6HUFX�0DU\L�]D�JU]HFK\�L�]QLHZDĪHQLD�� 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L� RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.VLĊG]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�
WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH��3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK� -� SRZLQQR�VLĊ�
RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�0DáĪHĔVWZD�� 

'$7$����.2081,,�ĝ:��-�867$/21$�-�1$����0$-$������52.8 

��/��/�ϭ͘�<KDhE/:E��-���WZ�^��Dz�t�E/���/�>%�-�E��
tZ%���E/���h�KtEz�,�D���>/<Mt 

<�d��,��%���/��/�ϭ͘�<KDhE/:Ez�,�t�E�t/�Dz�WK�_t/%d��,�t�^K�Kd%�ϵ͘Ϭϭ͘��͘�ϮϬϮϭ͘ 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�=,02:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 

:�1,('=,(/ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 


  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZ�� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 




  852&=<672ĝû�2%-$:,(1,$�3$ē6.,(*2�-�:�$1*/,,�-���67<&=1,$������–�WUDG\�
F\MQLH�QD]\ZDQą�XURF]\VWRĞFLą�Ä7U]HFK�.UyOL´��7HJR�GQLD�Z NRĞFLHOH�SREáRJRVáDZLP\�NDG]LGáR�L�NUHGĊ��
NWyUą�–�]JRGQLH�]�GDZQ\P�SROVNLP�]Z\F]DMHP�–�QD�GU]ZLDFK�QDV]\FK�GRPRVWZ�QDNUHĞOLP\�SLHUZV]H�
OLWHU\�LPLRQ�0ĊGUFyZ�]H�:VFKRGX��.DFSUD��0HOFKLRUD�L�%DOWD]DUD��3R�OLWHUDFK�&���0���%�QDSLV]HP\�
F\IU\�URNX�3DĔVNLHJR�������FR�WáXPDF]\P\�UyZQLHĪ�MDNR�SURĞEĊ��DE\�&KU\VWXV�EáRJRVáDZLá�QDV]�GRP��
&KULVWXV� PDQVLRQHP� EHQHGLFDW�� 7DNLH� R]QDNRZDQLH� GU]ZL� QDV]\FK� GRPyZ�PD� UDQJĊ� ĞZLDGHFWZD�
ZLDU\�ZREHF�QDV]\FK�EUDFL�L�VLyVWU��NWyU]\�RG�QDV�WHJR�ĞZLDGHFWZD�ĪąGDMą�L�QD�QLH�RF]HNXMą� 

  =0$5à�75$*,&=1,(�0à2'=,(1,(&�ĝ3����3,275�3,(.$5$� -����JUXGQLD�EU��Z�ZLHNX�
QLHVSHáQD����ODW��-HJR�SRJU]HE�MHVW�SODQRZDQ\�SU]H]�URG]LQĊ�Z�QDV]\P�NR�
ĞFLHOH��5RG]LFRP��EUDWX�L�FDáHM�URG]LQLH�Z\UDĪDP\�QDV]H�VHUGHF]QH�ZVSyá�
F]XFLH��D�ĞS����3LRWUD�EUDWD�L�PLQLVWUDQWD�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�SROHFDP\�PR�
GOLWZLH�3DUDILDQ��:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�0X�GDü�3DQLH« 

  =0$5à$�ĝ3����%($7$�3$:à2:,&=�-����JUXGQLD�EU��Z�ZLHNX�
���ODW��-HM�SRJU]HE�SODQRZDQ\�MHVW�Z�:DNHILHOG�Z�NRĞFLHOH�U]\PVNRNDWROLF�
NLP�6W��$XVVWLQ�Z�MĊ]\NX�SROVNLP�Z�ĞURGĊ����VW\F]QLD�R�JRG]���������0ĊĪR�
ZL�L�FDáHM�URG]LQLH�Z\UDĪDP\�QDV]H�VHUGHF]QH�ZVSyáF]XFLH��D�ĞS��QDV]ą�VLR�
VWUĊ���%HDWĊ�SROHFDP\�PRGOLWZLH�3DUDILDQ��:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/��-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ  ͘
Ύ  ��/�B�>EK_����Zh�-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 
Ύ  ^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz� ŝ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǌĂŬƵƉǇ� �ǁ�_ZK�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ�–�ϭϰ͘ϬϬ͕�ǁ�^K�Kd%�
ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-�WZ��WZ�^���-�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌĂǁĞŵ�ŵƵƐŝĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐŝđ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ  ͘

K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ĚŽ͗� 
ϮϱͬϭϮͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϴϭ͘ϱϳ�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϭϳ͘ϬϬ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϰϲϬ͘ϱϮ�н�ďŝƵůĞƚǇŶ�ά�ϬϬ͘ϬϬ 

WƌǌĞůĞǁǇ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ�ŝ�ƚĂĐĂ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŽĚ�ϭϵ͘ϭϮ�ĚŽ�Ϯϱ͘ϭϮ͘ďƌ 
�ǌŝħŬƵũĞŵǇ�ǌĂ�ŝŵŝĞŶŶČ�ŽĮĂƌħ�ƉƌǌĞǌ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϲϬϬ͘ϬϬ�ƉĂŶƵ�:ĂŶŬŽǁŝ�&ŝƚǌ�ŝ�ǌĂ�EE�-�ά�ϰϬ͘ϬϬ�-�^�Z����Ez��M'���WB�� 
�ſŐ�ǌĂƉųĂđ��ŽĮĂƌŽĚĂǁĐŽŵ�ƐŬĂƌďŽŶǇ�ƑǁŝĞĐ�ǁŽƚǇǁŶǇĐŚ�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ǌĂƉĂůĂũČĐ�ƑǁŝĞĐĞ�ŶĂ�ŶĂƐǌ�ŬŽƑĐŝſų�ĚĂƌ��ά�ϭϴϯ͘ϭϴ� 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�W�Z�&// 
3URVLP\�3DUDILDQ�NWyU]\�FKFą�ILQDQVRZR�ZVSLHUDü�SDUDILĊ�R�SU]HV\áDQLH�F]HNyZ�QD�DGUHV�SURERVWZD�
3&0�/(('6�-��D�+DUHKLOOV�/DQH��/HHGV��/6���(<��-HĞOL�MHVWHĞFLH�]DSLVDQL�QD�OLĞFLH�*LIW�$LG��SURV]Ċ�
]D]QDF]\ü�ZDV]�QU� OXE�SU]HVáDü� UD]HP�]�NRSHUWą�*LIW�$LG��0RĪQD� UyZQLHĪ�ZVSLHUDü�SU]HOHZHP�QD�
NRQWR� SDUDILDOQH� SDWU]� Z\ĪHM� -� SURVLP\� MDN� WR� MHVW� PRĪOLZH� WDNĪH� R� Z\VáDQLH� HPDLOD� GR� VNDUE�
QLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -� DE\� VSUDZG]Dá� L� SRWZLHUG]Dá� 2ILDURGDZFRP� ZSá\QLĊFLH� QD� NRQWR� GDUyZ�
RILDUQ\FK�� 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������ 
�,1)2508-(0<�3$5$),$1�ĩ(�,17(1&-(�06=$/1(� 

1$������52.�02ĩ$�6.à$'$û�:�.$3/,&<�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,� 
.6,ĉ*$�,17(1&-,�1$��$�'�������27:$57$� 


