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1,('=,(/$�����*58'1,$���������$':(178� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RVWU]\PDQH�áDVNL�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
��������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�L�]GURZLH�GOD�FDáHM�URG]LQ\�SS��(SVWHLQ� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS����-DQD�%DF]NRZVNLHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�+HOHQ\�]�G]LHüPL 
/(('6�����������–�=D�ĞS��WDWĊ���%URQLVáDZD�:DOF]DND�]�RND]ML�����URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG 
��������������������������������V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQą 
  ������–�������–�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(- 
/(('6��� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�FyUHF]NL�+DQL�0RUXĞ�Z����URF]QLFĊ�&KU]WX�ĝZLĊWHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG 
�������������������������������URG]LFyZ�5HQDW\�L�0DUFLQD�]�URG]HĔVWZHP� 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6����������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 
321,('=,$à(.�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 ������–�������–�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(- 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
:725(.�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 ������–�������–�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(- 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
ĝ52'$�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�������–�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�-�SU]HUZD�SRGF]DV�0V]\�ĝZ� 
 ������–�=D�ĞS����%URQLVáDZD�0LUJRVD�Z����PLHVLĊF]QLFĊ�SR�ĞPLHUFL�L�-HJR�ĪRQĊ���'DQXWĊ� 
�������������������������������RUD]�URG]LFyZ���+HQU\ND�L�-DQLQĊ�&K\áyZ��VLRVWUĊ�%RĪHQĊ�&K\áD�RUD]�G]LDGNyZ� 
����������������������������������1RZRFLQyZ�L���&K\áyZ�-�GDU�LQWHQFML�RG�=ELJQLHZD�&K\á\ 
 ������–�������–�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�-�SU]HUZD�SRGF]DV�0V]\�ĝZ�� 
RQOLQH� ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
&=:$57(.�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�:LJLOLD�%RĪHJR�1DURG]HQLD�� 
 �������–�������–�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�-�SU]HUZD�SRGF]DV�0V]\�ĝZ�  
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�L�RSLHNĊ�%RĪą��VLá\� 
�������������������������������L�]GURZLH�Z�SUDF\�]�FKRU\PL�QD�FRYLG�FDáHJR�]HVSRáX�PHG\F]QHJR�Z�V]SLWDOL� 
�������������������������������Z�/HHHGV�-�GDU�LQWHQFML�-RDQQ\ 

:,*,/,$���%2ĩ(*2���1$52'=(1,$���-���3�$�6�7�(�5�.�$ 
/(('6����������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
/(('6����������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�ZV]\VWNLFK 
�������������������������������QDV]\FK�5RG]LQ��3DUDILDQ��QDV]\FK�5RGDNyZ�RUD]�*RĞFL�Z�/HHGV�L�RNROLFDFK 
RQOLQH�����������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���$QWRQLHJR�L���-DGZLJĊ�.ODNXV�Z�GQLX����URF]��ĞPLHUFL�WDW\�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�FyUNL�*DEULHOL�]�PĊĪHP�3DXOHP�RUD]�V\QD�-HU]HJR�]�URG]LQą 
3,Ą7(.�����*58'1,$�������852&=<672ĝû�1$52'=(1,$�3$ē6.,(*2� 
 ����������������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���3DXOLQĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�VLRVWU\�0DULL�]�URG]LQą 
  ������–�=D�ĞS����=RILĊ�6NDOVNą�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH�RG�:DQG\�.DF]PDUVNLHM 
�������������������������������RUD]�$QWRQLHJR�*UXGQLD�]�ĪRQą�,UHQą 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
/HHGV� ������–�=D�ĞS��FLRFLĊ���/XF\QĊ�6]RU�L�ZXMND���&]HVáDZD�-�GDU�LQWHQFML�RG�VLRVWU]HQLF\� 
�������������������������������0DJGDOHQ\�]�URG]LQD 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/HHGV�������������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�L�]GURZLH�GOD�EDEFL�Z�3ROVFH� 
��������������������������������:DQG\�=DMąF]HN�-�GDU�QD�ĞZLąWHF]Q\�RG�ZQXND�0DUFLQD 
62%27$�����*58'1,$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:��6=&=(3$1$��SLHUZV]HJR�PĊF]HQQLND� 
  �������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���0DUWĊ�L���$UWXUD�*U]HVLN�-�GDU�LQW��RG�SS��)LODURZVNLFK 
  ������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�����ODW�V]F]ĊĞOLZHJR�PDáĪHĔVWZD� 
�������������������������������]�SURĞEą�R�GDOV]H�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��]GURZLH�L�RSLHNĊ�QD�GDOV]H�ODWD�-�Z��� 
�������������������������������5RF]QLFĊ�ĝOXEX�GDU�LQWHQFML�SS��0LUND�L�+DQNL�6WDQLVáDZVNLFK 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
           ģ:,ď72�ģ:,ď7(-�52'=,1 
/HHGV�������������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�ĞZLDWáR�'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�RSLHNĊ�0DWNL�%RĪHM� 
��������������������������������Z�SRGHMPRZDQLX��Ī\FLRZ\FK�GHF\]ML�GOD�EUDWD�0DUND�]�RND]ML�URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU 
��������������������������������LQWHQFML�RG�VLRVWU\�(ZHOLQ\�]�URG]LQą� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



1,('=,(/$�����*58'1,$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:,ĉ7(-�52'=,1<��-(=86$��0$5<,�,�-Ï=()$� 
 �������–�&+5=(67�-�.HYLQ�.$0,ē6.,� 
�������������������������–�=D�ĞS��V]ZDJUD���%RJGDQD�-DZRUVNLHJR�L�NX]\QNĊ���+DOLQĊ�:LĞQLHZVNą�-�GDU� 
��������������������������������LQWHQFML�RG�SDQL�$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�URG]LQą 
RQOLQH �������–�=D�ĞS����=RILĊ�6NDOVNą�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH�Z�/HHGV�RG�SS��'DQXW\� 
��������������������������������L�-HU]HJR�.XFHZLF]yZ 
  �������–�&+5=(67�-�1HOLD�-XOLDQQD�.2=à2:6.$ 
/(('6�����������–�=D�ĞS��PĊĪD���5HPLJLXV]D�/DXWHUEDFK�Z�GQLX����URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
��������������������������������RG�ĪRQ\�,UHQ\�]�G]LHüPL�L�,FK�URG]LQDPL� 
/(('6�����������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*�������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�=D�ĞS��PDPĊ���*UDĪ\QĊ�*UXV]F]\ĔVNą�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHU]L�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������FyUNL�0DJGDOHQ\�]�PĊĪHP�3LRWUHP�L�ZQXF]Ną�2Oą 

tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ� 

  %/,6.,� .21,(&� $':(178� -� 3RZROL�
NRĔF]\� VLĊ� $GZHQW�� 8IDP�� ĪH� ZLĊNV]RĞü� SDUDILDQ�
VNRU]\VWDáD�]�F]DVX�áDVNL�L�G]LĊNL�VDNUDPHQWRZL�SR�
MHGQDQLD� SU]\JRWRZDáD� VHUFH� QD� VSRWNDQLH� ]� QDG�
FKRG]ąF\P� 3DQHP�� =HZQĊWU]QH� R]QDNL� SU]\JRWR�
ZDĔ��WDNLH�MDN�F]\VWRĞü�QDV]\FK�GRPyZ�L�PLHV]NDĔ��
SU]\JRWRZDQLD� GR� ZLHF]HU]\� ZLJLOLMQHM�� Vą� ZDĪQH��
OHF]�ZDĪQLHMV]D�MHVW�WURVND�R�GXFKRZH�SU]\JRWRZD�
QLH�� ĪHE\� 3DQ� -H]XV� PyJá� VLĊ� VSRWNDü� ]� QDPL� Z�
F]\VWRĞFL� QDV]\FK� VHUF�� XSRU]ąGNRZDQ\FK� UHOD�
FMDFK�L�SRNRMX�ZRNyá�QDV��'ODWHJR�]DSUDV]DP\�MHV]�
F]H�GR�VNRU]\VWDQLD�]H�6SRZLHG]L�ĝZLĊWHM� 

 

  525$7<������:�/(('6�-�=DSUDV]DP\�GR�XF]HVWQLF]HQLD�MXĪ�RVWDWQLHM�Z�URNX�0V]\�ĝZLĊ�
WHM�NX�F]FL�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\��]ZDQHM�URUDWDPL��:\MąWNRZR�Z�ĞURGĊ�R�JRG]���������=DSUDV]D�
P\�L�]JRGQLH�]�WUDG\FMą�SU]\QLHĞP\�ODPSLRQ\�URUDWQH�L�ĞZLHFH��0V]D�WD�5RUDWQLD�-�EĊG]LH�PLDáD�QD�NR�
QLHF�SR�%áRJRVáDZLHĔVWZLH��Z\MąWNRZ\�FKDUDNWHU�:LHF]HU]\�:LJLOLMQHM� 
  :�&=:$57(.�:,*,/,$�32/6.$�1$�(0,*5$&-,�-�:�F]ZDUWHN�:LJLOLD�%RĪHJR�1DURG]H�
QLD��=DQLP�]DVLąG]LHP\�GR�ZLHF]HU]\��]DGEDMP\�QLH�W\ONR�R�]DFKRZDQLH�WUDG\FML�SRVWQHJR�SRVLáNX��OHF]�
SU]HGH�ZV]\VWNLP��SU]H]�ZVSyOQą�PRGOLWZĊ��F]\WDQLH�RSLVX�QDURG]HQLD�]�(ZDQJHOLL�ĞZ��àXNDV]D�RUD]� 
  ĝ:,ĉ72�ĝ:��6=&=(3$1$� -�Z�SRQLHG]LDáHN���������MHVW�WR����G]LHĔ�XURF]\VWRĞFL�1DURG]H�
QLD�3DĔVNLHJR��7DN�QDSUDZGĊ�MHGQDN�WR�FDá\�W\G]LHĔ�QDVWĊSXMąF\�SR�WHM�XURF]\VWRĞFL�SRZLQQLĞP\�SU]H�
Ī\ZDü�MDNR�MHGQą�GáXJą�XURF]\VWRĞü�-�W\G]LHĔ�WHQ�QRVL�QD]ZĊ�2NWDZ\��-HVW�WR�ĞZLĊWR�QLHRERZLą]NRZH� 
  ĝ:,ĉ72�ĝ:,ĉ7(-�52'=,1<�SU]\SDGD�Z�SU]\V]áą�QLHG]LHOĊ����JUXGQLD��7HJR�GQLD�RGQRZL�
P\�]�PDáĪRQNDPL�VáRZD�SU]\VLĊJL�PDáĪHĔVNLHM�QD�NDĪGHM�0V]\�ĝZLĊWHM�-�VHUGHF]QLH�]DSUDV]DP\� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 
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