
1U�����������������������������2.5(6���=:<.â<������������������������� 

0�%�&=ĉ672&+2:6.,(-�,�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,�:�/(('6� 

��Ä�&+$3(/72:1�´ 

$'5(6�.6��352%���������������$��+DUHKLOOV�/DQH��/(('6��/6����(<���������WHO�������-�������� 
32/6.,�2ĝ52'(.�.$72/,&.,�����1HZWRQ�+LOO�5RDG��/HHGV��/6���-(���LQIR#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN� 

1D��SUDZDFK��UĊNRSLVX����������������������������������������������������������� .V��3URE���-DQ��=DUĊED 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �32/6.,(-�3$5$),,�����Registered Charity No: 1119423� 
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'ųƵƉŽƚĂ�ͣ:ĂŬ�ƉŝĞƐ�ĚŽ�ǁǇŵŝŽƚſǁ�ƉŽǁƌĂĐĂ͕�ƚĂŬ�ŐųƵƉŝ�ƉŽǁƚĂƌǌĂ�ƐǌĂůĞŷƐƚǁĂ͘͟  Wƌǌ�Ϯϲ͕ϭϭ�;�dͿ͘ 
 tĞƐǌůŝƑŵǇ�ǁ��ĚǁĞŶƚ͕�ĐǌĂƐ�ǌĂĚƵŵǇ͘��ŚĐŝĂųŽďǇ�Ɛŝħ�ǁŝĞƌǌǇđ͕�ǏĞ�ĐĂųǇ�ƑǁŝĂƚ�ǌǁŽůŶŝ͕�ǌĞ�ŶĂĚƐǌĞĚų�ĐǌĂƐ�ƌĞŇĞŬͲ
Ɛũŝ͙�Ă�ƚƵ�ǌĂ�ŽŬŶĞŵ�ǁƌǌĂƐŬ͘��ǌųŽǁŝĞŬ�ǌ�ǁŝĞŬŝĞŵ�ƌŽďŝ�Ɛŝħ�ĐŽƌĂǌ�ŵŶŝĞũ�ĐŝĞƌƉůŝǁǇ�ŝ�ƚĂŬŝ�ũĂǌŐŽƚ�ďĞǌƌŽǌƵŵŶǇ�ŝƌǇƚƵũĞ�ŐŽ͘�
tǇĚĂƌǌĞŶŝĂ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƉĂƌƵ�ƚǇŐŽĚŶŝ�ƚĂŬ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ũĂŬ�ŝ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶŝĞ�ǁƐŬĂǌƵũČ͕�ǌĞ�ǌųĞ�ǌŶŽǁƵ�ǌĞƌǁĂųŽ�
Ɛŝħ�ǌ�ųĂŷĐƵĐŚĂ�ŝ�ŚĂƌĐƵũĞ͘�dŽ�ƐĂŵŽ�ǌųĞ�ĐŽ�ǌĂǁƐǌĞ͕�ƚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŐŝ�ƚĞ�ƐĂŵĞ�ŬŽƉǇƚŬĂ�ŝ�ŶĂǁĞƚ�ƚĞŐŽ�ƐƉĞĐũĂůŶŝĞ�ŶŝĞ�ƵŬƌǇͲ
ǁĂ͘�dĂŬŝĞ� ƐĂŵĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚǇ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇųǇ� ũĞŐŽ�ŚĂƌĐŽŵ�ǁ�WĂƌǇǏƵ�ǁ�ϭϳϴϵ͕�ǁ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐƵ�ǁ�ϭϵϭϳ͕�ǁ�DĂĚƌǇĐŝĞ�
ϭϵϯϲ͕�ƉŽƚĞŵ�ǌŶſǁ�ǁ�WĂƌǇǏƵ�ǁ�ϭϵϲϴ�ŝ�ƚĞƌĂǌ͕�ƚǇůĞ�ǏĞ�ũƵǏ�ǁƐǌħĚǌŝĞ͘�EŽ�ďŽ�ŝ�ĐǌĂƐǇ�ŶĂĚĞƐǌųǇ�͙ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞ͘���ƚĞŶ�ƉŽͲ

ƐƚƵůĂƚ�ƚŽ͕�ǁǇƌƵŐŽǁĂđ��ŽŐĂ�ǌ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕�ƐƉĂůŝđ�ŬŽƑĐŝŽųǇ�ŝ�͙ǁǇĞůŝŵŝŶŽǁĂđ�ŬƐŝħǏǇ͘�WƌſďƵũħ�ŽŐĂƌŶČđ�ƌŽǌƵŵĞŵ�
ƚŽ�ĐŽ�ǁŝĚǌħ�ĚŽŽŬŽųĂ͕�ƉƌſǏŶƵũħ�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ŝ�ŶŝĞ�ĚĂũħ�ƌĂĚǇ͘�'ųƵƉŽƚĂ͕�ŬƚſƌĂ�ǌĂůĞǁĂ�ƵůŝĐĞ�ŵŽũĞŐŽ�ŬƌĂũƵ�ũĞƐƚ�ƐƚƌĂƐǌŶĂ͘�tŝĚǌħ�ŵųŽĚǇĐŚ�
ůƵĚǌŝ�ƉŽƐųƵŐƵũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ŚĂƐųĂŵŝ�ŶŝĞŐŽĚŶǇŵŝ�ǏĂĚŶĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕�ǁǇŬƌǌǇŬƵũČĐǇĐŚ� �ƐųŽǁĂ�ƐƚƌĂƐǌŶĞ�–� ŝ�ǁŝĚǌħ�ǌŶŝĞǁŽůĞŶŝĞ͘�^ǌĂƌČ�
ďĞǌŵǇƑůŶČ�ŵĂƐħ�ďĞǌ�ƌŽǌƵŵƵ͘�dĂŬ�ũĂŬ�ǁƚĞĚǇ�ǁ�ϭϳϴϵ͕�ϭϵϭϳ�-ϭϵϯϲ�-ϭϵϲϴ͙��'ĚǇďǇ�ŬĂǏĚĂ�ǌ�ƚǇĐŚ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ͕�ƚǁŽƌǌČĐǇĐŚ�ƚųƵŵ͕�ǌĚŽͲ
ďǇųĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ũĞĚĞŶ�ŬƌŽŬ�ŬƵ�ǁŽůŶŽƑĐŝ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶĞŐŽ�ŵǇƑůĞŶŝĂ͕�ďǇđ�ŵŽǏĞ�ǁƚĞĚǇ�ƉƌǌĞũƌǌĂųĂďǇ�ŶĂ�ŽĐǌǇ͍�EĂũŐŽƌƐǌǇŵ�ďŽǁŝĞŵ�ŶŝĞͲ
ƐǌĐǌħƑĐŝĞŵ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ũĞƐƚ�ĐŚħđ�ƉŽǌďǇĐŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĞŐŽ�ĚĂƌƵ͕�ũĂŬŝ�ĚĂų�ŶĂŵ��ſŐ�–�ǁŽůŶŽƑĐŝ͘�BĂƚǁŽƑđ�ǌ�ũĂŬČ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ƐĂŵ�ƉŽͲ
ǌǁĂůĂ�ŶĂŬųĂĚĂđ�ƐŽďŝĞ�ŬĂũĚĂŶǇ͘�DČĚƌǌĞ�ŶĂƉŝƐĂų�Ž�ƚǇŵ��͘�&ƌŽŵŵ�ǁ�ͣhĐŝĞĐǌĐĞ�ŽĚ�ǁŽůŶŽƑĐŝ͕͟�ŬƚſƌČ�ƚŽ�ůĞŬƚƵƌħ͕�ƉŽůĞĐĂŵ͘�WŽǌďǇĐŝĞ�
Ɛŝħ�ƉƌǌǇǁŝůĞũƵ�ǁŽůŶŽƑĐŝ�ŝ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŽƑĐŝ�ŵǇƑůĞŶŝĂ͕�ǁ�ǌĂŵŝĂŶ�ǌĂ�ůŝďĞƌƚǇŷƐŬŝĞ�ŵƌǌŽŶŬŝ͕�ƚŽ�ŐųƵƉŽƚĂ͕�Ă�ƚŽ�ũĞƐƚ�ũƵǏ�ŐƌǌĞĐŚ�ŶĂũŐŽƌƐǌǇ�
ǌĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͘� 
 �ǌǇ� �ŐųƵƉŽƚĂ� � ũĞƐƚ� ũĞĚŶĂŬ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŐƌǌĞĐŚĞŵ͕�ĐǌǇ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌǇƉĂĚųŽƑĐŝČ͍�tĞĚųƵŐ�Ƒǁ͘��ƵŐƵƐƚǇŶĂ͕�ŬĂǏĚǇ�ŐƌǌĞĐŚ͕�ďǇ�ŐƌǌĞͲ
ĐŚĞŵ�ďǇđ͕�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ƑǁŝĂĚŽŵǇ�ŝ�ĚŽďƌŽǁŽůŶǇ͘�'ųƵƉŽƚĂ͕�ƌŽǌƵŵŝĂŶĂ�ũĂŬŽ�ŽƚħƉŝĞŶŝĞ�ƵŵǇƐųŽǁĞ͕�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƑǁŝĂĚŽŵĂ�ŝ�ĚŽďƌŽǁŽůŶĂ͕�
ǁŝħĐ�ǁŐ�Ƒǁ͘��ƵŐƵƐƚǇŶĂ�ŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŐƌǌĞĐŚƵ͘�_ǁŝħƚǇ�dŽŵĂƐǌ�ǌ��ŬǁŝŶƵ��ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ�ŬƌǇƚĞƌŝƵŵ�ǁŝŶǇ͕�ĐǌǇůŝ�ƚĞŐŽ͕�ĐǌǇ�ŐųƵƉŽƚĂ�ďǇđ�
ǌĂǁŝŶŝŽŶĂ�ŝ�ŶŝĞǌĂǁŝŶŝŽŶĂ͘�'ųƵƉŽƚĂ�ŶŝĞǌĂǁŝŶŝŽŶĂ�ďǇǁĂ�ǁƌŽĚǌŽŶĂ͕�ŵŽǏĞ�ǌĂĐŚŽĚǌŝđ�ǌ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ŽƌŐĂŶŝĐǌŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�Ƶ�ůƵĚǌŝ�ĐŚŽƌǇĐŚ�
ƵŵǇƐųŽǁŽ�ŝ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶŝĞ�ƚĞ�ƉƌǌǇƉĂĚųŽƑđ�ŶĂŵ�ĐŚŽĚǌŝ͘��ŚŽƌŽďĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŐƌǌĞĐŚĞŵ͘�'ųƵƉŽƚĂ�ǌĂǁŝŶŝŽŶĂ͕�ĐǌǇůŝ�ŐƌǌĞĐŚ͕�ŵĂ�ŵŝĞũƐĐĞ͕�
ũĞƑůŝ�ŽĚƌħƚǁŝĞŶŝĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ƵŵǇƐųƵ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŶŝŬĂđ�ǌ�ƵůĞŐĂŶŝĂ�ǁųĂƐŶĞũ�ǌŵǇƐųŽǁŽƑĐŝ�ĐǌǇůŝ�ǌ�ƌŽǌƉƵƐƚǇ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ϭ͘�>ŝƐƚĞŵ�ĚŽ�<ŽƌǇŶͲ
ƟĂŶ�;Ϯ͕ϭϰͿ͗�ΗĐǌųŽǁŝĞŬ�ǌŵǇƐųŽǁǇ�ŶŝĞ�ƉŽũŵƵũĞ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ǌ��ƵĐŚĂ��ŽǏĞŐŽΗ͘�'ƌǌĞĐŚĞŵ�ďħĚǌŝĞ�ǁŝħĐ�ŽĚĞƌǁĂŶŝĞ�ƐǁĞŐŽ�ƵŵǇƐųƵ�ŽĚ�
ƌǌĞĐǌǇ�ĚƵĐŚŽǁǇĐŚ�ŝ�ǌĂŶƵƌǌĞŶŝĞ�ŐŽ�ǁ�ǌŝĞŵƐŬŝĐŚ͘� 
 �ǌŝƑ�ŐųƵƉŽƚħ�ƌŽǌƵŵŝĞ�Ɛŝħ�ĐǌħƐƚŽ�ŶŝĞ�ƚǇůĞ�ũĂŬŽ�ďƌĂŬ�ŵČĚƌŽƑĐŝ͕�ĐŽ�ďƌĂŬ�ǁŝĞĚǌǇ͘�^ƚĂƌĞ�ŐƌĞĐŬŝĞ�ƉƌǌǇƐųŽǁŝĞ�ŵſǁŝųŽ͕�ǏĞ�ǁŝĞĚǌǇ�
ŝ�ŵČĚƌŽƑĐŝ�ŶŝĞ�ŬƵƉƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ƌǇŶŬƵ͘�tŝĞĚǌĂ�ŶŝĞ� ũĞƐƚ�ƐĂŵĂ�ǌ�ƐŝĞďŝĞ�ŵŽƌĂůŶĂ�ĂůďŽ�ŶŝĞŵŽƌĂůŶĂ͘�EĂ�ƉĞǁŶŽ�ŶŝĞĚŽďſƌ�
ǁŝĞĚǌǇ�Ƶ�ƚĞŐŽ͕�ŬƚŽ�ŵŽǏĞ�ŝ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ũČ�ƉŽƐŝĂĚĂđ͕�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŐƌǌĞĐŚ͘�dĂŬŝŵ�ŐƌǌĞĐŚĞŵ�ũĞƐƚ�ǌĂŶŝĞĚďĂŶŝĞ�ďħĚČĐĞ�ǁǇŶŝŬŝĞŵ�ŶŝĞĚŽƉĂͲ
ƚƌǌĞŶŝĂ͕�ŶŝĞŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͘��ųħĚǇ�ůĞŬĂƌƐŬŝĞ�ŵŽŐČ�ǌĂŬŽŷĐǌǇđ�Ɛŝħ�ŬĂůĞĐƚǁĞŵ�ůƵď�ƑŵŝĞƌĐŝČ͘��ĂƚĞŵ�ŐƌǌĞƐǌǇŵǇ͕�ũĞƑůŝ�ŶŝĞ�ƉŝĞůħŐŶƵũĞŵǇ�
ƐǁŽũĞũ�ǁŝĞĚǌǇ͘�'ƌǌĞƐǌǇŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ũĞǏĞůŝ�ŶŝĞ�ĐŚĐĞŵǇ�ƚĞũ�ǁŝĞĚǌǇ�ǌĚŽďǇǁĂđ͘�<ƚŽƑ͕�ŬƚŽ�ŝĚǌŝĞ�ƵůŝĐĂŵŝ�ŵŝĂƐƚ�ŝ�ǁǇŬƌǌǇŬƵũĞ�ǁǇƑǁŝĞĐŚƚĂͲ
ŶĞ�ĨƌĂǌĞƐǇ�ŝ�ŶŝĞ�ǁǇƐŝůŝ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂĐũħ�ŝĐŚ�ǌ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝČ͕�ũĞƐƚ�ŐųƵƉŝ͘�<ƚŽƑ�ŬƚŽ�ŶŝĞ�ƉŽƚƌĂĮ�ƐƚĂŶČđ�ĚŽ�ĚǇƐŬƵƐũŝ�ďǇ�ďƌŽŶŝđ�ƚĞŐŽ͕�
ĐǌǇŵ�ĐŚĐĞ�ǌďƵƌǌǇđ�ƐƚĂƌǇ�ƉŽƌǌČĚĞŬ�ƑǁŝĂƚĂ�ŐƌǌĞƐǌǇ�ǌĂŶŝĞĚďĂŶŝĞŵ�ŝ�ŐųƵƉŽƚČ͘���ǌĂƚĞŵ�'ųƵƉŽƚĂ�ƚŽ�ďƌĂŬ�ǁŝĞĚǌǇ�ůƵď�ďĞǌŵǇƑůŶŽƑđ�ůƵď�
ƚĞǏ� � ƉƌǌĞũĂǁ� ĐǌǇũĞũƑ�ďĞǌŵǇƑůŶŽƑĐŝ͘�'ųƵƉŽƚĂ� ũĞƐƚ� ŐƌǌĞĐŚĞŵ� ŝ� ĐŽ� ŐŽƌƐǌĂ� ƌŽĚǌŝ� ŐƌǌĞĐŚ͘� �ŝďůŝĂ�ŵſǁŝ͗ ͣ'ƌǌĞĐŚ� ũĞƐƚ� ƉůĂŶĞŵ�ŐųƵƉŝĞͲ
ŐŽ͘͘͘͘͟ Wƌǌ�Ϯϰ͕ϵ�;�dͿ͘�WĂŶ�:ĞǌƵƐ�ƐĂŵ�ǌƌĞƐǌƚČ�ŵſǁŝ�Ž�ƚǇŵ�ŐƌǌĞĐŚƵ�ͣ�ǌ�ƐĞƌĐĂ�ůƵĚǌŬŝĞŐŽ�ƉŽĐŚŽĚǌČ͙�ƉǇĐŚĂ͕�ŐųƵƉŽƚĂ�͙͟�;DŬϳ͕ϮϬ-ϮϯͿ� 
 �ĂƌĚǌŽ�ĐǌħƐƚŽ�ƐųǇƐǌħ͕�ǏĞ�ǁ�ƚųƵŵŝĞ�ŝĚČ�ǁƐǌĂŬ�ĚŽďƌǌǇ�ůƵĚǌŝĞ͕�ŬƚſƌǌǇ�ǌŽƐƚĂůŝ�ĐŚĐŝĞůŝďǇ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƉŽƌǌČĚĞŬ�ƑǁŝĂƚĂ͘�dĂĐǇ�ĚŽďƌǌǇ�
ǁƌĂǏůŝǁĐǇ͘��ſǏ͕�ŶŝĞũĂŬŝ�>ĞŶŝŶ͕�ŽŬƌĞƑůŝų� ƚĂŬŝĐŚ�ƉŽĐǌĐŝǁĐſǁ�ŵŝĂŶĞŵ�ƉŽǏǇƚĞĐǌŶǇĐŚ� ŝĚŝŽƚſǁ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ǁǇŬĂǌĂųĂ͕�ǏĞ�ŵŝĂų� ƌĂĐũħ͘� :ĂŬ�
ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�dĂĚĞƵƐǌ�<ŽƑĐŝƵƐǌŬŽ�-�tŝħĐĞũ�ǌųĂ�ǁǇƌǌČĚǌŝųĂ�ĚŽďƌŽđ�ƵǌďƌŽũŽŶĂ�ǁ�ŐųƵƉŽƚħ�ŶŝǏ�ǌųŽƑđ�ƐŬƌħƉŽǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƌŽǌƵŵ͘�>Ƶď�ũĂŬ�
ƚŽ�ƐƚĂƌĞ�ƉŽƌǌĞŬĂĚųŽ�ŵſǁŝ�-�ĚŽďƌǇŵŝ�ŝŶƚĞŶĐũĂŵŝ�ǁǇďƌƵŬŽǁĂŶĞ�ũĞƐƚ�ƉŝĞŬųŽ͘��ǌǇ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ůĞŬĂƌƐƚǁŽ�ŶĂ�ŐųƵƉŽƚħ͍�EĂ�ŐųƵƉŽƚħ͕�ƌŽǌƵͲ
ŵŝĂŶČ�ũĂŬŽ�ďƌĂŬ�ǁŝĞĚǌǇ͕�ůĞŬĂƌƐƚǁĞŵ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ŶĂƵŬĂ�ŝ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ�Ɛŝħ͘�EŝĞ�ĐŚŽĚǌŝ�ƚƵ�ƚǇůŬŽ�Ž�ǁĐŚųĂŶŝĂŶŝĞ�ƚƌĞƑĐŝ�ƉŽĚĂǁĂŶǇĐŚ�ǁ�
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JRG]���������=DSUDV]DP\�L�]JRGQLH�]�WUDG\FMą�SU]\�
QLHĞP\�ODPSLRQ\�URUDWQH�L�ĞZLHFH� 
  3$0,ĉ7$0<�2�3267$12:,(1,$&+�-�
$GZHQW� WR� F]DV� V]F]HJyOQHM� SUDF\� QDG� VREą�� =D�
FKĊFDP\� GR� SRGMĊFLD� RVRELVW\FK� Z\U]HF]HĔ�� XSR�

U]ąGNRZDQLD�VZRLFK�VSUDZ��]DWU]\PDQLD�VLĊ�L�JáĊEV]HM�UHIOHNVML�QDG�VZRLP�SRVWĊSRZDQLHP� 
  852&=<672ĝû�1,(32.$/$1(*2�32&=ĉ&,$�103� -�:(�:725(.���*58'1,$�%yJ�
Z\EUDá�0DU\MĊ� QD�PDWNĊ� VZRMHJR�6\QD�� GODWHJR� ]DFKRZDá� -ą� RG� VND]\� JU]HFKX�SLHUZRURGQHJR��7HQ�
GRJPDW��RJáRV]RQ\�Z������U��SU]H]�SDSLHĪD�3LXVD�,;��E\á�W\ONR�SRWZLHUG]HQLHP�ZLDU\�.RĞFLRáD�]DSLVD�
QHM�SU]H]�ZLHNL�Z�MHJR�7UDG\FML��:�QDV]HM�WUDG\FML�WD�SUDZGD�MHVW�Ī\ZR�SU]HFKRZ\ZDQD�Z�QDERĪHĔVWZLH�
*RG]LQHN�R�QLHSRNDODQ\P�SRF]ĊFLX�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\��ĞSLHZDQ\FK�Z�QLHG]LHOQ\� L�ĞZLąWHF]Q\�
SRUDQHN�Z�ZLHOX�SDUDILDFK��WDNĪH�Z�QDV]HM� 
������������������������������������������������������������������������������������� 
  32*5=(%�ĝ3����.81(*81'<�,���*5=(*25=$�3(752:Ï:�-�ĞS����.XQHJXQGD��]P��
�����EU��Z�ZLHNX����ODW��D���*U]HJRU]�������EU�Z�ZLHNX����ODW�-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�QD�
V]\P�NRĞFLHOH���JUXGQLD�Z�SRQLHG]LDáHN�EU��R�JRG]���������5RG]LQLH�ĞS��]PDU�
á\FK�PDáĪRQNyZ�VNáDGDP\�Z\UD]\�VHUGHF]QHJR�ZVSyáF]XFLD��D�,FK�SROHFDP\�PR�
GOLWZLH�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 
  32*5=(%�ĝ3����-$1$�'02&+$�-�NWyUD�]PDUá�]DRSDWU]RQ\�ĞZLĊW\PL�
6DNUDPHQWDPL�.RĞFLRáD�������EU��Z�ZLHNX����ODW�-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�Z�ĞURGĊ����JUXG�
QLD�EU��R�JRG]���������5RG]LQLH�ĞS��]PDUáHJR�VNáDGDP\�Z\UD]\�VHUGHF]QHJR�ZVSyáF]XFLD��D�ĞS��QDV]H�
JR�EUDWD�SROHFDP\�PRGOLWZLH�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 
  32*5=(%�ĝ3����52.6$1$�-$6=&=$.�-�NWyUD�]PDUáD�Z�F]ZDUWHN�������EU��Z�ZLHNX����
ODW� -� ]DRSDWU]RQD� ĞZLĊW\PL� 6DNUDPHQWDPL� .RĞFLRáD�� -HM� SRJU]HE� RGEĊG]LH� VLĊ� Z� QDV]\P� NRĞFLHOH�Z�
F]ZDUWHN����JUXGQLD�EU��R�JRG]��������5RG]LQLH�ĞS��]PDUáHM�QDV]HM�VLRVWU\� -�PĊĪRZL�*U]HJRU]RZL�]�
G]LHüPL�.ODXGLą� L�$ODQHP�VNáDGDP\�Z\UD]\�VHUGHF]QHJR�ZVSyáF]XFLD��D�ĞS��QDV]ą�VLRVWUĊ�SROHFDP\�
PRGOLWZLH�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 
����������������������������������������������������������������������������������� 

%,(5=02:$1,(�-�.$7(&+(=<�-�12:$�'$7$ 

���1LHG]LHOĊ�$GZHQWX�-����*58'1,$ 
.DWHFKH]D�SU]HG�%LHU]PRZDQLHP�-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z� 

QLHG]LHOĊ���*58'1,$�-�ZJ�SODQX�SRQLĪHM� 
 

2ND]MD�GR�6SRZLHG]L�ģZ��GOD�NDQG\GDWyZ�GR�%LHU]PRZDQLD��L�URG]LFyZ�FRG]LHQQLH 
:,(&=25(0�2'�*2'=��������,�32�06=<�ģ:��2'�*2'=������ 

 

267$71,(�.DWHFKH]D�SU]HG�%LHU]PRZDQLHP�-�RGEĊG]LH�VLĊ� 
Z�62%27ĉ����*58'1,$�-�ZJ�SODQX�SRQLĪHM� 

 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]���������-�.$7(&+(=$�-�Z�VRERWĊ��������-�R�JRG]�������-�Z�.RĞFLHOH 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]��������-�.$7(&+(=$�-�Z�VRERWĊ��������-�R�JRG]�������-�Z�.RĞFLHOH 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]��������-�.$7(&+(=$�-�Z�VRERWĊ��������-�R�JRG]�������-�Z�.RĞFLHOH 
 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L� RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.VLĊG]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�
WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH��3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK� -� SRZLQQR�VLĊ�
RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�0DáĪHĔVWZD�� 



'$7$����.2081,,�ĝ:��-�867$/21$�-�1$����0$-$������52.8 

��/��/�ϭ͘�<KDhE/:E��-���WZ�^��Dz�t�E/���/�>%�ϲ�y//�-�
E��tZ%���E/���h�KtEz�,�D���>/<Mt 

hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�ƚĂ�ŽĚďħĚǌŝĞ� Ɛŝħ�ŶĂ�ŬĂǏĚĞũ�DƐǌǇ�_ǁŝħƚĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞũ� ŝ�ǁ�ƐŽďŽƚħ͘�WƌŽƐŝŵǇ� ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĞ� Ɛŝħ�ƉƌǌĞ�
ƐƚƌŽŶħ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁČ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁŝħƚĞ͘�dĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŵǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ϭ͘�<ŽŵƵŶŝũŶĞ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ͕�
ŬƚſƌČ�ƉŽƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�/ĐŚ�ƌŽĚǌŝŶǇ�-�Ž�ũĂŬ�ŶĂũůĞƉƐǌĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ϭ͘�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ͘� 
Ύ  ZM���D%^<���zt�'K�ZM��F��� -�WKdZ���h:�� :�^�����ϴ�WZ�t��/tz�,�D%���z�E� -�ZŽǌǁſũ�ǁǇĚĂͲ
ƌǌĞŷ� ŶĂ� ƑǁŝĞĐŝĞ͕� ǁ� WŽůƐĐĞ� ǁǌǇǁĂ� ŶĂƐ� ĚŽ� ƚĞŐŽ� ďǇƑŵǇ� ƐƉĞųŶŝůŝ� ƉƌŽƑďǇ�DĂƚŬŝ� �ŽǏĞũ� ǁǇƌĂǏŽŶĞ�ǁ� ŽƌħĚǌŝƵ� ĨĂƟŵƐŬŝŵ�
ͣŽĚŵĂǁŝĂũĐŝĞ�ĐŽĚǌŝĞŶŶŝĞ�ƌſǏĂŶŝĞĐ͕�ĂďǇ�ǁǇƉƌŽƐŝđ�ƉŽŬſũ�ĚůĂ�ƑǁŝĂƚĂ͘͟�KĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐ�ŶĂ�ĂƉĞů�DĂƌǇŝ͕��ǌĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�_ǁ͘�
:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďħ�ŽďũħĐŝĂ�ŵŽĚůŝƚǁČ�ďŽůĞƐŶǇĐŚ�ƐƉƌĂǁ�ƑǁŝĂƚĂ͕�WŽůƐŬŝ�ŝ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ƌŽĚǌŝŶ͕�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ��ǁ��
ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ�ǁĞǌǁĂŶŝĞŵ͕�ƉŽǁƐƚĂųĂ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ�ŶŽǁĂ�ǁƐƉĂŶŝĂųĂ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁĂ͕�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ZſǏǇ�DħƐŬŝĞũ�ZſǏĂŷĐĂ͘�
tƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ǌ�WĂŶĞŵ�DĂƌĐŝŶĞŵ�DŽƌƵƐŝĞŵ ;Ϭϳϴϵϰ�ϮϭϲϵϵϱͿ 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/��-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ  ͘
Ύ  ��/�B�>EK_����Zh�-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 
Ύ  ^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz� ŝ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǌĂŬƵƉǇ� �ǁ�_ZK�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ�–�ϭϰ͘ϬϬ͕�ǁ�^K�Kd%�
ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-�WZ��WZ�^���-�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌĂǁĞŵ�ŵƵƐŝĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐŝđ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ  ͘

2),$52'$:&20�-�NWyU]\�]áRĪ\OL�GR�VNDUERQ�QD�SRWU]HE\�SDUDILL�VZRMH�GDU\�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ĚŽ͗� 
^WZ�t/���E/������ZMt�K&/�ZEz�,���Ϯ�K^d�dE/�,�dz'K�E/��%��/�����dz��/�F�t��/h>�dzE/� 

WZK_����K�W�Z�&/�E� 
K�W�D/%��K�W�Z�&// 

3URVLP\� 3DUDILDQ� NWyU]\� FKFą� ILQDQVRZR�
ZVSLHUDü� SDUDILĊ� R� SU]HV\áDQLH� F]HNyZ� QD�
DGUHV� SURERVWZD� 3&0� /(('6� -� �D� +DUH�
KLOOV�/DQH��/HHGV��/6���(<��-HĞOL� MHVWHĞFLH�
]DSLVDQL� QD� OLĞFLH� *LIW� $LG�� SURV]Ċ� ]D]QD�
F]\ü�ZDV]�QU�OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�NRSHUWą�
*LIW� $LG�� 0RĪQD� UyZQLHĪ� ZVSLHUDü� SU]HOH�
ZHP�QD�NRQWR�SDUDILDOQH�SDWU]�Z\ĪHM�-�SUR�
VLP\� MDN� WR� MHVW�PRĪOLZH� WDNĪH� R� Z\VáDQLH�
HPDLOD� GR� VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -�
DE\�VSUDZG]Dá� L�SRWZLHUG]Dá�2ILDURGDZFRP�
ZSá\QLĊFLH�QD�NRQWR�GDUyZ�RILDUQ\FK�� 

  23à$7.,�32ĝ:,ĉ&21(�:���1,('=,(/ĉ�$':(178�,�.$/(1'$5=(�3$3,(6.,(�-�Vą�
GR�QDE\FLD�Z�NRĞFLHOH�L�NDSOLF\�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL�RUD]�Z�QDV]\P�SDUDILDOQ\P�VNOHSLNX� 

��WZ�^��Dz�E��ZKZ�dz�ϮϬϮϬ�t�>���^ 
 t WŽůƐĐĞ� ƚƌĂĚǇĐũĂ� DƐǌǇ� Ƒǁ͘� ƌŽƌĂƚŶŝĞũ� ƐŝħŐĂ� y///� ǁ͕͘� ƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŶŝĞ� ǌŽƐƚĂųĂ� ƉƌǌǇŶŝĞƐŝŽŶĂ�
ǌ tħŐŝĞƌ͕�ŐųſǁŶŝĞ�ǌĂ ƐƉƌĂǁČ�ďų͘�<ŝŶŐŝ͕�ǏŽŶǇ��ŽůĞƐųĂǁĂ�tƐƚǇĚůŝǁĞŐŽ͘�WŝĞƌǁƐǌĞ�ƑůĂĚǇ�ƚĞũ�ůŝƚƵƌŐŝŝ�ǌŶĂũĚƵͲ
ũČ�Ɛŝħ�ǁ ŬƐŝħŐĂĐŚ�ƑůČƐŬŝĐŚ�ĐǇƐƚĞƌƐſǁ͘�:ƵǏ�ǁ y/s�ǁ͘�DƐǌĂ�ďǇųĂ�ǌŶĂŶĂ�ǁ ĐĂųĞũ�WŽůƐĐĞ͕�ǌĂƑ�ƐǌĐǌǇƚ�ƉŽƉƵůĂƌͲ
ŶŽƑĐŝ�ŽƐŝČŐŶħųĂ�ǁ ys/�ǁ͕͘�ŬŝĞĚǇ�ƚŽ�ǌĂŬųĂĚĂŶŽ�ƐƉĞĐũĂůŶĞ�ďƌĂĐƚǁĂͬŬĂƉĞůĞ�ƌŽƌĂŶƚǇƐƚſǁ͕�ŵĂũČĐǇĐŚ�ǁųĂͲ
ƑŶŝĞ�ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�ŽĚƉƌĂǁŝĂđ�DƐǌĞ�ƌŽƌĂƚŶŝĞ͕�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁ �ĚǁĞŶĐŝĞ͘� :ƵǏ�ǌ ƚĂŵƚǇĐŚ�ĐǌĂƐſǁ�ƉŽͲ
ĐŚŽĚǌČ�ƚĂŬŝĞ�ƉŝĞƑŶŝ͕� ũĂŬ�ͣ,ĞũŶĂų�ǁƐǌǇƐĐǇ�ǌĂƑƉŝĞǁĂũŵǇ͕͟�ͣ�ŽǏĞ�ǁŝĞĐǌŶǇ͕��ŽǏĞ�ǏǇǁǇ͕͟�ͣ�ĚƌŽǁĂƑ�ďČĚǍ�
DĂƌǇũĂ͕͟� ĐǌǇ ͣKƚŽ� WĂŶ� �ſŐ� ƉƌǌǇũĚǌŝĞ͘͟� EĂũďĂƌĚǌŝĞũ� ǌŶĂŶǇŵ� ďƌĂĐƚǁĞŵ� ďǇųŽ� ƚŽ� ǌĂųŽǏŽŶĞ� ǁ ϭϱϰϬ� ƌ͘�
ƉƌǌĞǌ �ǇŐŵƵŶƚĂ�^ƚĂƌĞŐŽ�ƉƌǌǇ <ĂƉůŝĐǇ��ǇŐŵƵŶƚŽǁƐŬŝĞũ�ŶĂ tĂǁĞůƵ�;ƉƌǌĞƚƌǁĂųŽ�ĚŽ ϭϴϳϮ�ƌ͘Ϳ͘� 
 :ĂŬ�ƉŽĚĂũČ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕�ǁŝĞƌŶŝ�ďĂƌĚǌŽ�ůŝĐǌŶŝĞ�ŐƌŽŵĂĚǌŝůŝ� Ɛŝħ�ŶĂ ƌŽƌĂƚĂĐŚ͘�WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�
DƐǌǇ͕�ĚŽ ŽųƚĂƌǌĂ�ƉŽĚĐŚŽĚǌŝůŝ�ŬŽůĞũŶŽ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐƚĂŶſǁ�;Ŭƌſů͕�ƉƌǇŵĂƐ͕�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ǌŝĞͲ

ŵŝĂŶŝŶ͕� ƌǇĐĞƌǌ͕�ŵŝĞƐǌĐǌĂŶŝŶ�ŽƌĂǌ ĐŚųŽƉͿ͕� ŝ ǁŬųĂĚĂůŝ�ǁ ƐƚŽũČĐǇ�ŶĂ Ŷŝŵ�ƐŝĞĚŵŝŽƌĂŵŝĞŶŶǇ� ůŝĐŚƚĂƌǌ� ƑǁŝĞĐĞ͕�ŵſǁŝČĐ�ƉƌǌǇ ƚǇŵ͗�ͣ^Ƶŵ�
ƉĂƌĂƚƵƐ�ĂĚ�ĂĚǀĞŶƚƵŵ��Ğŝ͟-�ͣ:ĞƐƚĞŵ�ŐŽƚŽǁǇ�ŶĂ ƉƌǌǇũƑĐŝĞ�WĂŶĂ͘͟��Ǉđ�ŵŽǏĞ�ǁųĂƑŶŝĞ�ǌ ƚĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ǁǇǁŽĚǌŝ�Ɛŝħ�ƚǌǁ͘�ƌŽƌĂƚŬĂ�–�ƑǁŝĞĐĂ�
ŽǌĚŽďŝŽŶĂ�ŶŝĞďŝĞƐŬČ�ůƵď ďŝĂųČ�ǁƐƚČǏŬČ͕�ŽƌĂǌ ŵŝƌƚĞŵ�ůƵď ďƵŬƐǌƉĂŶĞŵ͕�ĚŽ ĚǌŝƑ�ǌĂƉĂůĂŶĂ�ǁ ĐǌĂƐŝĞ�ƌŽƌĂƚ͕�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶĂ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ũĂŬŽ�
ƐǇŵďŽů�DĂƌǇŝ͕�ŶŝŽƐČĐĞũ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ�ƑǁŝĂƚųŽ͕�DĂƌǇŝ-ũƵƚƌǌĞŶŬŝ͕�ƉŽƉƌǌĞĚǌĂũČĐĞũ�:ĞǌƵƐĂ-ƐųŽŷĐĞ͘ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


