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�ͣdŽ͕�ĐŽ�ŬƐǌƚĂųƚƵũĞ�ŶĂƐ�ũĂŬŽ�ǁƐƉſůŶŽƚħ͕�;͙Ϳ�ũĞƐƚ�ŶĂĚĂŶĞ�ŶĂŵ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ŝ�ŶĂƐǌ�ũħǌǇŬ͟�;:͘��ĂďƌĞͿ 
 �ŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŽ�ũĞƐƚ�ƌĞůŝŐŝČ�ͣ^ųŽǁĂ͟��ŽǏĞŐŽ͗�ͣ^ųŽǁĂ�ŶŝĞ�ƐƉŝƐĂŶĞŐŽ͕�ůĞĐǌ�^ųŽǁĂ�tĐŝĞůŽŶĞŐŽ�
ŝ�ǏǇǁĞŐŽ͟�;<<<�ϭϬϴͿ͘��ůĂ�ŬĂƚŽůŝŬĂ�ƚŽ��ŝďůŝĂ�ŝ��ǁĂŶŐĞůŝĂ͘�tĂŐħ�ƐųŽǁĂ͕�ũĂŬŽ�ƚĂŬŝĞŐŽ͕�ƉŽĚŬƌĞƑůĂ�ŶĂũͲ
ďĂƌĚǌŝĞũ� ƚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇ� ǌ� �ǁĂŶŐĞůŝƐƚſǁ�–� Ƒǁ͘� :ĂŶ͘� dŽ�Ƶ�ŶŝĞŐŽ� ĐǌǇƚĂŵǇ�ͣEĂ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ďǇųŽ� ^ųŽǁŽ͕�Ă�
ŽŶŽ�^ųŽǁŽ�ďǇųŽ�Ƶ��ŽŐĂ͕�Ă��ŽŐŝĞŵ�ďǇųŽ�ŽŶŽ�^ųŽǁŽ͘͟�ͣ��ƚŽ�^ųŽǁŽ�ĐŝĂųĞŵ�Ɛŝħ�ƐƚĂųŽ�;͙Ϳ�;:ĂŶ�ϭ͗ϭ-ϯ͕� 
t�ǌĂĐǇƚŽǁĂŶǇĐŚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĐŚ�ĚǁĂ�ǁǇƌĂǌǇ�ǁǇĚĂũČ�Ɛŝħ�ďǇđ�ŬůƵĐǌŽǁĞ��–�ͣƐųŽǁŽ͟�ŝ�ͣ�ſŐ͟�t�ŽƌǇŐŝŶĂͲ

ůĞ�ďƌǌŵŝ�ƚŽ�–��Ŷ�ĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ŚŽ�ůŽŐŽƐ͕�ŬĂŝ�ŚŽ�ůŽŐŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽƐ�ƚŽŶ�ƚŚĞŽŶ͕�ŬĂŝ�ƚŚĞŽƐ�ĞŶ�ŚŽ�ůŽŐŽƐ͘�ͣ>ŽŐŽƐ͟�ƚųƵŵĂĐǌŽŶĞ�ũĂŬŽ�ƐųŽǁŽ͕�ŵĂ�
ũĞĚŶĂŬ�ƐǌĞƌƐǌĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘�dŽ�ƚĂŬǏĞ�ƚĐŚŶŝĞŶŝĞ�ďŽƐŬŝĞ͕�ŵĂũČĐĞ�ŵŽĐ�ƐƉƌĂǁĐǌČ͕�ƚŽ�ŶĂƵŬĂ�ŝ�ƌŽǌƐČĚĞŬ͘�^ųŽǁŽ�ũĞƐƚ�ŶŝĞŵĂů�ƑǁŝħƚĞ͘ 
 ^ųŽǁƵ͕� ũĂŬŽ�ƚĂŬŝĞŵƵ͕�ǁ�ƌĞůŝŐŝŝ� ŝ�ǁ�ŬƵůƚƵƌǌĞ͕�ǁǇƌŽƐųĞũ�ŶĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŚ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͕�ƉƌǌǇƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�ǌĂƚĞŵ�ŽŐƌŽŵŶĞ�
ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ƚĞŵĂƚ�ďĂƌĚǌŽ�ĐŝĞŬĂǁǇ͕�ďŽ�ŵŽǏŶĂ�ďǇ�ƉƌǌǇ�ũĞŐŽ�ŽŬĂǌũŝ�ƉŝƐĂđ�Ž͕�ǁǇƌŽƐųǇŵ�ŶĂ�ŐůĞďŝĞ�ƌŽŵĂŶƚǇǌŵƵ�ŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ͕�
ŬƵůĐŝĞ�ƐųŽǁĂ�ŝ�ŬƵůĐŝĞ�ŵŝƐƚƌǌſǁ�ƐųŽǁĂ�-�ǁŝĞƐǌĐǌſǁ͘�/ĐŚ�ƐųŽǁĂ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ƐŬĂƌďŶŝĐČ�ŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ�ĚǌŝĞĚǌŝĐƚǁĂ͘�DŽǏŶĂ�ďǇ�ŽĚŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�
ǁƌĞƐǌĐŝĞ�ĚŽ�ǁŝĞƌǌĞŷ�ůƵĚŽǁǇĐŚ�ŝ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ůƵĚŽǁǇĐŚ͕�ŵſǁŝČĐǇĐŚ�Ž�ǌųŽǁƌſǏďŶĞũ�ŵŽĐǇ�ƐųŽǁĂ͘�KĚŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉƌǌĞŬůŝŶĂŶŝĂ͘�WƌǌĞͲ
ŬůĞŷƐƚǁŽ͕�ĐǌǇůŝ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐũĂ�ǌųǇĐŚ�Ɛųſǁ͕�ũĞƐƚ�ŶŝĐǌǇŵ�ŝŶŶǇŵ�ũĂŬ�ƉƌſďČ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĂ�ƵŬƌǇƚǇĐŚ�Ɛŝų͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌĞǁǇǏƐǌĂũČ�ŶĂƐ͘�DŽĐČ�
ƐųŽǁĂ͕� ŬƚſƌĞ� ǌĂƌĂǌ�ƉŽ�ǁǇƉŽǁŝĞĚǌĞŶŝƵ� ǌĚĂũĞ� Ɛŝħ� ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ� ǌŐƵďŶĞ� ƐŬƵƚŬŝ͕� ƉƌǌĞŬůĞŷƐƚǁŽ�ŵŽďŝůŝǌƵũĞ� ƐƚƌĂƐǌŶČ�
ƉŽƚħŐħ�ǌųĂ�ŝ�ŐƌǌĞĐŚƵ�-�ƉŽƚħŐħ͕�ŬƚſƌĂ�ǌ�ŶŝĞƵďųĂŐĂŶČ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũČ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ŽĚ�ǌųĂ�ĚŽ�ŶŝĞƐǌĐǌħƑĐŝĂ͘�tĂƌƚŽ�ŝ�Ž�ƚǇŵ�ƉĂŵŝħƚĂđ͘���
ǌĂƚĞŵ͕�ŬƌſƚŬŽ�ŵſǁŝČĐ͕�ƐųŽǁŽ�ŵĂ�ƐǁČ�ǁĂŐħ͕�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŝ�ŵŽĐ͘�^ųŽǁŽ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶĂŬ͕�ƚĂŬ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ͕�ďƵĚƵůĐĞŵ�ũħǌǇŬĂ͘�/�ũĂŬŽ�ƚĂŬŝĞ͕�
ǁƐƉſųƚǁŽƌǌǇ�ŽŶŽ͕�ŬŽŶŬƌĞƚŶČ�ŬƵůƚƵƌħ͘�KƉŝƐƵũĞ�ũČ͕�ŶĂĚĂũĞ�ũĞũ�ŬƐǌƚĂųƚ͘�:ħǌǇŬ�ŬĂǏĞ�ŶĂŵ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ƉĞǁŝĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇ�ƐƉŽƐſď�ŵſͲ
ǁŝđ͕�ĂůĞ�ŝ�ŵǇƑůĞđ͕�ĚǌŝĂųĂđ͘��Ğǌ�ũħǌǇŬĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ǏĂĚŶĞũ�ŬƵůƚƵƌǇ�ƉŽǌŶĂđ͕�ǌĂŶƵƌǌǇđ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞũ͕�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ũĞũ͘�:ħǌǇŬ�ŶŝĞ�
ƚǇůŬŽ�ũĞĚŶĂŬ�ŽďƌĂǌƵũĞ�ŬƵůƚƵƌħ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ŵŽĚĞůƵũĞ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƌƵĐŚǇ�ĂǁĂŶŐĂƌĚŽǁĞ�ǁ�ŽďƌħďŝĞ�ŬƵůƚƵƌǇ͕�Ă�ǁ�ƚǇŵ�ŝ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌǇ͕�ĐŚĐČĐ�
ǁǇŬĂǌĂđ�Ɛŝħ�ŽĚŵŝĞŶŶŽƑĐŝČ�ŝ�ŬƌĞĂƚǇǁŶŽƑĐŝČ͕�ĚŽŬŽŶǇǁĂųǇ�ǌǁǇŬůĞ�ŬĂƌŬŽųŽŵŶǇĐŚ�Ɖƌſď�ǌďƵƌǌĞŶŝĂ�ůĞŬƐǇŬĂůŶĞŐŽ�ƉŽƌǌČĚŬƵ�ƑǁŝĂƚĂ�–�
ŽĚ�ŽƌƚŽŐƌĂĮŝ͕�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐŬųĂĚŶŝħ͕�ĐǌǇ�ǁƌĞƐǌĐŝĞ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǌďƵƌǌĞŶŝĞ�ųĂĚƵ�ĞƐƚĞƚǇĐǌŶĞŐŽ�ũħǌǇŬĂ͘� 
 :ĂŬ�Ɛŝħ�ǌĂƉĞǁŶĞ�WĂŷƐƚǁŽ�ĚŽŵǇƑůĂũČ͕�ƉŝƐǌħ�Ž�ƚǇŵ͕�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ďĞǌƉƌĞĐĞĚĞŶƐŽǁǇŵ�ǌũĂǁŝƐŬŝĞŵ�ǌǁƵůŐĂƌǇǌŽǁĂŶŝĂ�ũħǌǇŬĂ�
ĚǇƐŬƵƌƐƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�ũĂŬŝĞ�ŽďƐĞƌǁƵũĞŵǇ�ǁ�ŽƐƚĂƚŶŝŵ�ĐǌĂƐŝĞ͘�t�ŬĂǏĚǇŵ�ũħǌǇŬƵ�ŝ�ŬƵůƚƵƌǌĞ�ŝƐƚŶŝĞũČ�ƉĞǁŶĞ�ŐƌĂŶŝĐĞ�ƉƌǌǇǌǁŽŝƚŽƑĐŝ�
ũħǌǇŬŽǁĞũ͕�ƉŽǌĂ�ŬƚſƌĞ�ƌĂĐǌĞũ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ǁǇĐŚŽĚǌŝ͕�ũĞǏĞůŝ�ŶĂĚĂů�ĐŚĐĞ�Ɛŝħ�ďǇđ�ƵǁĂǏĂŶǇŵ�ǌĂ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ŬƵůƚƵƌĂůŶĞŐŽ͘�t�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚǇŐŽͲ
ĚŶŝĂĐŚ� ĨĂůĂ� ƐǌĂŵďĂ� ũħǌǇŬŽǁĞŐŽ�ǌĂůĂųĂ� ũĞĚŶĂŬ�ĚŽŵĞŶħ�ǏǇĐŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ� ŝ�ƉųǇŶŝĞ� ƐǌĞƌŽŬŝŵ�ƐƚƌƵŵŝĞŶŝĞŵ͕�ǁůĞǁĂũČĐ� Ɛŝħ�ĚŽ�ŶĂͲ
ƐǌǇĐŚ�ƵŵǇƐųſǁ͕�ƚĂŬǏĞ�ůƵĚǌŝ�ŵųŽĚǇĐŚ͕�ĚǌŝĞĐŝ͘� 
 �Ă�ǁƵůŐĂƌŶǇŵŝ� ŚĂƐųĂŵŝ͕� ƵůŝĐĂŵŝ�ŵŝĂƐƚ� ŬƌŽĐǌǇ� ďƌƵƚĂůŶĂ� ĐŚĂŵƐŬĂ� ƐŝųĂ͘� :ĞĚŶĂŬ� ƉƌǇŵŝƚǇǁŶǇ� ũħǌǇŬ� ƚĂŬ� ŶĂƉƌĂǁĚħ� ũĞƐƚ� ŶŝĞ�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞŵ�ƐŝųǇ͘�:ĞƐƚ�ŽŶ�ĚŽǁŽĚĞŵ�ƐųĂďŽƑĐŝ͕�ďĞǌƌĂĚŶŽƑĐŝ͘�EŝĞ�ũĞƐƚ�ǌŶĂŬŝĞŵ�ƉŽŵǇƐųƵ�ŶĂ�ŶŽǁĞ�ƵƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƑǁŝĂƚĂ͕�Ă�ĚŽǁŽͲ
ĚĞŵ�ŶĂ�ďƌĂŬ�ũĂŬŝĞŐŽŬŽůǁŝĞŬ�ƉŽŵǇƐųƵ͕�ƉŽǌĂ�ĚĞƐƚƌƵŬĐũČ�ŝ�ĂŶĂƌĐŚŝŝ͘� 
 dųƵŵ�ŶŝĞ�ŵĂ�ƌŽǌƵŵƵ͘�dŽ�ďĞǌŵǇƑůŶĂ�ŵĂƐĂ�ƉŽĚŐƌǌĞǁĂŶĂ�ĞŵŽĐũĂŵŝ͘�DĂ�ŽŶ�ũĞĚŶĂŬ�ůŝĚĞƌſǁ�ŝ�ŝĚĞŽůŽŐſǁ͘�/�ǌǁŽůĞŶŶŝŬſǁ͘�
DŶŝĞ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ�ǌĂĚǌŝǁŝĂ�ƉŽƐƚĂǁĂ� ůƵĚǌŝ͕�ŬƚſƌǌǇ͕�ǌĚĂǁĂųŽďǇ�Ɛŝħ͕� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũČ�ƉĞǁŝĞŶ�ƉŽǌŝŽŵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶǇ͕� ƚǌǁ͘� ůƵĚǌŝ�ŬƵůƚƵƌǇ͕�
ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŝƐƚſǁ�ŝ�ŚƵŵĂŶŝƐƚſǁ͘�EŝĞ�ŵŽŐħ�Ɛŝħ�ŶĂĚǌŝǁŝđ͕�ŽďƐĞƌǁƵũČĐ�ųĂŵĂŷĐĞ�ĚŝĂůĞŬƚǇĐǌŶĞ͕�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĐŚ͕�ďǇ�ĚŽǁŝĞƑđ͕�ǏĞ�
ŬČƉŝĞů�ǁ�ƌǇŶƐǌƚŽŬƵ�ƐųŽǁŶǇŵ�ƚŽ�ĂŵďƌŽǌũĂ�ĚůĂ�ƵŵǇƐųƵ͘��ƌŐƵŵĞŶƚǇ�ƵǏǇǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĐŚ͕�ĚůĂ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝĞŶŝĂ�ƉĞǁŶǇĐŚ�ƉŽƐƚĂǁ͕��
ƚĂŬŝĞ� ũĂŬ� ĂƵƚĞŶƚǇǌŵ͕� ƐǌĐǌĞƌŽƑđ͕� ŶŽǁĂƚŽƌƐƚǁŽ͕� ĐǌǇ� ŬĂƚŚĂƌƐŝƐ� ĚǇƐŬƵƌƐƵ͕� ƐČ� ƌŽǌƉĂĐǌůŝǁŝĞ� ŶŝĞƉƌǌĞŬŽŶƵũČĐĞ͘� �ŽůĞƐŶĂ� ũĞƐƚ� ŽďƌŽŶĂ�
ĐǌĞŐŽƑ͕�ĐǌĞŐŽ�ďƌŽŶŝđ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ĚĂ͘�dŽ�ƚĂŬ�ũĂŬďǇ�ƐƚĂƌĂđ�Ɛŝħ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝđ͕�ŬŽƉŝČĐĞŐŽ�ŶŝĞǁŝŶŶĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕�ďĂŶĚǌŝŽƌĂ͘��Ž�ŐǁĂųƚ�
ŶĂ�ũħǌǇŬƵ�ũĞƐƚ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ͕�ĐŽ�ŐǁĂųƚ�ŶĂ�ĐŝĞůĞ͘�:ĞƐƚ�ǁųĂƑĐŝǁŝĞ�ǁƐƚħƉĞŵ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ͘��Ž�ǁƚĞĚǇ͕�ŬŝĞĚǇ�ũħǌǇŬŽǁŽ�ŽĚŚƵŵĂŶŝǌƵũĞ�Ɛŝħ�
ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬĂ͕�ǌŽŚǇĚǌŝ�Ɛŝħ�ŐŽ͕�ŵŽǏŶĂ�ŐŽ�ďħĚǌŝĞ�ďĞǌŬĂƌŶŝĞ͕�ďĞǌ�ǁǇƌǌƵƚſǁ�ŵŽƌĂůŶǇĐŚ͕�ǌŶŝƐǌĐǌǇđ͘�DĞƚŽĚħ�ƚĞ�ƐƚŽƐŽǁĂůŝ�ŶĂĚůƵĚǌŝĞ�ǌ�
ďųǇƐŬĂǁŝĐĂŵŝ͕�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ��ǇĚſǁ�ǁ�///�ZǌĞƐǌǇ͘��ǇĚĂ�ƵŬĂǌǇǁĂŶŽ�ŶĂũƉŝĞƌǁ�ũĂŬŽ�ŶŝĞ-ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘�KĚĞďƌĂǁƐǌǇ�ŵƵ�ǁǇŵŝĂƌ�ůƵĚǌŬŝ͕�
ŵŽǏŶĂ�ŐŽ�ďǇųŽ��ŶŝĞůƵĚǌŬŽ�ƚƌĂŬƚŽǁĂđ͘� 
 KĚƌǌƵĐĞŶŝĞ� ŬƵůƚƵƌǇ� ũħǌǇŬĂ͕� ũĞƐƚ� ƚĂŬǏĞ� ŽĚƌǌƵĐĞŶŝĞŵ� ĚĞŵŽŬƌĂĐũŝ͘� dŽ� ĐŚǇďĂ� ũĂƐŶĞ͘� <ŽŶŝĞĐ� ĚǇƐŬƵƐũŝ͘� �ŽƐƚĂũČ� ƚǇůŬŽ� ďůƵǌŐŝ͘�������
��ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ŽďǇǁĂƚĞůƐŬŝĞ�ƚŽ�ƌŽǌŵŽǁĂ͕�ƉŽůĞŵŝŬĂ͕�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐũĂ�ŝĚĞŝ͕�ƉŽŵǇƐųſǁ�ŝƚĚ͘ 
 ͣ:ħǌǇŬ��ƉŽůƐŬŝ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ĚŽďƌĞŵ�ĐŚƌŽŶŝŽŶǇŵ͕�Ă�ǁƵůŐĂƌǇǌŵǇ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶĞ�ũĂŬŽ�ƌŽĚǌĂũ�ƉƌǌĞƐƚħƉƐƚǁĂ�ǁŽďĞĐ�
ǁƐƉſůŶŽƚǇ͘�dŽ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌŽ�ŶĂƐǌĞũ�ǁƐƉſůŶŽƚǇ�ǁŝĞůŽǁŝĞŬŽǁĞũ�ŝ�ŵĂŵǇ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ƚĞŐŽ͕�ǏĞďǇ�ŬƚŽƑ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŽũĐǌǇƐƚĞŐŽ�
ũħǌǇŬĂ�ŶĂƐ�ŶŝĞ�ďƌƵĚǌŝų͘�EĂƌſĚ�ďĞǌ�ĚƵĐŚĂ͕�ďĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚŽǁŽƑĐŝ͕�ďĞǌ�ŐŽĚŶŽƑĐŝ͕�ďĞǌ�ƐǌůĂĐŚĞƚŶŽƑĐŝ�–�ƉƌǌĞƐƚĂũĞ�ďǇđ�ŶĂƌŽĚĞŵ͘�^ƚĂũĞ�Ɛŝħ�
ƚĞƌĞŶĞŵ͕�ŬƚſƌǇ�Ɛŝħ�ƉŽĚďŝũĂ�ŝ�ĐǌĞƌƉŝĞ�ǌ�ŶŝĞŐŽ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ͟�dŽ�ƉŝħŬŶĞ�ƐųŽǁĂ�ƉƌŽĨ͘�WŝŽƚƌĂ�:ĂƌŽƐǌǇŷƐŬŝĞŐŽ͘� 
 �ĂƚĞŵ�ŐǁĂųƚ�ŶĂ�ũħǌǇŬƵ�ũĞƐƚ�ũĞƐǌĐǌĞ�ũĞĚŶǇŵ�ƉŽĚĞũƑĐŝĞŵ�ĚŽ�ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŶĂƌŽĚƵ�ŝ�ũĞŐŽ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ͘�/�ƚĂŬ�ŶĂůĞǏǇ�ŐŽ�ƚƌĂŬƚŽͲ
ǁĂđ͘�^ǌĂƌŐĂũČĐ�ŶĂƐǌ�ũħǌǇŬ͕�ŶŝƐǌĐǌǇŵǇ�ƐŝĞďŝĞ͕�ĚĂũĞŵǇ�ƉƌǌǇǌǁŽůĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐĂŵŽ�ǌĂŐųĂĚħ͘�EĂƐǌ�ũħǌǇŬ�ũĞƐƚ�ũħǌǇŬŝĞŵ�ůƵĚǌŝ�ƐǌĂŶƵũČĐǇĐŚ�
ŐŽĚŶŽƑđ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ� ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘�KĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĂ� Ɛŝħ� ƚŽ� ĐŚŽđďǇ�ǁ� ƐƉŽƐŽďŝĞ� ǌǁƌĂĐĂŶŝĂ� Ɛŝħ� ůƵĚǌŝ� ĚŽ� ƐŝĞďŝĞ�ŶĂǁǌĂũĞŵ͕�ƉƌǌĞǌ� ͣWĂŶ͟� ŝ�
ͣWĂŶŝ͘͟�Dſũ�ũħǌǇŬ�ƑǁŝĂĚĐǌǇ�Ž�ŵŶŝĞ͕�ũĞƐƚ�ŵŽũČ�ǁŝǌǇƚſǁŬČ͘��Ă�ũĞŐŽ�ƉŽŵŽĐČ�ŬƐǌƚĂųƚƵũħ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ŬƵůƚƵƌŽǁČ�ǁŽŬſų�ƐŝĞďŝĞ͘�:ĞƐƚ�ŽŶ�
ŵŽŝŵ�ĚƵĐŚŽǁČ�ƚǁŝĞƌĚǌČ͘��ŽŵĞŵ͘�DŽǏĞ�ƚŽ�ďǇđ�ŵſũ�ĚƵĐŚŽǁǇ�ƉĂųĂĐ͕�Ă�ŵŽǏĞŵǇ�ƉƌǌĞŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ũħǌǇŬŽǁĞŐŽ�ĐŚůĞǁƵ͘� 
 tǇďſƌ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽ�ŶĂƐ͘��Ž�ŵŶŝĞ͕�ĚŽ�WĂŶĂ�ŝ�ĚŽ�WĂŶŝ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����/,6723$'$���������$':(178� 
�������������������������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�V\QD�.DUROD�&KPLHOHFNLHJR�Z�GQLX����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU 
��������������������������������LQWHQFML�RG�PDP\�0DáJRU]DW\ 
  �������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
/(('6�����������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  �������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
/(('6�����������–�=D�ĞS��WDWĊ���-y]HID�5DEXUVNLHJR�Z�GQ�����URF]QLF\�ĞPLHUFL�L�PDPĊ���/XF\QĊ�-�GDU 
��������������������������������LQWHQFML�RG�FyUNL�$QQ\�]�URG]LQą� 
 
321,('=,$à(.�����/,6723$'$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:,ĉ7(*2�$1'5=(-$��$32672à$� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PDPĊ���$QQĊ�)LOĊ�]PDUáą�Z�3ROVFH����OLVWRSDGD�EU��-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá� 
�������������������������������Z�SRJU]HELH�RG�V\QD�$UWXUD�]�URG]LQą 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 
 
:725(.����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��RMFD���-DQD�Z�GQLX�URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�0DáJRU]DW\�]�URG]LQą 
   
ĝ52'$����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 ������–�=D�ĞS����=G]LVáDZD�6WĊSQLD�-�GDU�LQWHQFML�RG�0DU]HQ\ 
� 
&=:$57(.����*58'1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��)UDQFLV]ND�.VDZHUHJR�� 
  ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�PDP\�$OLFML�/LSLĔVNLHM�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�-XVW\Q\� 
�������������������������������L�ZQXNyZ�6]\PRQD�L�$QL� 
 
3,Ą7(.����*58'1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��%DUEDU\����PLHVLąFD�NX�F]FL�163-�� 
  ������–�=D�ĞS��ĪRQĊ���%DUEDUĊ�/LHELJ�Z�GQLX�LPLHQLQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PĊĪD�3LRWUD�]�G]LHüPL 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163- 
  ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-� 
���  ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
 
62%27$����*58'1,$���������PLHVLąFD�NX�F]FL�1LHSRNDODQHJR�6HUFD�103� 
  �������–�=D�ĞS��WDWĊ���5RPDQD�%XáNRZVNLHJR����'DQLHOĊ�0DWXFNLHZLF]�L���$ODQD�6SDMVHU� 
�������������������������������-�GDU�LQWHQFML�RG�$OHNVDQGU\ 
 �     ��       �,,�7<'=(ę�$':(178 
 ������–�&=5=(67�-�3DWU\N�.27 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą 
1,('=,(/$����*58'1,$���������$':(178�-�ĝ:,ĉ7(*2�0,.2à$-$� 
 ����������–�=D�ĞS����$OĊ�)URVW�-�GDU�LQWHQFML�RG�S��$OL�6]W\UELFNLHM�L�/XVL�6]\PDĔVNLHM� 
RQOLQH �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ 
��������������������������������ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV�L�,FK�URG]LQ�RUD]����]PDUá\FK�&]áRQNyZ�.ĩ5� 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR��GDU�ZLDU\�Z�PRF�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�QDG�1LPL�L�]GURZLH�GOD�G]LHFL� 
��������������������������������6]\PRQD��3LRWUD��1LFROL�L�:LNWRUD�3ODWyZ�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�'RURW\�L�3LRWUD� 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�1DWDOLL�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQW��RG�URG]LFyZ�L�VLRVWU\ 
+DUURJDWH�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���*UDĪ\QĊ�L���$QGU]HMD�3IHIHU�-�*������-�RG�FyUNL�$QHW\�]�URG]LQą� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž� ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ� ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ� ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘� ŝ�ǁǇĚƌƵŬ� ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ�ŶĂ� ŐŽĚǌ͘�
ϵ͗ϯϬ͕�^hD%�-�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϯ͗ϬϬ�ŝ�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝͲ
ůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ǁĞ�DƐǌǇ�_ǁ͘�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�ŝ�ŵĂƐŬĂ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�
tZM�/B�н�D^���_t͘ 
E/���/�>E��K�'K��͘�

ϭϯ͗ϬϬ�ŝ�ϭϲ͗ϬϬ͘ 
'2'$7.2:$�06=$�ĝ:,(7$�2�*2'=��������-�
]DSUDV]DP\�QD�QLą�V]F]HJyOQLH�G]LHFL�NRPXQLMQH�L�
SU]\JRWRZXMąF\FK� VLĊ� GR� 6DNUDPHQWX� %LHU]PR�
ZDQLD��:ROXQWDULXV]\�SURVLP\�R�SRPRF� 

  12:<�52.�.2ĝ&,(/1<�,�'86=3$67(56.,�-�']LVLDM�UR]SRF]\QDP\�RNUHV�$GZHQWX��NWy�
U\�SU]\JRWXMH�QDV�GR�XURF]\VWRĞFL�1DURG]HQLD�3DĔVNLHJR��7R�EĊG]LH�GUXJL�URN�UHDOL]DFML�Z�.RĞFLHOH�Z�
3ROVFH�SURJUDPX�GXV]SDVWHUVNLHJR�QD� ODWD�����-������NWyUHJR�KDVáR�EU]PL��Ä(XFKDU\VWLD�GDMH�Ī\FLH´��
1DWRPLDVW� KDVáHP� URNX� GXV]SDVWHUVNLHJR� ���������� Vą� VáRZD� Ä=JURPDG]HQL� QD� ĞZLĊWHM� ZLHF]HU]\´��
1LHFK�WR�EĊG]LH�GOD�QDV�V]F]HJyOQH�]DSURV]HQLH�L�]DFKĊWD��DE\ĞP\�]JáĊELDOL�FHOHEURZDQLH�(XFKDU\VWLL�
Z�QDV]HM�ZVSyOQRFLH�SDUDILDOQHM��2QR�SU]HQRVL�VLĊ�QD�FHOHEURZDQLH�REHFQRĞFL�3DQD�-H]XVD�Z�QDV]\FK�
GRPRZ\FK�.RĞFLRáDFK��7DN�GDMHP\�ĞZLDGHFWZR�VZRMHM�ZLDU\�NV]WDáWRZDQHM�SU]H]�ZVSyOQRWĊ�PLáRĞFL�]�
%RJLHP��NWyU\�E\á��NWyU\�MHVW�L�NWyU\�SU]\FKRG]L� 
  525$7<������:�/(('6�-�:�$GZHQFLH��W\P�V]F]HJyOQ\P�F]DVLH�RF]HNLZDQLD��WRZDU]\V]\�
QDP�0DU\MD��2QD�SLHUZV]D�RGSRZLHG]LDáD�%RJX� ILDW� L�SU]\MĊáD�-HJR�SODQ��3UDJQLHP\��ZSDWU]HQL�Z�-HM�
SU]\NáDG�� SRGąĪDü�QD�VSRWNDQLH� ]�1LP��=DSUDV]DP\�GR�XF]HVWQLF]HQLD�Z�0V]\�ĝZLĊWHM� NX� F]FL�1DM�
ĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\��]ZDQHM�URUDWDPL��:�QDV]\P�NRĞFLHOH�EĊGą�RGSUDZLDQH�Z�SRQLHG]LDáNL�L�SLąW�
NL�R�JRG]���������=DSUDV]DP\�L�]JRGQLH�]�WUDG\FMą�SU]\QLHĞP\�ODPSLRQ\�URUDWQH�L�ĞZLHFH� 
  3$0,ĉ7$0<� 2� 3267$12:,(1,$&+� $':(172:<&+� -� $GZHQW� WR� F]DV� V]F]HJyOQHM�
SUDF\�QDG�VREą��=DFKĊFDP\�GR�SRGMĊFLD�RVRELVW\FK�Z\U]HF]HĔ��XSRU]ąGNRZDQLD�VZRLFK�VSUDZ��]DWU]\�
PDQLD�VLĊ�L�JáĊEV]HM�UHIOHNVML�QDG�VZRLP�SRVWĊSRZDQLHP�� 
����������������������������������������������������������������������������������� 
  32*5=(%�ĝ3����.81(*81'<�,���*5=(*25=$�3(752:Ï:�-�ĞS����.XQHJXQGD��]P��
�����EU��Z�ZLHNX����ODW��D���*U]HJRU]�������EU�Z�ZLHNX����ODW�-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH���JUXG�
QLD�Z�SRQLHG]LDáHN�EU��R�JRG]���������5RG]LQLH�ĞS��]PDUá\FK�PDáĪRQNyZ�VNáDGDP\�Z\UD]\�VHUGHF]�
QHJR�ZVSyáF]XFLD��D�,FK�SROHFDP\�PRGOLWZLH�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 
  32*5=(%�ĝ3����-$1$�'02&+$� -�NWyUD�]PDUá�]DRSDWU]RQ\�ĞZLĊW\PL�6DNUDPHQWDPL�.R�
ĞFLRáD� ������EU��Z�ZLHNX���� ODW� -� RGEĊG]LH� VLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�Z�ĞURGĊ����JUXGQLD�EU�� R�JRG]��
�������5RG]LQLH�ĞS��]PDUáHJR�VNáDGDP\�Z\UD]\�VHUGHF]QHJR�ZVSyáF]XFLD��D�ĞS��QDV]HJR�EUDWD�SROHFD�
P\�PRGOLWZLH�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 
  =0$5à$� ĝ3�� �� 52.6$1$� -$6=&=$.� -� Z� F]ZDUWHN� ������EU�� Z�
ZLHNX����ODW�-�]DRSDWU]RQD�ĞZLĊW\PL�6DNUDPHQWDPL�.RĞFLRáD��5RG]LQLH�ĞS��]PDU�
áHM�QDV]HM�VLRVWU\� -�PĊĪRZL�*U]HJRU]RZL� ]�G]LHüPL�.ODXGLą� L�$ODQHP�VNáDGDP\�
Z\UD]\�VHUGHF]QHJR�ZVSyáF]XFLD��D�ĞS��QDV]ą�VLRVWUĊ�SROHFDP\�PRGOLWZLH�ZLHU�
Q\FK��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH« 
����������������������������������������������������������������������������������� 

%,(5=02:$1,(�-�.$7(&+(=<�-�12:$�'$7$ 
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QLHG]LHOĊ���*58'1,$�-�ZJ�SODQX�SRQLĪHM�� 
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  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV� L�RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.VLĊG]D��0RĪQD�VLĊ�XPy�
ZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH��3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�
VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�0DáĪHĔVWZD�� 
����������������������������������������������������������������������������������  
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��/��/�ϭ͘�<KDhE/:E��-���WZ�^��Dz�t�E/���/�>%�ϲ�y//�-�
E��tZ%���E/���h�KtEz�,�D���>/<Mt 
hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ� ƚĂ�ŽĚďħĚǌŝĞ� Ɛŝħ�ŶĂ�ŬĂǏĚĞũ�DƐǌǇ�_ǁŝħƚĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞũ� ŝ�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϱ�ŐƌƵĚŶŝĂ͘�
WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞ�ƐƚƌŽŶħ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁČ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁŝħƚĞ͘�dĞŐŽ�ĚŶŝĂ�
ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŵǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ϭ͘�<ŽŵƵŶŝũŶĞ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ͕�ŬƚſƌČ�ƉŽƉƌŽƐŝŵǇ�
Ž�ǌĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�/ĐŚ�ƌŽĚǌŝŶǇ�-�Ž�ũĂŬ�ŶĂũůĞƉƐǌĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ϭ͘�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ͘� 
Ύ  ZM���D%^<���zt�'K�ZM��F���-�WKdZ���h:��:�^�����ϴ�WZ�t��/tz�,�
D%���z�E�-�ZŽǌǁſũ�ǁǇĚĂƌǌĞŷ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ͕�ǁ�WŽůƐĐĞ�ǁǌǇǁĂ�ŶĂƐ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ďǇƑŵǇ�ƐƉĞųŶŝůŝ�
ƉƌŽƑďǇ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�ǁǇƌĂǏŽŶĞ�ǁ�ŽƌħĚǌŝƵ�ĨĂƟŵƐŬŝŵ�ͣŽĚŵĂǁŝĂũĐŝĞ�ĐŽĚǌŝĞŶŶŝĞ�ƌſǏĂŶŝĞĐ͕�
ĂďǇ�ǁǇƉƌŽƐŝđ�ƉŽŬſũ�ĚůĂ�ƑǁŝĂƚĂ͘͟�KĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐ�ŶĂ�ĂƉĞů�DĂƌǇŝ͕��ǌĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�_ǁ͘�:ĂŶĂ�
WĂǁųĂ� //� ŽƌĂǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďħ�ŽďũħĐŝĂ�ŵŽĚůŝƚǁČ�ďŽůĞƐŶǇĐŚ� ƐƉƌĂǁ� ƑǁŝĂƚĂ͕�WŽůƐŬŝ� ŝ� ŶĂƐǌǇĐŚ�
ƌŽĚǌŝŶ͕�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ��ǁ��ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ�ǁĞǌǁĂŶŝĞŵ͕�ƉŽǁƐƚĂųĂ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ�ŶŽǁĂ�
ǁƐƉĂŶŝĂųĂ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁĂ͕�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ZſǏǇ�DħƐŬŝĞũ�ZſǏĂŷĐĂ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇĐŚ�
ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ǌ�WĂŶĞŵ�DĂƌĐŝŶĞŵ�DŽƌƵƐŝĞŵ ;Ϭϳϴϵϰ�ϮϭϲϵϵϱͿ 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/��-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ  ͘
Ύ  ��/�B�>EK_����Zh�-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 
Ύ  ^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz� ŝ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǌĂŬƵƉǇ� �ǁ�_ZK�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ�–�ϭϰ͘ϬϬ͕�ǁ�^K�Kd%�
ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-�WZ��WZ�^���-�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌĂǁĞŵ�ŵƵƐŝĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐŝđ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ  ͘

2),$52'$:&20�-�NWyU]\�]áRĪ\OL�GR�VNDUERQ�QD�SRWU]HE\�SDUDILL�VZRMH�GDU\�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ĚŽ͗� 
K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ǁ�ϯ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ�ĚŽ�ĚǌŝƐŝĂũ͗� 
ϮͬϭϭͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϭϯϱ͘ϬϬ�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϭϭϳ͘Ϯϳ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϭϱ͘Ϯϱ�н�ďŝƵůĞƚǇŶ�ά�Ϯϯ͘ϵϵ 

WƌǌĞůĞǁǇ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ�ǁ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁǇŶŝŽƐųǇ͗ 
KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϭϬϬϴ͘ϬϬ�н��ͣŶĂ�ƚĂĐħ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞůĞǁ�ďĂŶŬŽǁǇ͟�-�ά�ϱϬϱ͘ϬϬ�-�^�Z����Ez��M'���WB�� 

WZK_����K�W�Z�&/�E� 
K�W�D/%��K�W�Z�&// 

3URVLP\� 3DUDILDQ� NWyU]\� FKFą� ILQDQVRZR�
ZVSLHUDü�SDUDILĊ�R�SU]HV\áDQLH�F]HNyZ�QD�DG�
UHV�SURERVWZD�3&0�/(('6�-��D�+DUHKLOOV�/D�
QH�� /HHGV�� /6�� �(<�� -HĞOL� MHVWHĞFLH� ]DSLVDQL�
QD� OLĞFLH� *LIW� $LG�� SURV]Ċ� ]D]QDF]\ü� ZDV]� QU�
OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�NRSHUWą�*LIW�$LG��0RĪQD�
UyZQLHĪ� ZVSLHUDü� SU]HOHZHP� QD� NRQWR� SDUD�
ILDOQH�SDWU]�Z\ĪHM�-�SURVLP\�MDN�WR�MHVW�PRĪOLZH�
WDNĪH� R� Z\VáDQLH� HPDLOD� GR� VNDUE�
QLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -� DE\� VSUDZG]Dá� L�
SRWZLHUG]Dá�2ILDURGDZFRP�ZSá\QLĊFLH�QD�NRQ�
WR�GDUyZ�RILDUQ\FK�� 
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