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tK>EK_��н�E/�WK�>�'BK_��н�^ht�Z�EEK_�͘ 
 ϭϭ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�WŽůƐŬŝ�ŶŝĞǌǁǇŬųĂ�ŝ�ǁĂǏŶĂ͕�ďŽ�ƐǇŵďŽůŝǌƵͲ
ũČĐĂ�ĨĂŬƚ�ŽĚǌǇƐŬĂŶŝĂ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ƉŽ�ϭϮϯ�ůĂƚĂĐŚ�ǌĂďŽƌſǁ͘�WŽŶŝĞǁĂǏ�ŶŝĞƉŽĚͲ
ůĞŐųŽƑđ�ƚŽ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ƌǌĞĐǌ�ŶŝĞƚƌǁĂųĂ͕�ũĞƐƚ�ƚŽ�ǌĂƚĞŵ�ƚĂŬǏĞ�ŝ�ƐƉŽƐŽďŶŽƑđ͕�ďǇ��ƐŽďŝĞ�
ŶĂĚ� ũĞũ� ŝƐƚŽƚĂ� ƉŽĚƵŵĂđ͘� WŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƉŽũħĐŝĞŵ�ŬŽũĂƌǌŽŶǇŵ� ǌ� ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝČ͕�
ũĂŬ�ǁǇŬĂǌƵũČ�ƌſǏŶĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ďĂĚĂŶŝĂ�ŝ�ƐŽŶĚĂǏĞ͕�ũĞƐƚ�ƉŽũħĐŝĞ�ǁŽůŶŽƑĐŝ͘� 
 tŽůŶŽƑđ�-�ũĞƐƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶ�ƵǏǇǁĂŶǇ�ƐǁŽďŽĚŶŝĞ�ǁ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŬŽŶƚĞŬƐƚĂĐŚ�ŝ�
ĚůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ŶĂĚƵǏǇǁĂŶǇ͘���ƚŽ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƐǁŽũČ�ƉŽũĞŵŶŽƑđ�ǌŶĂĐǌĞŶŝŽǁČ͘�
WƌǌǇ�ƌĞŇĞŬƐũŝ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉŽũħĐŝĂ�ǁŽůŶŽƑĐŝ͕�ƉŽƚǇŬĂŵǇ�Ɛŝħ�Ž�ƉĂƌĂĚŽŬƐǇ�ƚǁŽƌǌŽŶĞ�
ƉƌǌĞǌ�ƚĂŬŝĞ�ĨƌĂǌǇ�ũĂŬ�ŶƉ͘�ǁŽůŶŽƑđ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĂ͕�ĐǌǇ�ĚƵĐŚŽǁĂ͘�<ŝĞĚǇ�ĚůĂ�ƉƌǌǇͲ

ŬųĂĚƵ�ŵųŽĚǌŝĞǏ�ƵĐǌǇ�Ɛŝħ�Ž�WŽůƐĐĞ�ƉŽĚ�ǌĂďŽƌĂŵŝ͕�ĚŽǁŝĂĚƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ĂĐǌŬŽůǁŝĞŬ�ƉĂŷƐƚǁŽ͕�ũĂŬŽ�ƚĂŬŝĞ͕�ŶŝĞ�ŝƐƚŶŝĂųŽ͕�ďǇůŝƑŵǇ�ŶĂƌŽĚĞŵ�
ǁŽůŶǇŵ�ĚƵĐŚĞŵ͘�/�ƚŽ�ƚĂŬǏĞ�ũĞƐƚ�;ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ĐǌĞƐŝŽǁŽͿ�ƉƌĂǁĚČ͘�ZŽǌǁĂǏĂŶŝĂ�ǌĂƚĞŵ͕�ĐǌǇŵ�ũĞƐƚ�ǁŽůŶŽƑđ͕�ĂĐǌŬŽůǁŝĞŬ�ŶŝĞǁČƚƉůŝͲ
ǁŝĞ�ƚǁſƌĐǌĞ�ŝ� ĨĂƐĐǇŶƵũČĐĞ͕�ǌĂĐŝĞƌĂũČ�ŶŝĞĐŽ�ŽƐƚƌŽƑđ�ŽŐůČĚƵ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�ǌ�ƉƵŶŬƚƵ�ǁŝĚǌĞŶŝĂ�ŐĞŽƉŽůŝƚǇĐǌŶĞŐŽ͘���ǌĂƚĞŵ�ƉƌǌĞũĚǍŵǇ�ĚŽ�
ƉŽũħĐŝĂ�ŶĂƐƚħƉŶĞŐŽ�–�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ͘��ǌǇŵ�ŽŶĂ�ũĞƐƚ͍�dƵ�ƐƉƌĂǁĂ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ųĂƚǁŝĞũƐǌĂ͕�Ă�ĚĞĮŶŝĐũĂ�ųĂƚǁŝĞũƐǌĂ͘ 
 EŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑđ�ƚŽ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ŽĚ�ĨŽƌŵĂůŶĞŐŽ�ŝ�ŶŝĞĨŽƌŵĂůŶĞŐŽ�ǁƉųǇǁƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇĐŚ͘��ǌǇ�ǌĂͲ
ƚĞŵ�ƉĂŷƐƚǁŽ͕�ŬƚſƌĞ�ũĞƐƚ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųĞ͕�ũĞƐƚ�ƉĂŷƐƚǁĞŵ�ǁŽůŶǇŵ͍��ŚĐŝĂųŽďǇ�Ɛŝħ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ�-�ƚĂŬ͘��ůĞ�ƉŽũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŚŽƌǇǌŽŶĐŝĞ�
ŬŽůĞũŶĞ�ƉŽũħĐŝĞ�-�ƐƵǁĞƌĞŶŶŽƑđ͘ 
 ^ƵǁĞƌĞŶŶŽƑđ� ũĞƐƚ�ĐǌħƐƚŽ�ŵǇůŽŶĂ�ǌ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝČ͘�dŽ�ďųČĚ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŬŽŶǁĞŶĐũČ�ǌ�DŽŶƚĞǀŝĚĞŽ�ǌ�ϭϵϯϯ�ƌ͘�ďǇ�ƉĂŷƐƚǁŽ�
ǌǇƐŬĂųŽ�ůĞŐĂůŶǇ�ďǇƚ͕�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ĐǌƚĞƌĞĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ͗�ŵƵƐŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ͕�ůƵĚŶŽƑđ͕�ǁųĂĚǌħ�ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŝČ�ŽƌĂǌ�
ƵƚƌǌǇŵǇǁĂđ�ƌĞůĂĐũĞ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ƉĂŷƐƚǁĂŵŝ͘�t�ƚĂŬŝŵ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųČ�ďǇų�WZ>͕�ĐŚŽđ�ǁųĂĚǌĞ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ�ŵƵƐŝĂųǇͬĐŚĐŝĂųǇ�
ƵǌĂůĞǏŶŝĂđ�ƐǁČ�ƉŽůŝƚǇŬħ͕�ƚĂŬ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶČ͕�ũĂŬ�ŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁČ͕�ŽĚ�ĚĞĐǇǌũŝ��^ZZ͘��ǌǇůŝ�ƉĂŷƐƚǁŽ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųĞ�ŶŝĞŬŽŶŝĞĐǌŶŝĞ�ŵƵͲ
Ɛŝ�ďǇđ�ƉĂŷƐƚǁĞŵ�ƐƵǁĞƌĞŶŶǇŵ͘��ĚĂŶŝĞŵ�>ƵĚǁŝŬĂ��ŚƌůŝĐŚĂ͕�ǁǇďŝƚŶĞŐŽ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉƌĂǁŶŝŬĂ͕�ďǇ�ƉĂŷƐƚǁŽ�ďǇųŽ�ƐƵǁĞƌĞŶŶĞ͕�Ă�ǌĂͲ
ƚĞŵ� ǁŽůŶĞ͕� ŵƵƐŝ� ǌŽƐƚĂđ� ƐƉĞųŶŝŽŶǇ� ǁĂƌƵŶĞŬ� ͣƐĂŵŽǁųĂĚŶŽƑĐŝ͕͟� ĐǌǇůŝ� ƉƌĂǁŶĞũ� ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ� ŽĚ� ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ� ĐǌǇŶŶŝŬſǁ� ǌĞͲ
ǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ� ŽƌĂǌ� ͣĐĂųŽǁųĂĚŶŽƑĐŝ͕͟� ĐǌǇůŝ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ� ŶŽƌŵŽǁĂŶŝĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ƐƚŽƐƵŶŬſǁ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ƉĂŷƐƚǁĂ͘�KĐǌǇǁŝƑĐŝĞ� ƚĂŬŝ�
ǁǇŵſŐ�ũĞƐƚ�ǁǇŵŽŐŝĞŵ�ŝĚĞĂůŝƐƚǇĐǌŶǇŵ͕�Ă�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ĚĞĮŶŝĐũČ�>ƵĚǁŝŬĂ��ŚƌůŝĐŚĂ�ŶŝĞ�ŵĂ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ƉĂŷƐƚǁ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ƐƵǁĞƌĞŶŶǇĐŚ͘�
�ĂĚĞŶ�ŬƌĂũ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƉƌĂǁŶŝĞ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶǇ�ŽĚ�ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ĐǌǇŶŶŝŬſǁ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͘�WƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŽĚ�ƚǌǁ͘�ŝƵƐ�ĐŽŐĞŶƐ�–�ƉƌǌĞͲ
ƉŝƐſǁ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ŬĂǏĚĞ�ƉĂŷƐƚǁŽ͕�Ă�ŶĂůĞǏČ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ŶƉ͘�ǌĂŬĂǌ�ƉŝƌĂĐƚǁĂ͕� ůƵĚŽďſũƐƚǁĂ͕�ŚĂŶĚůƵ�ŶŝĞǁŽůŶŝŬĂŵŝ�
ĐǌǇ�ǌĂŬĂǌ�ŝŶŐĞƌĞŶĐũŝ�ǁ�ƐƉƌĂǁǇ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�ƉĂŷƐƚǁĂ͘�^ŝĐ͘�WŽǌĂ�ƚǇŵ�ǌĂǁƐǌĞ�ďħĚČ�ŝƐƚŶŝĂųǇ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ�ŶĂƌǌƵĐĂŶĞ�ƚƌĂŬͲ
ƚĂƚĂŵŝ͕�ŬŽŶǁĞŶĐũĂŵŝ͕�ƵŵŽǁĂŵŝ�ŝƚĚ͘ 
 �ĂƐƚĂŶĂǁŝĂũČĐ�Ɛŝħ�ŶĂĚ�ŬǁĞƐƟČ�ƐƵǁĞƌĞŶŶŽƑĐŝ͕�ĐǌǇůŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚĞĐǇĚŽǁĂŶŝĂ�Ž�ƐĂŵŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝƵ͕�ŵƵƐŝŵǇ�ƌŽǌǁĂǏǇđ�ƚĂŬͲ
ǏĞ�ĐĂƐƵƐ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ĚŽďƌŽǁŽůŶĞũ�ƌĞǌǇŐŶĂĐũŝ�ǌ�ĐǌħƑĐŝ�ǁųĂĚǌǇ�ŶĂĚ�ƉĂŷƐƚǁĞŵ͘�t�ŬŽŷĐƵ�ƐƵǁĞƌĞŶŶŽƑđ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ƚĞǏ�ƐƵǁĞƌĞŶŶĞ�ƉƌĂǁŽ�
ĚŽ�ƌĞǌǇŐŶĂĐũŝ�ǌ�ŶŝĞũ͘��EŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ǁĐĂůĞ�ƌǌĞĐǌ�ǁǇĚƵŵĂŶĂ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�ƌǌĂĚŬĂ͕�ďŽ�ŶƉ͘�^ĂŶ�DĂƌŝŶŽ�ǌ�ǁųĂƐŶĞũ�ǁŽůŝ�ƉƌǌĞŶŝŽƐųŽ�ĐǌħƑđ�ƐƵͲ
ǁĞƌĞŶŶŽƑĐŝ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�tųŽĐŚ͘�EĂ�ƚǇŵ�ĞƚĂƉŝĞ�ĚǇǁĂŐĂĐũŝ�ƉŽũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ũƵǏ�ďĂƌĚǌŽ�ŽĐǌǇǁŝƐƚĞ�ƉǇƚĂŶŝĞ͕�ĐŽ�ǌ�ŬǁĞƐƟČ�ǌƌǌĞĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ĐǌħͲ
ƑĐŝ�ƉƌĂǁ͕�ƉƌǌĞǌ�ŝŶŶĞ�ƉĂŷƐƚǁĂ͕�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�hŶŝŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘� 
 EĂƐǌĂ�ƵƐƚĂǁĂ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĂ�ǁ�ĂƌƚǇŬƵůĞ�ϵϬ�ƐƚĂŶŽǁŝ͕�ǏĞ�ͣZǌĞĐǌƉŽƐƉŽůŝƚĂ�WŽůƐŬĂ�ŵŽǏĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽͲ
ǁĞũ�ƉƌǌĞŬĂǌĂđ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ� ůƵď�ŽƌŐĂŶŽǁŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞŵƵ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�ǁųĂĚǌǇ�ƉĂŷƐƚǁŽǁĞũ�ǁ�
ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ƐƉƌĂǁĂĐŚ͘͟�:ƵǏ�ĚǌŝƑ�ϳϬ�ƉƌŽĐ͘�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞŐŽ�ŶĂĚ�tŝƐųČ�ƉƌĂǁĂ�ƉŽĐŚŽĚǌŝ�ǌ��ƌƵŬƐĞůŝ͕�Ă�ŶŝĞ�tĂƌƐǌĂǁǇ͘�dĞŶĚĞŶĐũĂ�ũĞƐƚ�
ǌƌĞƐǌƚČ�ŽĐǌǇǁŝƐƚĂ͗�ǌ�ďŝĞŐŝĞŵ�ĐǌĂƐƵ�ĐŽƌĂǌ�ǁŝħĐĞũ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŵĂ�ƉƌǌĞũŵŽǁĂđ�hŶŝĂ��ƵƌŽƉĞũƐŬĂ͘ 
 :ĞƐǌĐǌĞ�ƚƌĂŬƚĂƚ�ǌ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�ǌ�ϭϵϵϮ�ƌ͘�ƐƚĂŶŽǁŝų͕�ǏĞ�ͣǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͕�ŬƚſƌǇ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂ�ũĞũ�ǁǇųČĐǌŶĞũ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͕�tƐƉſůŶŽƚĂ�
ƉŽĚĞũŵƵũĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂƐĂĚČ�ƐƵďƐǇĚŝĂƌŶŽƑĐŝ͕� ƚǇůŬŽ�ǁſǁĐǌĂƐ� ŝ� ƚǇůŬŽ�ǁ�ƚĂŬŝŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͕�ǁ� ũĂŬŝŵ�ĐĞůĞ�ƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶǇĐŚ�
ĚǌŝĂųĂŷ�ŶŝĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇ�ƉƌǌĞǌ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞ͘͟� /ŶŶǇŵŝ�ƐųŽǁǇ�h��ƉŽǁŝŶŶĂ�ďƌĂđ�ŶĂ�
ƐŝĞďŝĞ�ƚŽ͕�ǌ�ĐǌǇŵ�ƉŽƌĂĚǌŝ�ƐŽďŝĞ�ůĞƉŝĞũ�;ǁŐ�ƐŝĞďŝĞͿ͕�ŶŝǏ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ŬƌĂũĞ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞ͘��ǇųĂ�ũĞĚŶĂŬ�ŬůĂƵǌƵůĂ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐĂ�ǁſǁͲ
ĐǌĂƐ͕�ǏĞ�ŐĚǇďǇ�Ɛŝħ�ŽŬĂǌĂųŽ͕�ǏĞ�ƐƚŽůŝĐĞ�ƐČ�ůĞƉŝĞũ�ƉƌĞĚǇƐƉŽŶŽǁĂŶĞ͕�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ƚĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ǁƌĂĐĂđ͘���ƚǇŵ͕�ǏĞ�ďǇųŽ�ƚŽ�ǁƚĞͲ
ĚǇ͕�ƚǌŶ͘�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϵϵϮ͘��Ž�ũƵǏ�dƌĂŬƚĂƚ�>ŝƐďŽŷƐŬŝ�;ϮϬϬϳͿ�ŶĂĐŝƐŬ�ŬųĂĚų�ŶĂ�ƚǌǁ͘�ͣǌĂĐŝĞƑŶŝĂŶŝƵ�ƐƚŽƐƵŶŬſǁ͕͟�ĐǌǇůŝ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂĐũħ͕�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵŝǌĂĐũħ�ŝƚĚ͘�WƌĂŬƚǇĐǌŶŝĞ�ǁ�ƑǁŝĞƚůĞ�ƉƌĂǁĂ͕�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ŽďĞĐŶĞũ͕�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�h��ŵĂũČ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶĞ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŷƐƚǁŽ�ŶĂĚ�ƉƌĂǁĞŵ�ǁĞͲ
ǁŶħƚƌǌŶǇŵ͘���ũĞĚŶǇŵ�ǁǇũČƚŬŝĞŵ�-�ƵƐƚĂǁǇ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞũ͕�ĐǌǇůŝ�<ŽŶƐƚǇƚƵĐũŝ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ŶĂƐǌĞŐŽ�dƌǇďƵŶĂųƵ�<ŽŶƐƚǇƚƵĐǇũͲ
ŶĞŐŽ͕�ǏĂĚĞŶ�ũĞũ�ĂƌƚǇŬƵų�ͣŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ƉŽĚƐƚĂǁǇ�ĚŽ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ůƵď�ŽƌŐĂŶŽǁŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽͲ
ĚŽǁĞŵƵ� ƵƉŽǁĂǏŶŝĞŶŝĂ� ĚŽ� ƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĂ� ĂŬƚſǁ� ƉƌĂǁŶǇĐŚ� ůƵď� ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ� ĚĞĐǇǌũŝ͕� ŬƚſƌĞ� ďǇųǇďǇ� ƐƉƌǌĞĐǌŶĞ� ǌ� <ŽŶƐƚǇƚƵĐũČ͘͟�
'ĚǇďǇ�ƚĂŬŝ�ƉƌǌĞƉŝƐ�Ɛŝħ�ƉŽũĂǁŝų͕�ƚŽ�ŽĚ�tĂƌƐǌĂǁǇ�ǌĂůĞǏĂųŽďǇ͕�ŬƚſƌĞŵƵ�ǌĂƉŝƐŽǁŝ�ĚĂđ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŷƐƚǁŽ͘�,ŵ͙�:ĂŬ�ǁŝĚĂđ͕�ƌŽǌǁĂǏĂŶŝĂ�
ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ͕�ƐƵǁĞƌĞŶŶŽƑĐŝ�ŝ�ǁŽůŶŽƑĐŝ�ǁƌĞƐǌĐŝĞ͕�ƉƌŽǁĂĚǌČ�ĚŽ�ǁŶŝŽƐŬſǁ�ŶŝĞǁĞƐŽųǇĐŚ͘�EŝĞ�ǁĂƌƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�ŽĚ�ƌĞŇĞŬƐũŝ�
ƚǇĐŚ�ƵĐŝĞŬĂđ͘�t�ƐĨĞƌǌĞ�ŵǇƑůŝ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ŬĂǏĚǇ�ǌ�ŶĂƐ�ŵŽǏĞ�ƉŽǌŽƐƚĂđ�ũĞĚŶŽƐƚŬĂ�ƐƵǁĞƌĞŶŶČ͕�ĐǌǇůŝ�ǁŽůŶČ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$����/,6723$'$����������=:<.à$� 
 �������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:(�� 
�������������������������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�RND]ML�1DURGRZHJR�ĝZLĊWD�1LHSRGOHJáRĞFL�]D� 

��������������������2MF]\]QĊ�QDV]ą�3ROVNĊ�L�1DUyG��D�V]F]HJyOQLH�3RODNyZ�Ī\MąF\FK�QD� 
��������������������HPLJUDFML��DE\�]DFKRZDOL�VNDUE�ZLDU\�ĞZLĊWHM��MĊ]\N�L�NXOWXUĊ�QDURGRZą�– 
��������������������GDU�LQWHQFML�RG�5%/�QU���6HNFMD�3ROVND�Z�/HHGV 
 �������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 

  �������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
/(('6�����������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�-XVW\Q\�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\�$OLFML� 
��������������������������������L�G]LHFL�6]\PRQD�RUD]�$QL 
 
321,('=,$à(.�������������ĝ:,ĉ72�52&=1,&<�32ĝ:,ĉ&(1,$�%$=</,.,�/$7(5$ē6.,(-� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�RUD] 
�������������������������������]GURZLH�L�RSLHNĊ�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�.V��3URERV]F]D�L�ZV]\VWNLFK� 
�������������������������������:ROXQWDULXV]\�SRVáXJXMąF\FK�Z�QDV]\P�.RĞFLHOH�L�3DUDILL�-�GDU�LQW��RG�3DUDILDQNL� 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 
 
:725(.�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��/HRQD�:LHONLHJR��SDS��L�G.� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��EUDFL���-DQD����0DUND����3LRWUD�L�VLRVWUĊ���,]DEHOĊ�6RNRáRZVNLFK�RUD]� 
�������������������������������V]ZDJUD���6áDZRPLUD�0DNLHZLF]D�-�GDU�LQW��EUDWD�0LOHQLXV]D�L�V]ZDJLHUNL�0DU]HQ\ 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 
 
ĝ52'$��������������:VSRPQLHQLH�ĞZ��0DUFLQD�]�7RXUV��ESD��1DURGRZH�ĝZLĊWR�1LHSRGOHJáRĞFL� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��ZXMND���5RPDQD�)ROW\QD�Z����URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�(ZHOLQ\�]�URG]LQą 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 
 
&=:$57(.�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-R]DIDWD��ESD�L�PĊF]��� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D����GXV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�GDU�LQWHQFML�RG�1LQ\ 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 
 
3,Ą7(.�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��SLHUZV]\FK�PĊF]HQQLNyZ�3ROVNL�� 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PDWNĊ�FKU]HVWQą���=RILĊ�6NDOVNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�0DUND�(SVWHLQ�]�URG]LQą 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



62%27$����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-���PLHVLąFD�NX�F]FL�1LHSRNDODQHJR�6HUFD�103� 
  �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 �     ��       �;;;,,,�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���$QQĊ�L���-DQD�%XUNRW�-�GDU�LQW��FyUNL�'RURW\�6áDZVNLHM�]�URG]LQą� 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$�L�$SHO�-DVQRJyUVNL 
1,('=,(/$����/,6723$'$����������=:<.à$� 
 �������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:(�� 
�������������������������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH �������–�=D�ĞS��PDPĊ���.XQHJXQGĊ�&KRMQDFND�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�FyUNL� 
��������������������������������+DQQ\�]�URG]LQą 

 �������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
  �������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
/(('6�����������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��QLH�PD�0V]\�ĝZLĊWHM���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�1$�35<:$71Ą�02'/,7:( 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�GDU�ZLDU\�RUD]�]GURZLH�GOD�URG]LQ\�0DJG\�L�5DOSKD�RUD]�,FK�G]LHFL� 
��������������������������������)UDQND��=RVL�L�6WHIDQL�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-���t/�^�KEz� 
t�Wh�>/��EzD�<h>�/��<K_�/KB���K�Ϯ�'Zh�E/� 

  1$52'2:(�ĝ:,ĉ72�1,(32'/(*à2ĝ&,�-�:�/(('6�-��:�ĞURGĊ�����OLVWRSDGD�EĊG]LHP\�
ĞZLĊWRZDü�ĝZLĊWR�1LHSRGOHJáRĞFL��0\�MHGQDN�MXĪ�G]LVLHMV]HM�QLHG]LHOL�SDPLĊWDMP\�R�W\FK��NWyU]\�SU]HOH�
ZDOL�VZRMą�NUHZ�L�RGGDZDOL�Ī\FLH�Z�REURQLH�2MF]\]Q\� 

<K_�/MB�:�^d�Kdt�Zdz��K��/�EE/��Z�EK�/�t/���KZ�D� 
ǁŐ�WŽƌǌČĚŬƵ�EĂďŽǏĞŷƐƚǁ�-�Ɛƚƌ͘Ϯ��ŝƵůĞƚǇŶƵ 

�K�WZzt�dE�:�DK�>/dtz��>��t/�ZEz�,� 
^�Z����E/�����,���Dz��K�DK�>/dtz 


  52&=1,&$�32ĝ:,ĉ&(1,$�.$7('5<�3$3,(6.,(-�-�:�SRQLHG]LDáHN����OLVWRSDGD�ĞZLĊWX�
MHP\�URF]QLFĊ�SRĞZLĊFHQLD�%D]\OLNL�/DWHUDĔVNLHM��7R�ĞZLĊWR�SU]\SRPLQD��ĪH�MHVWHĞP\�F]ąVWNą�MHGQHJR�
.RĞFLRáD� SRZV]HFKQHJR�� %D]\OLND� /DWHUDĔVND� MHVW� NDWHGUą� ELVNXSD� 5]\PX�� F]\OL� SDSLHĪD�� L� PDWNą�
ZV]\VWNLFK�NRĞFLRáyZ�ĞZLDWD��3U]H]�W\VLąF�ODW�NRQFHQWURZDáR�VLĊ�SU]\�QLHM�Ī\FLH�.RĞFLRáD�L�QDZHW�NLHG\�
Z\EXGRZDQR�ED]\OLNĊ�QDG�JUREHP�ĝZLĊWHJR�3LRWUD�$SRVWRáD�QD�:DW\NDQLH��%D]\OLND�/DWHUDĔVND�]D�
FKRZDáD�VWDWXV�NDWHGU\�ELVNXSD�5]\PX��'R�G]LĞ�QDG�ZHMĞFLHP�GR�%D]\OLNL�/DWHUDĔVNLHM�]QDMGXMH�VLĊ�áD�
FLĔVNL�QDSLV��Ä0DWND�L�*áRZD�ZV]\VWNLFK�NRĞFLRáyZ�0LDVWD�L�ĝZLDWD´� 

  /,6723$'� 0,(6,Ą&� 02'/,7:<� =$� =0$5à<&+� ,� .21$-Ą&<&+� -� Ä:� W\P� URNX�� ]H�
Z]JOĊGX�QD�RERVWU]HQLD�VSRZRGRZDQH�SDQGHPLą�&29,'-���RGSXVW\�]XSHáQH�]D�]PDUá\FK�PRĪQD�X]\�
VNLZDü�SU]H]�FDá\� OLVWRSDG��GRVWRVRZXMąF�ZDUXQNL�GR�V\WXDFML�SR]ZDODMąFHM�]DSHZQLü�EH]SLHF]HĔVWZR�
ZLHUQ\P´�–�WR�]GDQLH�]QDMGXMH�VLĊ�Z�Z\GDQ\P�]�RND]ML�OLVWRSDGRZ\FK�ĞZLąW�GHNUHFLH�3HQLWHQFMDULL�$SR�
VWROVNLHM��2GSXVW�]XSHáQ\�GOD�RVyE�RGZLHG]DMąF\FK�FPHQWDU]�RUD]�PRGOąF\FK�VLĊ�]D�]PDUá\FK�MHG\QLH�
Z�P\ĞODFK��SU]\SDGDMąF\�QD�GQL�SRPLĊG]\���D���OLVWRSDGD�]RVWDMH�SU]HGáXĪRQ\�DĪ�GR�NRĔFD�OLVWRSDGD��
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