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�ƉĞů�ZĂĚǇ�^ƚĂųĞũ� 
<ŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ� 

�ƉŝƐŬŽƉĂƚƵ�WŽůƐŬŝ� 
ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ǏǇĐŝĂ�ŝ�ƉŽŬŽũƵ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ� 

 ϭ͘��ǌŝƐŝĂũ͕� ŬŝĞĚǇ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐǌ� ŬƌĂũ� ƉƌǌĞƚĂĐǌĂ� Ɛŝħ� ĨĂůĂ�ƵůŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌŽƚĞƐƚſǁ͕�WĂƉŝĞǏ� &ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ�ǁ� ĐǌĂƐŝĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐũŝ�ŽŐſůŶĞũ�ƐŬŝĞƌŽǁĂų�ǁĂǏŶĞ� ŝ� ǌŶĂĐǌČĐĞ�ƐųŽǁĂ�ĚŽ�WŽůĂŬſǁ͘�WƌǌǇƉŽŵŶŝĂų�ǁ�ŶŝĐŚ�Ƒǁ͘� :ĂŶĂ�WĂǁųĂ� //͕�
ŬƚſƌǇ�ͣǌĂǁƐǌĞ�ǁǌǇǁĂų�ĚŽ� ƐǌĐǌĞŐſůŶĞũ�ŵŝųŽƑĐŝ�ǁŽďĞĐ� ƐųĂďǇĐŚ� ŝ� ďĞǌďƌŽŶŶǇĐŚ͕� ŝ� ĚŽ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ŬĂǏĚĞŐŽ� ǏǇĐŝĂ�
ůƵĚǌŬŝĞŐŽ�ŽĚ�ƉŽĐǌħĐŝĂ�ĂǏ�ĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŶĞũ� ƑŵŝĞƌĐŝ͘͟�^ųŽǁĂ� ƚĞ�ǁƉŝƐƵũČ� Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞƵƐƚĂŶŶĞ�ǁŽųĂŶŝĞ�<ŽƑĐŝŽųĂ�Ž�
ŽĐŚƌŽŶħ͕�ƚĂŬǏĞ�ƉƌĂǁŶČ͕�ǏǇĐŝĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶŝĞŶĂƌŽĚǌŽŶĞŐŽ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌǇŬĂǌĂŶŝĞŵ�ͣEŝĞ�
ǌĂďŝũĂũ͘͟ 
 Ϯ͘�WĂƉŝĞǏ� &ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ�ƉƌŽƐŝų� ĚǌŝƐŝĂũ��ŽŐĂ͕�ͣĂďǇ�ŽďƵĚǌŝų�ǁ� ƐĞƌĐĂĐŚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ƐǌĂĐƵŶĞŬ�ĚůĂ� ǏǇĐŝĂ�ŶĂͲ
ƐǌǇĐŚ�ďƌĂĐŝ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ŶĂũƐųĂďƐǌǇĐŚ� ŝ�ďĞǌďƌŽŶŶǇĐŚ͕� ŝ�ĚĂų�Ɛŝųħ�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǌǇ� ũĞ�ƉƌǌǇũŵƵũČ�ŝ�ƚƌŽƐǌĐǌČ�Ɛŝħ�Ž�ŶŝĞ͕�
ƚĂŬǏĞ�ǁƚĞĚǇ͕�ŐĚǇ�ǁǇŵĂŐĂ� ƚŽ�ŚĞƌŽŝĐǌŶĞũ�ŵŝųŽƑĐŝ͘͟� WƌǌǇŬĂǌĂŶŝĞ�ŵŝųŽƑĐŝ�ŶĂŬųĂĚĂ�ŶĂ�ŶĂƐ�ǁĂǏŶǇ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�
ƚƌŽƐŬŝ͕�ƉŽŵŽĐǇ�ŝ�ŽĐŚƌŽŶǇ͕�ŬƚſƌĞũ�ƉŽƚƌǌĞďƵũČ�ŵĂƚŬŝ�ŝ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ƉƌǌǇũŵƵũČĐĞ�ŝ�ǁǇĐŚŽǁƵũČĐĞ�ĐŚŽƌĞ�ĚǌŝĞĐŝ͘��ǌŝħͲ
ŬƵũĞŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁƐƉſůŶŽƚŽŵ�ŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ŽĚ�ůĂƚ�ƚŽ�ƌŽďŝČ�ŝ�ǌǁƌĂĐĂŵǇ�Ɛŝħ�ǌ�ĂƉĞůĞŵ�ĚŽ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ƌƵͲ
ĐŚſǁ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĐŚ�ŝ� ŝŶŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŬŽƑĐŝĞůŶǇĐŚ͕�Ž�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁ�ǁǇĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�
ŶĂƉƌǌĞĐŝǁ�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƚĂŬŝĞũ�ƉŽŵŽĐǇ͕�ƚĂŬ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞũ͕�ũĂŬ�ŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŽŶĂůŶĞũ͕�ƉŽƚƌǌĞďƵũČ�ŝ�ďħĚČ�ƉŽƚƌǌĞͲ
ďŽǁĂđ͘�<ŽƑĐŝſų�ǌĂǁƐǌĞ�ďħĚǌŝĞ�ŽƉŽǁŝĂĚĂų�Ɛŝħ�ǌĂ�ǏǇĐŝĞŵ�ŝ�ǁƐƉŝĞƌĂų�ĐŚƌŽŶŝČĐĞ�ũĞ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ͘ 
 ϯ͘� ��ǁŝĞůŬŝŵ� ďſůĞŵ�ŽďƐĞƌǁƵũĞŵǇ� ĞƐŬĂůĂĐũħ� ŶĂƉŝħĐŝĂ� ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ� ŝ� ĂŐƌĞƐũŝ͘� EŝĞƉŽŬŽũĞŵ�ŶĂƉĂǁĂũČ�
ƌſǁŶŝĞǏ�ǁƵůŐĂƌŶǇ�ũħǌǇŬ͕�ŬƚſƌǇŵ�ƉŽƐųƵŐƵũĞ�Ɛŝħ�ĐǌħƑđ�ƉƌŽƚĞƐƚƵũČĐǇĐŚ͕�ŶŝƐǌĐǌĞŶŝĞ�ŵŝĞŶŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕�ƉƌǌǇͲ
ƉĂĚŬŝ�ĚĞǁĂƐƚĂĐũŝ�ŬŽƑĐŝŽųſǁ͕�ƉƌŽĨĂŶĂĐũŝ�ŵŝĞũƐĐ�ƑǁŝħƚǇĐŚ�ĐǌǇ�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ŶŝĐŚ�ůŝƚƵƌŐŝŝ͘�
 tǌǇǁĂŵǇ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ĚŽ� ƉŽĚũħĐŝĂ� ƌǌĞĐǌŽǁĞŐŽ� ĚŝĂůŽŐƵ� ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕� ĚŽ� ǁǇƌĂǏĂŶŝĂ� ƉŽŐůČĚſǁ� ďĞǌ�
ƵǏǇĐŝĂ�ƉƌǌĞŵŽĐǇ�ŝ�ĚŽ�ƉŽƐǌĂŶŽǁĂŶŝĂ�ŐŽĚŶŽƑĐŝ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘�WŽůŝƚǇŬſǁ�ŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ĚĞͲ
ďĂƚǇ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ƉƌŽƐŝŵǇ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĚƌĂŵĂƚǇĐǌŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ͕�Ž�ĚŽŐųħďŶĞ�ĂŶĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųĞũ�ƐǇƚƵͲ
ĂĐũŝ�ŝ�ƐǌƵŬĂŶŝĞ�ĚƌſŐ�ǁǇũƑĐŝĂ�ǁ�ĚƵĐŚƵ�ƉƌĂǁĚǇ�ŝ�ĚŽďƌĂ�ǁƐƉſůŶĞŐŽ͕�ďĞǌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ƐƉƌĂǁ�ǁŝĂƌǇ�ŝ�
<ŽƑĐŝŽųĂ͘ 
 �ǌŝħŬƵũĞŵǇ�ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌǌŽŵ�ŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁŝĞƌŶǇŵ�ƑǁŝĞĐŬŝŵ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŽĚǁĂǏŶŝĞ�ƐƚĂũČ�ǁ�ŽďƌŽŶŝĞ�ƐǁŽŝĐŚ�
ŬŽƑĐŝŽųſǁ͘�EŝŬƚ�ŶŝĞ�ƉŽƚƌĂĮ�ůĞƉŝĞũ�ŽďƌŽŶŝđ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ŽďŝĞŬƚſǁ�ƐĂŬƌĂůŶǇĐŚ�ŶŝǏ�ǁƐƉſůŶŽƚĂ�ǁŝĞƌǌČĐǇĐŚ͘��ǌŝħͲ
ŬƵũĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ƐųƵǏďŽŵ�ƉŽƌǌČĚŬŽǁǇŵ͘�<ŽƑĐŝſų�ĐŚĐĞ�ƉŽǌŽƐƚĂđ�ŽƚǁĂƌƚǇ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ůƵĚǌŝ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�
ŝĐŚ�ƉƌǌǇŶĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ�ŝ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇŵ͘ 
 ϰ͘�WƌǌĞǏǇǁĂŵǇ� ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ďĂƌĚǌŽ� ƚƌƵĚŶǇ� ĐǌĂƐ�ŽďŽƐƚƌǌĞŷ� ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ� ǌ�ƉĂŶĚĞŵŝČ�ŬŽƌŽŶĂǁŝƌƵƐĂ͘�
dŽ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ǁǇǌǁĂŶŝĞ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͘�t�ŝŵŝħ�ƚƌŽƐŬŝ�Ž�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ŝ�ǌĚƌŽǁŝĞ�ŶŝĞǌŵŝĞŶŶŝĞ�ĂƉĞůƵũĞͲ
ŵǇ�Ž�ƐŽůŝĚĂƌŶŽƑđ� ŝ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ�ǌĂƐĂĚ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŶĞŐŽ͘�tǇƌĂǏĂŵǇ�ǁĚǌŝħĐǌŶŽƑđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�
ƐųƵǏďŽŵ�ŵĞĚǇĐǌŶǇŵ�ǌĂ�ŝĐŚ�ƉƌĂĐħ�ŝ�ŚĞƌŽŝĐǌŶĞ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ͘ 
 ϱ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǁŝĞƌǌČĐǇĐŚ�Ž�ƉŽƐƚ͕�ũĂųŵƵǏŶħ�ŝ�ŵŽĚůŝƚǁħ�Ž�ƉŽŬſũ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇ͕�ǁ�ŝŶƚĞŶĐũŝ�
ŽĐŚƌŽŶǇ�ǏǇĐŝĂ͕�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ƚƌǁĂũČĐĞŐŽ�ŬƌǇǌǇƐƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�Ž�ƵƐƚĂŶŝĞ�ƌŽǌǁŝũĂũČĐĞũ�Ɛŝħ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ͘�WƌǌĞŬĂǌƵũĞŵǇ�
ƚĞŬƐƚ�ŵŽĚůŝƚǁǇ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞũ�ŶĂ�ƚĞŶ�ĐǌĂƐ͘ 
        ����tƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƌŽĚĂŬŽŵ�ǌ�ƐĞƌĐĂ�ďųŽŐŽƐųĂǁŝŵǇ 
��Ϯϴ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͘   ��������ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ZĂĚǇ�^ƚĂųĞũ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ��ƉŝƐŬŽƉĂƚƵ�WŽůƐŬŝ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$����/,6723$'$�������852&=<672ĝû�:6=<67.,&+�ĝ:,ĉ7<&+� 
 ����������������–�=D�]PDUá\FK����3DUDILDQ��QDV]\FK����.DSáDQyZ�RUD]����&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR 
�������������������������������5yĪDĔFD�Z�/HHGV�-�]�LQWHQFML�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���-y]HIĊ�L���-DNXED�3DWXV]F]\N��EUDWD���:LHVáDZD�Z�����URF]QLFĊ 
�������������������������������ĞPLHUFL�RUD]�]PDUáH����URG]HĔVWZR�-�GDU�LQWHQFML�]�3ROVNL�RG�FyUNL�-DGZLJL�]�PĊĪHP� 
/(('6�����������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
/(('6�����������–�=D�WDWĊ���-y]HID�:LĞQLHZVNLHJR�]�RND]ML�XURG]LQ�L�EUDWD���*U]HJRU]D�%áDV]DN� 
��������������������������������Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�(Z\�L�EUDWD�0DUND 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�V\QD�0DNV\PLOLDQD�:áRGND�Z����URF]QLFĊ�XURG]LQ�-�GDU� 
��������������������������������LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�0DUFHOLQ\�L�3DZáD�RUD]�EUDWD 
 
321,('=,$à(.����/,6723$'$�������:63201,(1,(�:6=<67.,&+�:,(51<&+�=0$5à<&+� 
 �������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�=D�ZV]\VWNLH����GXV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�GDU�LQWHQFML�S��%DUEDU\�0DODFK 
��� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
  ������–�:�,17(1&-$&+�3$3,(ĩ$�)5$1&,6=.$ 
  ������–�������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$ 
 
:725(.����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$ 
 ������–�=D�.RQDMąF\FK�L�QDZUyFHQLH�JU]HV]QLNyZ�RUD]�'XV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH 
 
ĝ52'$����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��.DUROD�%RURPHXV]D��ESD� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,�  
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���%HUQDUGD�6]W\UELFNLHJR�RUD]����]PDUá\FK�]�URG]LQ\�]�REX�VWURQ�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�ĪRQ\�$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�URG]LQą� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$ 
 ������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
 
&=:$57(.����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-����PLHVLąFD�-�PRGOLWZ�R�SRZRáDQL�� 
 ������–�=D����]PDUá\FK�]�URG]LQ����6]ZHG]LĔVNLFK�����6WU]HPHFNLFK�����+REVRQ�� 
����������������������������������/HLELJ�L����:KLWHKRXVH� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
 
3,Ą7(.����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-����PLHVLąFD�NX�F]FL�163-�� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���0DUWĊ�L���$UWXUD�*U]HVLN�-�GDU�LQWHQFML�RG�SS��)LODURZVNLFK 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163-�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,� 
�  ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�,�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163-�=$�=0$5à<&+ 
  ������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 
62%27$����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-���PLHVLąFD�NX�F]FL�1LHSRNDODQHJR�6HUFD�103� 
  �������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
  ������–�&+5=(67�-� 
 �     ��       ���;;;,,�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�=D�ĞS��PDPĊ���0DULĊ�6WHSKHQVRQ�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�RUD]�]�ZV]\VWNLFK� 
����������������������������������]PDUá\FK�]�URG]LQ\�L����SU]\MDFLyá�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�L�ZQXF]ąW� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



1,('=,(/$����/,6723$'$����������=:<.à$� 
 ����������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�VLRVWU\�(OĪELHW\�3DOXFK�L�-HM�URG]LQ\�]�RND]ML�����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�VLRVWU\�0DULL�0DJGDOHQ\�3DOXFK� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�RND]ML�1DURGRZHJR�ĝZLĊWD�1LHSRGOHJáRĞFL�]D� 

��������������������2MF]\]QĊ�QDV]ą�3ROVNĊ�L�1DUyG��D�V]F]HJyOQLH�3RODNyZ�Ī\MąF\FK�QD� 
��������������������HPLJUDFML��DE\�]DFKRZDOL�VNDUE�ZLDU\�ĞZLĊWHM��MĊ]\N�L�NXOWXUĊ�QDURGRZą�– 
��������������������GDU�LQWHQFML�RG�5%/�QU���6HNFMD�3ROVND�Z�/HHGV 

/(('6�����������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
��������������������������������L�]GURZLH�GOD�FyUNL�1DWDOLL�Z�GQLX�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�L�VLRVWU\ 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�-XVW\Q\�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\�$OLFML� 
��������������������������������L�G]LHFL�6]\PRQD�RUD]�$QL 

tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁ͘�
ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ͕�^hD%�-�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϯ͗ϬϬ�ŝ�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�
ǁŝĞĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�
ǁĞ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ��ŝĞĐĞǌũŝ�>ĞĞĚƐ��ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZM�/B� 
н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϯ͗ϬϬ�ŝ�ϭϲ͗ϬϬ͘ 

  852&=<672ĝû�:6=<67.,&+�ĝ:,ĉ7<&+� -�:�G]LVLHMV]ą�QLHG]LHOĊ�.RĞFLyá�Z\FKZDOD�3DQD�%RJD�
]D�ĞZLĊW\FK��RILFMDOQLH�NDQRQL]RZDQ\FK�� L� W\FK�� NWyU]\�Z�FLFKRĞFL�ZLHGOL� ĞZLĊWH�Ī\FLH��7R�FL��NWyU]\� MXĪ�RSáXNDOL�
VZRMH�V]DW\�ZH�.UZL�%DUDQND��NWyU]\�Ī\FLHP�]DĞZLDGF]\OL��ĪH�F]áRZLHN� MHVW�Z�VWDQLH�F]\QLü� L�SRPQDĪDü�GREUR��
5DGXMHP\�VLĊ�L�ZLHU]\P\��ĪH�Vą�Z�GRPX�2MFD�L�VZRMą�PRGOLWZą�SRPDJDMą�QDP�–�SLHOJU]\PXMąF\P��DE\ĞP\�QLH�
XVWDZDOL�QD�GURJDFK�ZLDU\��']LĊNL� ĞZLĊW\FK�REFRZDQLX�Vą�QDV]\PL�RUĊGRZQLNDPL�Z�QLHELH��']LVLHMV]D�XURF]\�
VWRĞü�XĞZLDGDPLD�QDP�WHĪ��ĪH�ĞZLĊWRĞü�MHVW�GOD�ZV]\VWNLFK��GOD�NDĪGHJR�]�QDV��7R�RG�QDV�VDP\FK�]DOHĪ\��F]\�
GR�WHM�ĞZLĊWRĞFL�GąĪ\P\��F]\�MHM�SUDJQLHP\�� 
  :63201,(1,(�:6=<67.,&+�:,(51<&+�=0$5à<&+� -� W]Z��']LHĔ�=DGXV]Q\� -� SU]\SDGD� MXWUR��
&PHQWDU]H�SU]\SRPLQDMą�QDP�R�SU]HPLMDQLX�L�NUXFKRĞFL�OXG]NLHJR�Ī\FLD��DOH�MDNR�FKU]HĞFLMDQLH�XIDP\��ĪH�L�QDVL�
EOLVF\�]PDUOL��L�NLHG\Ğ�P\�VDPL��GRáąF]\P\�GR�JURQD�ĞZLĊW\FK��3DPLĊWDMP\��ĪH�QLH�PD�ÄĞZLĊWD�]PDUá\FK´��:�GUX�
JLP�GQLX� OLVWRSDGD�.RĞFLyá�ZVSRPLQD�:V]\VWNLFK�:LHUQ\FK�=PDUá\FK��%OLVNRĞü�XURF]\VWRĞFL�:V]\VWNLFK�ĝZLĊ�
W\FK�L�ZVSRPQLHQLH�ZV]\VWNLFK�]PDUá\FK�QLH�MHVW�SU]\SDGNRZH��6WDQRZLP\�ERZLHP�MHGHQ�.RĞFLyá��P\�MHVWHĞP\�
MHV]F]H�.RĞFLRáHP�SLHOJU]\PXMąF\P�GR�QLHED�L�ZDOF]ąF\P�]�JU]HFKHP��ĞZLĊFL�Vą�.RĞFLRáHP�WU\XPIXMąF\P�� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK� ĝZ�� UDQR� OXE� ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 



  /,6723$'�0,(6,Ą&�02'/,7:<�=$�=0$5à<&+�,�.21$-Ą&<&+�-�RGSXVW\�-�Ä:�W\P�
URNX��]H�Z]JOĊGX�QD�RERVWU]HQLD�VSRZRGRZDQH�SDQGHPLą�&29,'-���RGSXVW\�]XSHáQH�]D�]PDUá\FK�
PRĪQD�X]\VNLZDü�SU]H]�FDá\�OLVWRSDG��GRVWRVRZXMąF�ZDUXQNL�GR�V\WXDFML�SR]ZDODMąFHM�]DSHZQLü�EH]�
SLHF]HĔVWZR�ZLHUQ\P´�–�WR�]GDQLH�]QDMGXMH�VLĊ�Z�Z\GDQ\P�]�RND]ML�OLVWRSDGRZ\FK�ĞZLąW�GHNUHFLH�3H�
QLWHQFMDULL�$SRVWROVNLHM��2GSXVW� ]XSHáQ\�GOD�RVyE�RGZLHG]DMąF\FK� FPHQWDU]�RUD]�PRGOąF\FK�VLĊ� ]D�
]PDUá\FK�MHG\QLH�Z�P\ĞODFK��SU]\SDGDMąF\�QD�GQL�SRPLĊG]\���D���OLVWRSDGD�]RVWDMH�SU]HGáXĪRQ\�DĪ�
GR�NRĔFD�OLVWRSDGD��7H�GQL��GRZROQLH�Z\EUDQH�SU]H]�SRV]F]HJyOQ\FK�ZLHUQ\FK��PRJą�E\ü�UyZQLHĪ�RG�
VLHELH�RGG]LHORQH�� 

  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV� L�RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.VLĊG]D��0RĪQD�VLĊ�XPy�
ZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH��3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�
VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�0DáĪHĔVWZD�� 
��������������������������������������������������������������������������� 

 

  :<320,1.,�=$�=0$5à<&+�PRĪQD�SREUDü�X�ZHMĞFLD�GR�NRĞFLRáD��3URVLP\�MH�VNáDGDü�Z�
]DNU\VWLL��7D�PRGOLWZD�.RĞFLRáD�L�0V]H�ĝZ��Z�LQWHQFML�]PDUá\FK�]DOHFDQ\FK�Vą�
QDMGRVNRQDOV]ą�IRUPą�3$0,ĉ&,�2�=0$5à<&+��3U]H]�FDá\� OLVWRSDG�EĊG]LH�
P\�FRG]LHQQLH�ZVSRPLQDOL� LPLRQD�QDV]\FK�]PDUá\FK�Z�WHM�SU]HG]LZQHM�OLWDQLL�
Z\SRPLQNRZHM� L� PRGOLOL� VLĊ� ]D� 1LFK�� &RG]LHQQLH� Z� 2NWDZLH� 8URF]\VWRĞFL�
:V]\VWNLFK�ĝZLĊW\FK�EĊG]LH�0V]D�ĝZLĊWD�Z�,FK�LQWHQFML��1LHFK�QLH�]DEUDNQLH�
Z�WHM�SU]HG]LZQHM�OLWDQLL�.RĞFLRáD�3LHOJU]\PXMąFHJR�LPLRQ�ĞS��QDV]\FK�]PDUá\FK� 
  �� 3,Ą7(.�0,(6,Ą&$�.8�&=&,�163-�-�SU]\SDGD�Z�W\P�W\JRGQLX��2ND]MD�GR�6SRZLHG]L�
ĝZLĊWHM�QD�UDQD�SU]HG�0V]ą�ĝZLĊWą�L�ZLHF]RUHP�SRGF]DV�*RG]LQ\�ĝZLĊWHM� 
  =0,$1$�7$-(01,&�ĩ<:(*2�5Ïĩ$ē&$�-�SU]\SDGD�G]LVLHMV]HM�QLHG]LHOL� 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-�EKt����d� 

���1LHG]LHOĊ�$GZHQWX�-����/,6723$'$ 
.ROHMQD�.DWHFKH]D�SU]HG�%LHU]PRZDQLHP�-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z� 

QLHG]LHOĊ���/,6723$'$�-�ZJ�SODQX�SRQLĪHM�� 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]���������-�.$7(&+(=$�-�SR�0V]\�ĞZ��R�JRG]�������-�Z�.RĞFLHOH 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]��������-�.$7(&+(=$�-�SR�6XPLH�-�Z�.RĞFLHOH 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]��������-�.$7(&+(=$�-�SR�0V]\�ĞZ��R�JRG]�������-�Z�.RĞFLHOH 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/��-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ  ͘
Ύ  ��/�B�>EK_����Zh�-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 
Ύ  ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� ũĞƐƚ� Kdt�Zdz� ŝ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ� ŶĂ� ǌĂŬƵƉǇ� �ǁ�_ZK�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϰ͘ϬϬ͕�ǁ�^K�Kd%�ϭϭ͘ϬϬ–�
ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-��W�WZ�^���-�ǁ�ƉŝČƚŬŝ�-�ƐŽďŽƚǇ�ŝ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ͘�<ŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞũ�
ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŽƑƌŽĚŬĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƐŬųĂĚĂ�ĚŽ�ŬĂƐǇ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ�ĐǌǇŶƐǌ�ǌĂ�ǁǇŶĂũĞŵ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�-�ǁƐƉŝĞƌĂŵǇ�ŶĂƐǌČ�ƉĂƌĂĮĞ͘� 
ZM���D%^<�� �zt�'K�ZM��F���t� >���^͘� _ǁ͘�>ƵĚǁŝŬ�'ƌŝŐŶŝŽŶ�ĚĞ�DŽŶƞŽƌƚ�ŵſǁŝų͕�ǏĞ�ƐųŽǁĂ�ŵŽĚůŝƚǁǇ�ͣ�ĚƌŽǁĂƑ�DĂƌǇũŽ͟�
ƐČ�ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌǇŵŝ�ŐƌĂƚƵůĂĐũĂŵŝ͕�ũĂŬŝĞ��ƌĐŚĂŶŝŽų�'ĂďƌŝĞů�ǌųŽǏǇų�DĂƌǇŝ͘�dĞ�ƐųŽǁĂ�ǁĐŝČǏ�ƐƉƌĂǁŝĂũČ͕�ǏĞ�ǌŵƵƐǌĂŵǇ�ĚŝĂďųĂ�ĚŽ�ƵĐŝĞĐǌŬŝ͗�
ƐČ� ŵųŽƚĞŵ͕� ŬƚſƌǇ� ŐŽ�ŵŝĂǏĚǏǇ͘� ZſǏĂŶŝĞĐ� ŽĚ ƉŽĐǌČƚŬƵ� ƐƚĂų� Ɛŝħ� ŵŽĚůŝƚǁČ͕� ŬƚſƌĂ ǌŽƐƚĂųĂ� ƵŵŝųŽǁĂŶĂ� ǁ <ŽƑĐŝĞůĞ͘�tŝĚǌŝŵǇ� ƚŽ ƚĂŬ�
ǁ ǏǇĐŝƵ�ŝ ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ƑǁŝħƚǇĐŚ͕�Ă ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞůŝ�ǌĂŬŽŶſǁ�ĐǌǇ ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŷ�ǌĂŬŽŶŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ǁ ǏǇĐŝƵ�ƉƌŽƐƚǇĐŚ�ŝ ǌǁǇĐǌĂũŶǇĐŚ�ůƵͲ
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