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ͣDƵƐŝŵǇ�ƐŝĂđ͕�ĐŚŽđ�ŐƌƵŶƚĂ�ŶĂƐǌĞ�ŵĂƌŶĞ͕�ĐŚŽđ�ŶĂŵ�ĚŽ�ŽƌŬŝ�ƉųƵŐſǁ�ďƌĂŬ�ŝ�ďƌŽŶ͙͘͟ 
 ϭϰ� ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ� ŽďĐŚŽĚǌŝůŝƑŵǇ� ĚǌŝĞŷ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ͘�t� ƚĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁ�
ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ�-��ŽǏǇŶŬŝ͘�KďĂ�ƚĞ�ĚŶŝ�ųČĐǌǇ�ǁƐƉſůŶǇ�ŵĞƚĂĨŽƌǇĐǌŶǇ�ŵŝĂŶŽǁŶŝŬ�-�
ƉŝħŬŶĂ�ĮŐƵƌĂ�ƌĞƚŽƌǇĐǌŶĂ�ͣǌĂƐŝĞǁƵ�ŝ�ǌďŝŽƌƵ͕͟�ĐǌǇůŝ�ƉƌĂĐǇ�ŝ�ũĞũ�ĞĨĞŬƚſǁ͘� 
 dĞŵĂƚ�ƉƌĂĐǇ�ƉŽĚŶŽƐǌŽŶǇ�ďǇų�ŶĂ� ųĂŵĂĐŚ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ďŝƵůĞƚǇŶƵ�ŶŝĞũĞĚŶŽͲ
ŬƌŽƚŶŝĞ͘�WŝƐĂųĂŵ�Ž�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�ĚŽ�ƉƌĂĐǇ͕�Ž�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƐƉŽųĞͲ
ĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ǁƐƉſůŶŽƚǇ͘�WŝƐĂųĂŵ�ƚĂŬǏĞ�Ž�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝƵ͕�ďŽ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƉƌĂͲ
ĐČ�ŝ�ǁǇƚǁĂƌǌĂŶŝĞŵ͘�WƌŽĚƵŬƚĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌĞŐŽ͕�ƚĂŬ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ͕�ũĂŬ�
ŝ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ůƵď�ƐǌĞƌǌĞũ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ͕�ũĞƐƚ�ŵųŽĚǇ�ĐǌųŽǁŝĞŬ͕�ũĞĚŶŽƐƚŬĂ�ǌĚŽůͲ
ŶĂ�ƚŽ�ǁƐƉſųƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ŐƌƵƉǇ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ͘�dĞŐŽƌŽĐǌŶĂ�ĚŽǏǇŶŬŽǁĂ�ƌĞŇĞŬƐũĂ�ŶŝĞ�
ďħĚǌŝĞ�ƌĂĚŽƐŶĂ͘ 
 EŝĞ�ĚĂ�Ɛŝħ�ƵŬƌǇđ͕�ǏĞ�ǌ�ŬĂǏĚǇŵ�ƌŽŬŝĞŵ�ƉƌĂĐĂ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ͕�ŵųŽĚǌŝĞǏČ� ũĞƐƚ�

ĐŽƌĂǌ�ƚƌƵĚŶŝĞũƐǌĂ͘�EĂ�ƉĞǁŶŽ�ǁ�ĚƵǏĞũ�ŵŝĞƌǌĞ�ŵĂũČ�ŶĂ�ƚŽ�ǁƉųǇǁ�ƉƌǌĞŵŝĂŶǇ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞ� ůƵď�ƐǌĞƌǌĞũ�-�ŬƵůƚƵƌĂ�ǁ� ũĂŬŝĞũ�
ƉƌǌǇĐŚŽĚǌŝ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ĚŽƌĂƐƚĂđ͘�<ŽŶƐĞŬǁĞŶĐũČ�ƚĞŐŽ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ũĞƐƚ�ƉƌĞĨĞƌŽǁĂŶǇ�ĐŽƌĂǌ�ĐǌħƑĐŝĞũ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ�ƐƚǇů�ǁǇĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘� 
 'ĚǇďǇ�ĐŚĐŝĞđ�ƵǏǇđ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ƵŽŐſůŶŝĞŶŝĂ�ŝ�ůĞƉƐǌĞŐŽ�ƵŶĂŽĐǌŶŝĞŶŝĂ�ƉƌŽďůĞŵƵ͕�ƉĞǁŶĞŐŽ�ƵƉƌŽƐǌĐǌĞŶŝĂ͕�ŵŽǏŶĂ�ďǇ�Ɛŝħ�ƉŽŬƵƐŝđ�
Ž�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞ͕�ǏĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌŽ�ƐƚǇůĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ�ŽƐĐǇůƵũČ�ŵŝĞĚǌǇ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞŵ�ƉĞƌŵŝƐǇǁŶǇŵ͕�Ă�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞŵ�ĂƵƚŽƌǇƚĂƚǇǁͲ
ŶǇŵ͘�tǇĐŚŽǁĂŶŝĞ�ƉĞƌŵŝƐǇǁŶĞ͕�ĐǌǇůŝ�ƉƌǌǇǌǁĂůĂũČĐĞ͕�ũĞƐƚ�ǁ�ĚƵǏĞũ�ŵŝĞƌǌĞ�ĐǌħƑĐŝČ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͕�ƵƌƵĐŚŽŵŝŽŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ůĞǁŝĐħ�ǁ�ƉſǍͲ
ŶǇĐŚ�ůĂƚĂĐŚ�ƐǌĞƑđĚǌŝĞƐŝČƚǇĐŚ͕�ǌŶĂŶĞŐŽ�ƉŽĚ�ŶĂǌǁČ��ͣŵĂƌƐǌĞŵ�ƉƌǌĞǌ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĞ͘͟�dǁſƌĐČ�ƉŽũħĐŝĂ�ďǇų��ZƵĚŝ��ƵƚƐĐŚŬĞ͘��WŽĚƐƚĂǁŽͲ
ǁĂ�ŵǇƑů�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ��ƵƚƐĐŚŬĞŐŽ�ƐƉƌŽǁĂĚǌĂ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐƚĂƌǇĐŚ�ŽĚƉŽƌŶǇĐŚ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕�ŽĚƉŽƌŶǇĐŚ�ŶĂ�ĂƚĂͲ
Ŭŝ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ͕�ŽĚ�ǁĞǁŶČƚƌǌ͘�/�ŶŝĞ�ĐŚŽĚǌŝųŽ�ƚƵ�ǁĐĂůĞ�Ž�ƉƌǌĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ďĂŶŬſǁ͕�ďŝƵƌ�ŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁ�ĂůĞ�Ž�ǁǇǁƌĂĐĂŶŝĞ�ĚŽ�ŐſƌǇ�ŶŽͲ
ŐĂŵŝ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵſǁ�ŽŬƌĞƑůĂũČĐǇĐŚ�ǌĂƐĂĚǇ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ�ĐǌǇůŝ�ŵĂųǏĞŷƐƚǁŽ͕�ƌŽĚǌŝŶħ͕�ǁƐƉſůŶŽƚħ͕�ƌĞůŝŐŝĞ͕�ŶĂƵŬħ͕�ƐǌƚƵŬħ͕�ǁǇͲ
ĐŚŽǁĂŶŝĞ͘�DĂƌƐǌ�ƉƌǌĞǌ� ŝŶƐƚǇƚƵĐũĞ�ǌŵŝĞŶŝų�ĐĂųǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕�ǌŵŝĞŶŝų�ƉĂŶƵũČĐĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕� ƐĐŚĞŵĂƚ�ǏǇĐŝĂ�
ǁƐƉſůŶŽƚŽǁĞŐŽ͕�ĚĞĮŶŝĐũĞ�ƉŽũČđ�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ƉƌĂǁĚĂ͕�ƉŝħŬŶŽ͕�ĚŽďƌŽ͘�EĂũǁŝħŬƐǌǇŵ�ũĞĚŶĂŬ�ƐƵŬĐĞƐĞŵ�ƚĞũ�ƵƉŝŽƌŶĞũ�ŵĂĐŚŝŶǇ�ŝĚĞŽůŽͲ
ŐŝĐǌŶĞũ�ďǇųŽ�ƉƌǌĞŽďƌĂǏĞŶŝĞ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞũ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ�ŽŬƌĞƑůĂũČĐĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŬƵůƚƵƌǇ�–�ĐǌǇůŝ�ƌĞůŝŐŝħ�ŝ�ũĞũ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚĂ͕�ĐǌǇůŝ�
<ŽƑĐŝſų͘� 
 tƌſđŵǇ� ũĞĚŶĂŬ� ĚŽ� ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ͘� tǇĐŚŽǁĂŶŝĞ� ƉĞƌŵŝƐǇǁŶĞ� ǌĂŬųĂĚĂ� ŶŝĞŝŶŐĞƌĞŶĐǇũŶĞ� ŚŽĚŽǁĂŶŝĞ�ŵųŽĚĞŐŽ� ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕�
ŬƚſƌǇ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǌǇŵ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƉƌĂŬƚǇĐǌŶŝĞ�ǌŵƵƐǌĂŶǇ�ĚŽ�ŶŝĐǌĞŐŽ͕�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ǁ�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ĚŽƌĂƐƚĂŶŝĂ�ƐƚĂǁŝĂŶǇ�ũĞƐƚ�ǁ�
ĐĞŶƚƌƵŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ĐĂųĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ͘�tǇƌĂƐƚĂ�ǁŝħĐ�ŶĂ�ĞŐŽŝƐƚħ͕�ĞŐŽĐĞŶƚƌǇŬĂ�ŝ�ĞŐŽƚǇŬĂ͘�/�ƉŽ�ƉƌĂǁĚǌŝĞ͕�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ũĞŐŽ�ǁŝŶĂ͘�
:ĞƐƚ�ƚŽ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ�ĂďƐŽůƵƚŶŝĞ�ďĞǌƐƚƌĞƐŽǁĞ͕�ŬŝĞĚǇ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ǌĂĐŚĐŝĂŶŬŝ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ƐČ�ƐƉĞųŶŝĂŶĞ͕�Ă�ƐĂŵŽ�ŝĐŚ�ƐƉĞųŶŝĂŶŝĞ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝͲ
ǁŝĂ�Ɛŝħ�ĚĂǁĂŶŝĞŵ�ĚǌŝĞĐŬƵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚŽ�ƚǌǁ͘�ƐĂŵŽƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘� 
 t�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ�ĂƵƚŽƌǇƚĂƚǇǁŶĞŐŽ͕�ǌĂŬųĂĚĂŵǇ͕�ǏĞ�ƚŽ�ŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ǁŝĞ�ĐǌĞŐŽ�ĐŚĐĞ͕�ĂůĞ�ũĞŐŽ�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐĂ͘�t�ƚǇŵ�
ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ƚǁŽƌǌǇ�Ɛŝħ�ũĞĚŶŽƐƚŬħ�ǌĚŽůŶČ�ĚŽ�ƑǁŝĂĚŽŵĞŐŽ�ĞŐǌǇƐƚŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ�ŝ�ĚůĂ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽƚƌĂĮ�ƐƚĂŶČđ�
ŽŬŽ�ǁ�ŽŬŽ� ǌ� ƉƌŽďůĞŵĞŵ͕� ƉŽƌĂĚǌŝđ� ƐŽďŝĞ� ǌ� Ŷŝŵ͕� ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂđ� ƐǁŽũĞ� ĞŵŽĐũĞ͕� ďǇđ� ĂƐĞƌƚǇǁŶČ� ŝ� ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ĚĂǁĂđ� ƐŽďŝĞ�
ĞŵŽĐũŽŶĂůŶŝĞ� ƌĂĚħ� ǌ� ƉƌǌĞŐƌĂŶČ͘� dĂŬŝĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ� ǌĂŬųĂĚĂ� ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ� ƉƌǌǇŵƵƐƵ͘� �ĂŬųĂĚĂ� ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶŝĞ� ƚĞŐŽ͕� ǏĞ�ǁǇĐŚŽͲ
ǁĂǁĐĂ�ǁŝĞ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ůĞƉƐǌĞ͘��ĂƚĞŵ�ŵŽǏĞ�ǁǇŵĂŐĂđ͘�DŽǏĞ�ǁǇŵĂŐĂđ�ŝ�ĞŐǌĞŬǁŽǁĂđ͕�ďŽ�ŵĂ�ŶŝĞǌĂƉƌǌĞĐǌĂůŶǇ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚ͕�
ŬƚſƌĞŐŽ�ŶŝŬƚ�ŶŝĞ�ƉƌſďƵũĞ�ƉŽĚǁĂǏĂđ͘ 
 WƌĞŬƵƌƐŽƌĞŵ�ƐǌŬŽųǇ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ�ǁǇŵĂŐĂũČĐĞŐŽ�ďǇų�:ŽŚĂŶŶ�,ĞƌďĂƌƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƵũČĐĂ�ƚŽ�ƉŽƐƚĂđ͘�tĞĚųƵŐ�ŶŝĞŐŽ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬĂ�
ŽƉŝĞƌĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ĞƚǇĐĞ�ŝ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝŝ͘��ĂĚĂŶŝĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝƵ�ǁŽůŝ� ŝ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ŽďƵĚǌĞŶŝƵ�ǁ�ĐǌųŽͲ
ǁŝĞŬƵ�ƐǌĞƌŽŬŝĐŚ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŷ͘��ƚǇŬĂ�ǁǇǌŶĂĐǌĂ�ŝ�ƵǌĂƐĂĚŶŝĂ�ĐĞůĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ͕�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĂ�ƵǌĂƐĂĚŶŝĂ�ƑƌŽĚŬŝ�ĚŽ�ŽƐŝČͲ
ŐŶŝħĐŝĂ�ĐĞůƵ͘�_ƌŽĚŬŝ�ƚĞ�ƚŽ͗�ŬĂƌŶŽƑđ�ŝ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĞ�ǁǇĐŚŽǁƵũČĐĞ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ƉƌǌĞũĂǁǇ�ǏǇĐŝĂ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶĞŐŽ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ƵĐǌƵĐŝĂ�ĐǌǇ�ǁŽůĂ�
ƉŽĐŚŽĚǌČ�ŽĚ�ǁǇŽďƌĂǏĞŷ͘�EĂƵĐǌĂŶŝĞ�ƚŽ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ǁǇŽďƌĂǏĞŷ�Ƶ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŬĂ͕�ƉƌǌĞǌ�ĐŽ�ĨŽƌŵƵũĞ�Ɛŝħ�ŽƐŽďŽǁŽƑđ�ŝ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͘ 
 'ųſǁŶǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�–�ǁǇĐŚŽǁĂǁĐǇ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ŚĞƌďĂƌƚŽǁƐŬŝĞũ��ũĞƐƚ�ǁƉŽũĞŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŬƵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƉƌĂŐŶŝĞŷ�
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