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��t�Zdz�ZK��/MZ�WK>^</ 
 Ϯϴ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ǌĂǁĂƌƚŽ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŽ-ƐŽǁŝĞĐŬŝ�ƚƌĂŬƚĂƚ�Ž�ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ�ŝ�ƉƌǌǇũĂǍŶŝ͕�ĐǌħƐƚŽ�ŽŬƌĞƑůĂŶǇ͕�ũĂŬŽ�/s�ƌŽǌďŝſƌ�WŽůƐŬŝ͘�t�ƚĂũͲ
ŶǇŵ�ǌĂųČĐǌŶŝŬƵ��^ZZ�ŝ�///�ZǌĞƐǌĂ�ƉŽĚǌŝĞůŝųǇ�ŵŝħĚǌǇ�ƐŝĞďŝĞ��ƵƌŽƉħ�_ƌŽĚŬŽǁŽ�-�tƐĐŚŽĚŶŝČ͘�WƌǌǇƉŽŵŶŝũŵǇ͕�ǏĞ�ŽďĂ�ƚŽƚĂůŝƚĂƌŶĞ�ŵŽͲ
ĐĂƌƐƚǁĂ�ųČĐǌǇų�ũƵǏ�ƑĐŝƐųǇ�ƐŽũƵƐǌ͕�ŬƚſƌǇ�ƉƌǌĞƚƌǁĂų�ĂǏ�ĚŽ�ŝŶǁĂǌũŝ�///�ZǌĞƐǌǇ�ŶĂ��ǁŝČǌĞŬ�^ŽǁŝĞĐŬŝ͕�ĐǌǇůŝ�ĚŽ��ϮϮ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϭϵϰϭ�ƌŽŬƵ͘�///�
ZǌĞƐǌĂ�ŝ��^ZZ�ŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂųǇ�ǁ�ƉƌǌǇũĂǍŶŝ͕�ĂůĞ�ŽďĂ�ƌĞǏŝŵǇ�ǁǇŬĂǌǇǁĂųǇ�ǁŝĞůĞ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁ�ŝ�ǁŝĞůĞ�ũĞ�ųČĐǌǇųŽ͘�/ŶƚĞƌĞƐ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇ�ŝ�
ĚČǏĞŶŝĂ�ĞŬƐƉĂŶƐǇũŶĞ�-�ƚŽ�ŽĐǌǇǁŝƐƚĞ͘�EŝĞŵŶŝĞũ�ǁĂƌƚŽ�ƉĂŵŝħƚĂđ͕�ǏĞ�ŝƐƚŶŝĂųǇ�ƚĞǏ�ŝŶŶĞ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁĂ�ǁǇŶŝŬĂũČĐĞ�ǌ�ŝĚĞŽůŽŐŝŝ�ŶĂ�ŬƚſͲ
ƌĞũ�ŽďĂ�ƌĞǏŝŵǇ�ďĂǌŽǁĂųǇ͘�:ĂŬŝĞ�ƚŽ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁĂ͍�WŝƐĂųĂŵ�Ž�ƚǇŵ�ǁ�ŶƵŵĞƌǌĞ�ŬǁŝĞƚŶŝŽǁǇŵ�ǌ�ϮϬϭϴƌ͘��ǇųǇ�ƚŽ͗�ƌŽǌďƵĚŽǁĂŶǇ�ĂƉĂͲ
ƌĂƚ�ƌĞƉƌĞƐũŝ�;ƉŽůŝĐũĂ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĂ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ŽďŽǌſǁͿ͕�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĂƐƉĞŬƚſǁ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ�ŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞŐŽ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŽͲ
ŶŽ�ƉĂƌƚǇũŶǇ͕�ǁƐǌĞĐŚŽďĞĐŶĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕�ǌďƌŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ǁŝĞůŬČ�ƐŬĂůħ�ŝ�ĚČǏĞŶŝĞ�ĚŽ�ĞŬƐƉĂŶƐũŝ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞũ͕�ďǇųǇ�ƚĞǏ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁĂ�
ǁ�ƐĨĞƌǌĞ�ĐǌǇƐƚŽ�ĨŽƌŵĂůŶĞũ�ĐǌǇ�ĞƐƚĞƚǇĐǌŶĞũ͘�dĂŬ�ŶĂ�ŵĂƌŐŝŶĞƐŝĞ�ǁĂƌƚŽ�ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂđ͕�ďŽ�ĐǌĂƐǇ�ŵĂŵǇ�ƚĂŬŝĞ͕�ǏĞ�ŵŽĚŶĞ�ũĞƐƚ�ŶŝĞ�ƉĂͲ
ŵŝħƚĂđ͕� ǏĞ� ĚĞ� ĨĂĐƚŽ� ŶĂǌŝǌŵ͕� ďħĚČĐǇ� ĨŽƌŵČ� ĨĂƐǌǇǌŵƵ͕� ŶŝĞ� ďǇų� ŝĚĞŽůŽŐŝČ� ƉƌĂǁŝĐŽǁČ͘� ^ĂŵŽ� ƐųŽǁŽ� ͣŶĂǌŝǌŵ͟� ũĞƐƚ� ƐŬƌſƚĞŵ� ŽĚ�
ͣEĂǌŝŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ͕͟�ĐǌǇůŝ�ŶĂƌŽĚŽǁǇ�ƐŽĐũĂůŝǌŵ͕�Ă�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌĞŷ� ŝĚĞŽůŽŐŝĂ�ďǇųĂ�ǁǇŬųĂĚĞŵ�ǌĂųŽǏĞŷ� ŝ� ǌĂƐĂĚ�ǁŝŽĚČĐĞũ�
ƐŝųǇ�ũĂŬČ�ďǇųĂ�E^��W�–�EĂƌŽĚŽǁĞũ�^ŽĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶĞũ�WĂƌƟŝ�ZŽďŽƚŶŝĐǌĞũ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ƐǌĐǌĞŐſų͕�ĂůĞ�ƐǌĐǌĞŐſų�ǁĂƌƚ�ƉĂŵŝħƚĂŶŝĂ͕�ďŽ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�
ǁŝĞĚǌĂ�Ž�ƚǇŵ͕�ǏĞ�Ƶ�ƉŽĚƐƚĂǁ�ĚǁſĐŚ�ŵŽƌĚĞƌĐǌǇĐŚ�ƌĞǏŝŵſǁ�yy�ǁŝĞŬƵ�ůĞŐųĂ�ŝĚĞŽůŽŐŝĂ�ďĂǌŽǁĂŶĂ�ŶĂ�ŝĚĞĂĐŚ�DĂƌŬƐĂ�ŝ��ŶŐĞůƐĂ͕�ŶŝĞ�
ũĞƐƚ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĂ͘�<ŝĞĚǇ�ŽďƐĞƌǁƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŵĞĚŝĂĐŚ�ŽƌĂǌ�Ž�ǌŐƌŽǌŽ͕�ǁƑƌſĚ�ŵųŽĚǇĐŚ�ůƵĚǌŝ͕�ǌĂĐŚǁǇƚ�ŵǇƑůČ�ƚǇĐŚ�ĚǁſĐŚ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĐŚ��
ĮůŽǌŽĨſǁ͕�ŽŐĂƌŶŝĂ�ƉƌǌĞƌĂǏĞŶŝĞ͘�/�ƚŽ�ũĞƐƚ�ũĞƐǌĐǌĞ�ũĞĚĞŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ǌĂ�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ƚƌǌĞďĂ�ǌŶĂđ�ŝ�ƚƌǌĞďĂ�Ɛŝħ�ũĞũ�ƵĐǌǇđ͕�
ďǇ�ŶŝĞ�ƉĂƑđ�ŽĮĂƌČ�ďųħĚſǁ͕�ũƵǏ�ƌĂǌ�ƉŽƉĞųŶŝŽŶǇĐŚ͘�,ŝƐƚŽƌŝħ�ƚƌǌĞďĂ�ƉŽǌŶĂǁĂđ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ�ũĂŬŽ�ǌĞƐƚĂǁ�ƐƵĐŚǇĐŚ�ĚĂƚ�ŝ�ůŝƐƚ�ďĂƚĂůŝŝ͕�ĂůĞ�ũĂŬŽ��
ƉƌŽĐĞƐ�ĚŽƑđ�ůŽŐŝĐǌŶŝĞ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ƉŽ�ƐŽďŝĞ�ĨĂŬƚſǁ͕�ďħĚČĐǇĐŚ�ƐŬƵƚŬĂŵŝ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͘�dƌǌĞďĂ�ũČ�ǌŶĂđ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĂ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ĚǌŝĞũĞ͕�ĂůĞ�ũĞƐƚ�ƚǁŽƌǌŽŶĂ�ŝ�ƚŽ�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐ�ŝ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶĂƐǌĞ�ƉŽƐƚĂǁǇ�ŝ�ǁǇďŽƌǇ�ŬƐǌƚĂųƚƵũČ�ũĞũ�ďŝĞŐ͘ 
 EŽ�ĂůĞ�ǁƌſđŵǇ�ĚŽ�Ϯϴ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ŝ�ĐǌǁĂƌƚĞŐŽ�ƌŽǌďŝŽƌƵ�WŽůƐŬŝ͘�ZǌĞĐǌ�ũĂƐŶĂ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁĂ�ŵŝħĚǌǇ�ƌĞǏŝŵĂŵŝ�ŶŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂųǇ͕�ǏĞ�
ŝĐŚ�ĚųƵŐŽĨĂůŽǁĞ�ĐĞůĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐųǇ�ďǇđ�ƐƉƌǌĞĐǌŶĞ͘�dĂŬ�ďǇųŽ� ŝ�WĂŬƚ�ďǇų�ǁǇƌĂǌĞŵ�ũĞĚǇŶŝĞ�ĚŽƌĂǍŶĞũ�ǁƐƉſůŶŽƚǇ� ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕� ũĂŬČ�ďǇųŽ�
ŽďĂůĞŶŝĞ�ŝƐƚŶŝĞũČĐĞŐŽ�ƉŽƌǌČĚŬƵ�ǁ��ƵƌŽƉŝĞ�_ƌŽĚŬŽǁŽ-tƐĐŚŽĚŶŝĞũ͕�Ă�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌůŝŬǁŝĚŽǁĂŶŝĞ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųĞũ�WŽůƐŬŝ͘ 
 WƌǌǇƉŽŵŶŝũŵǇ͕�ǏĞ�ǌďůŝǏĞŶŝĞ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŽ-ƐŽǁŝĞĐŬŝĞ�ƌŽǌƉŽĐǌħųŽ�Ɛŝħ�ǁŝŽƐŶČ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ͘�EĂũƉŝĞƌǁ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ďǇųǇ�ƌŽǌŵŽǁǇ�
ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ŚĂŶĚůŽǁĞũ͕�ŬƚſƌĞ�ũĞĚŶĂŬ�ƐǌǇďŬŽ�ǌĞƐǌųǇ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞŐŽ͘�EŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ĚǌŝǁŶĞ͕�ďŽ�ƚĂŬ�ĐǌǇ�
ŝŶŶĂ�ƉŽŵŽĐ�ĚůĂ�EŝĞŵŝĞĐ�ƑǁŝĂĚĐǌŽŶĂ�ďǇųĂ�ƉƌǌĞǌ��ǁŝČǌĞŬ�ZĂĚǌŝĞĐŬŝ�ũƵǏ�ŽĚ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ůĂƚ�͛ϮϬ͕�Ă�ũĞũ�ĐĞůĞŵ�ďǇųŽ�ŽŵŝŶŝħĐŝĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�
ŶĂƌǌƵĐŽŶǇĐŚ�EŝĞŵĐŽŵ�ƉŽ�/�ǁŽũŶŝĞ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͘�t�ϭϵϯϵƌ�-�ϭϵ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ-�ǌĂǁĂƌƚŽ�ƵŬųĂĚ�ŚĂŶĚůŽǁǇ͕�ĂůĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁǇ�ƉƌǌĞųŽŵ�ŶĂƐƚČƉŝų�
ĐǌƚĞƌǇ�ĚŶŝ�ƉſǍŶŝĞũ͘�ͣ�ĂƉŽǁŝĞĚǍ�ƉĂŬƚƵ�Ž�ŶŝĞĂŐƌĞƐũŝ�ǌ�DŽƐŬǁČ�ũĞƐƚ�ǁŝĞůŬČ�ƐĞŶƐĂĐũČ�ƑǁŝĂƚŽǁČ͘��ŵŝĞŶŝų�Ɛŝħ�ǁƐŬƵƚĞŬ�ƚĞŐŽ�ĐĂųǇ�ĞƵƌŽͲ
ƉĞũƐŬŝ�ƵŬųĂĚ�Ɛŝų͘�>ŽŶĚǇŶ�ŝ�WĂƌǇǏ�ƐČ�ǁǇƚƌČĐŽŶĞ�ǌ�ƌſǁŶŽǁĂŐŝ͘�tĂƌƐǌĂǁĂ�ƐƚƌŽŝ�ŐƌŽǍŶĞ�ŵŝŶǇ͕�ĂůĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ�ǁǇŐůČĚĂ�ƚǇůŬŽ�ƑŵŝĞƐǌͲ
ŶŝĞ͘�&ƺŚƌĞƌ�ǌĂƐǌĂĐŚŽǁĂų�ŐĞŶŝĂůŶŝĞ͘�dĞƌĂǌ�ŵƵƐŝ�Ɛŝħ�ŽŬĂǌĂđ͕�ũĂŬ�ǌĂƌĞĂŐƵũĞ�ƑǁŝĂƚ͟�–�ǌĂƉŝƐĂų�Ϯϯ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ�ǌĂĐŚǁǇĐŽŶǇ�ƉŽͲ
ƐƵŶŝħĐŝĞŵ�,ŝƚůĞƌĂ�:ŽƐĞƉŚ�'ŽĞďďĞůƐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚǇ�///�ZǌĞƐǌǇ͘ 

WŽƚĞŵ�ďǇųǇ�ϭ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ŝ�ϭϳ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ͘ 
 WƌŽƉĂŐĂŶĚŽǁǇŵ�ƐǇŵďŽůĞŵ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŽ-ƐŽǁŝĞĐŬŝĞŐŽ�ďƌĂƚĞƌƐƚǁĂ�ďƌŽŶŝ�ďǇųĂ�ǁƐƉſůŶĂ�ĚĞĮůĂĚĂ�ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ�ǁ��ƌǌĞƑĐŝƵ�ŶĂĚ�
�ƵŐŝĞŵ�ϮϮ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ͕�ŬƚſƌČ�ǁƐƉſůŶŝĞ�ŽĚĞďƌĂůŝ�ŐĞŶ͘�,ĞŝŶǌ�'ƵĚĞƌŝĂŶ�;ƚĞŶ�ŬƚſƌǇ�ƐƉŽƚŬĂų�ŶĂ�ƐǁĞũ�ĚƌŽĚǌĞ�ŬĂƉŝƚĂŶĂ�ZĂŐŝŶŝͲ
ƐĂͿ� ŝ� ŬŽŵďƌǇŐ� ^ŝĞŵŝŽŶ� <ƌŝǁŽƐǌĞŝŶ͘�t� �ĞƌůŝŶŝĞ� ŝ�DŽƐŬǁŝĞ� ǌĂĐǌħƚŽ� ŬŽŶƚĞŵƉůŽǁĂđ� ƉƌǌǇƐǌųŽƑđ� ǌĂŐĂƌŶŝħƚǇĐŚ� ǌŝĞŵ� ƉŽůƐŬŝĐŚ� ŽƌĂǌ�
ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞŵ�ŵŶŝĞũ�ǁŝħĐĞũ�ƐƚĂųĞũ�ũƵǏ�ŐƌĂŶŝĐǇ�ŵŝħĚǌǇ�ƐŽũƵƐǌŶŝŬĂŵŝ͘�ϭϵ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�DŽųŽƚŽǁ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų͕�ͣǏĞ�ƌǌČĚ�ƌĂĚǌŝĞĐŬŝ�ƵǁĂǏĂ͕�ŝǏ�
ŽďĞĐŶŝĞ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ͕� ũĂŬ� ŝ� ƌǌČĚƵ�EŝĞŵŝĞĐ͕�ĚŽũƌǌĂųĂ�ĐŚǁŝůĂ�ĚŽ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞŐŽ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ƚĞƌǇƚŽƌŝſǁ�ƉŽůƐŬŝĐŚ͘͟�KǌŶĂĐǌĂųŽ�
ƚŽ͕�ǏĞ�ŶĂĚƐǌĞĚų�ĐǌĂƐ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞŐŽ�ƉŽĚǌŝĂųƵ�WŽůƐŬŝ�ǁǌĚųƵǏ�ůŝŶŝŝ�WŝƐĂ�–�EĂƌĞǁ�–�tŝƐųĂ�–�^ĂŶ͘�WŽĐǌČƚŬŽǁŽ�ŝƐƚŶŝĂųǇ�ƉŽŵǇƐųǇ�ŶĂ�ƉŽǌŽͲ
ƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ũĂŬŝĞŐŽƑ�ƐǌĐǌČƚŬŽǁĞŐŽ�ƚǁŽƌƵ�ƉĂŷƐƚǁŽǁŽƑĐŝ�ƉŽůƐŬŝĞũ͕�ĂůĞ�Ϯϱ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�^ƚĂůŝŶ�ŽƑǁŝĂĚĐǌǇų͕�ǏĞ�ďǇųŽďǇ�ƚŽ�ŶŝĞĚŽƌǌĞĐǌŶŽͲ
ƑĐŝČ͘��ĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂų�ŽŶ�///�ZǌĞƐǌǇ�ƉƌǌĞƐƵŶŝħĐŝĞ�ůŝŶŝŝ�ĚĞŵĂƌŬĂĐǇũŶĞũ�ǌ�tŝƐųǇ�ŶĂ��ƵŐ͕�ĐǌǇůŝ�ŶĂ�ŬŽƌǌǇƑđ�EŝĞŵŝĞĐ͕�ĂůĞ�ǁ�ǌĂŵŝĂŶ�ǌĂ�ǌƌǌĞͲ
ĐǌĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ��ĞƌůŝŶ�>ŝƚǁǇ͕�ŬƚſƌĂ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũƐǌǇŵŝ�ƵƐƚĂůĞŶŝĂŵŝ�ŵŝĂųĂ�ŶĂůĞǏĞđ�ĚŽ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ�ͣƐƚƌĞĨǇ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͘͟�dĂŬĂ�
ǌŵŝĂŶĂ�ĚĂǁĂųĂ��^ZZ�ƉĞųŶČ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ŶĂĚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�ƉĂŷƐƚǁĂŵŝ�ďĂųƚǇĐŬŝŵŝ͕�ĂůĞ�ŶĂ�ǌŝĞŵŝĂĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ǌĂũŵŽǁĂų�ŽŶ�ƚǇůŬŽ�ƚĞƌĞŶǇ�
ƉŽųŽǏŽŶĞ�ŶĂ�ǁƐĐŚſĚ�ŽĚ� ƚǌǁ͘� ůŝŶŝŝ��ƵƌǌŽŶĂ͘�,ŝƐƚŽƌǇĐǇ�ƵǁĂǏĂũČ͕� ǏĞ�^ƚĂůŝŶ� ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂų� ƚħ� ǌŵŝĂŶħ͕�
ĂďǇ�ŶŝĞ�ǁǇŬůƵĐǌǇđ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųŽƑĐŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ǌ�tŝĞůŬČ��ƌǇƚĂŶŝČ͕�Ă�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƉŽǌŽͲ
ƐƚĂǁŝđ�EŝĞŵĐŽŵ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�ĐŽ�ĚŽ�ůŽƐſǁ�WŽůƐŬŝ͘ 
 

 t�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƌŽǌŵſǁ�ŝ�ĐǌǇŶŝŽŶǇ�ƵƐƚĂůĞŷ͕�ŽĚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�
ĚŶŝ�ǁŽũŶǇ�ĂƉĂƌĂƚ�ƚĞƌƌŽƌƵ�ŽďƵ�ŵŽĐĂƌƐƚǁ�ƚŽƚĂůŝƚĂƌŶǇĐŚ�ƉŽƉĞųŶŝĂų�ŶĂ�ƚĞƌĞŶĂĐŚ�ŽŬƵƉŽǁĂŶǇĐŚ�ƐƚƌĂƐǌŶĞ�
ǌďƌŽĚŶŝĞ͘��Ž�ĚǌŝƑ�ǁƑƌſĚ�ŚŝƐƚŽƌǇŬſǁ�ƚŽĐǌČ�Ɛŝħ�ƐƉŽƌǇ͕�ĐǌǇ�E<t��ŝ�ŐĞƐƚĂƉŽ�ƉŽĚũħųǇ�ǌĞ�ƐŽďČ�ǁƐƉſųƉƌĂͲ
Đħ�ǁ�ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ŬŽŶƐƉŝƌĂĐũŝ� ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝƵ�ĚǌŝĂųĂŷ� ƌĞƉƌĞƐũĂĐŚ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ŽďǇǁĂƚĞůŽŵ� //�
ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ͘��ůĂ� ƚǇĐŚǏĞ�ŽďǇǁĂƚĞůŝ�ŶŝĞ�ŵŝĂųŽ� ƚŽ� ũĞĚŶĂŬ�ǁŝħŬƐǌĞŐŽ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĂ͕� ĐǌǇ�ŵŽƌĚŽǁĂŶŽ�
ŝĐŚ�ǁ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ͕�ĐǌǇ�ŶŝĞ͕�ďŽ�ŵŽƌĚŽǁĂŶŽ�ũĞĚŶĂŬŽ�ďĞǌůŝƚŽƑŶŝĞ�ŝ�ŽŬƌƵƚŶŝĞ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����:5=(ĝ1,$����������=:<.à$� 
 �������–�=D�ĞS��]PDUá\FK�]�URG]LQ����'\ELNRZVNLFK�����&KRZDQLHF�����6DVLQ� 
��������������������������������L����.RPRU�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LQ\�SS��:RMFLHFKD�L�0DJGDOHQ\�'\ELNRZVNLFK 
RQOLQH �������–�=D�ĞS��'RZyGFyZ�*HQHUDáD���6WDQLVáDZD�6RVDERZVNLHJR�L�*HQHUDáD� 
����������������������������������$QWRQLHJR�5DZLF]�6]F]HUER��RUD]�]D����SROHJá\FK�L�]PDUá\FK� 
�����������������������������������6SDGRFKURQLDU]\�L����&]áRQNyZ�.RáD�6SDGRFKURQLDU]\�Z�/HHGV� 
 ������������������������Z����5RF]QLFĊ�%LWZ\�SRG�$UQKHP�-�NX�SDPLĊFL�6SDGRFKURQLDU]\� 
�����������������������������������6DPRG]LHOQHM�%U\JDG\� 
/(('6�����������–�=D����'XV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH 
1RUPDQWRQ�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�=D�ĞS����.DWDU]\QĊ�*yUQLN�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LQ\�SS��*URFKRFLĔVNLFK 
 
321,('=,$à(.�����:5=(ĝ1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��:DFáDZD��PĊF]�� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���.D]LPLHU]D�6]ZHG]LĔVNLHJR�]�RND]ML�URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
��������������������������������RG�G]LHFL�]�URG]LQDPL 
 ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���-XOLDQQĊ�0DáXV]ND�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������ZQXND�3DZáD�]�URG]LQą 
:725(.�����:5=(ĝ1,$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:��$5&+$1,2àÏ:�0,&+$à$��*$%5,(/$�,�5$)$à$� 
 �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�]GURZLH�L�VLá\�Z�QLHVLHQLX�]�ZLDUą�NU]\ĪD� 
��������������������������������FLHUSLHQLD�GOD�EUDWD�3LRWUD�L�-HJR�URG]LQ\�-�GDU�LQWHQFML�RG�VLRVWU\�'RURW\�]�URG]LQą 
 �������–�=D�ĞS��G]LDGND���0LHF]\VáDZD�7DUDVD�L�G]LDGND���:LQFHQWHJR�&]\ELHQLDN�-�GDU� 
��������������������������������LQWHQFML�RG�ZQXNyZ�SS��/XF\Q\�L�3DZáD�7DUDVyZ 
ĝ52'$�����:5=(ĝ1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��+LHURQLPD��G.� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��RSLHNĊ� 
��������������������������������0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�L�]GURZLH�GOD�SS��'DQXVL�L�5\V]DUGD�%LHGNyZ�L�,FK�FDáHM� 
��������������������������������URG]LQ\�-�GDU�LQWHQFML�ZG]LĊF]QRĞFL�RG�S��-y]HI\�/HV]F]\ĔVNLHM 
&=:$57(.����3$ħ'=,(51,.$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��7HUHV\�RG�']LHFLąWND�-H]HV��G.�� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���,17(1&-$���:2/1$���-�-�-��-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:(� 
  �������–�'R�&KU\VWXVD�1DMZ\ĪV]HJR�.DSáDQD�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��áDVNĊ� 
��������������������������������JáĊERNLHM�ZLDU\�Z�-HJR�REHFQRĞü�Z�(XFKDU\VWLL�QD�FDáH�Ī\FLH�GOD�V\QD�,UHQHXV]D 
��������������������������������0D]XUD�Z�%LDá\P�7\JRGQLX�SR����.RPXQLL�ĝZLĊWHM�Z�+XOO�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������NRFKDMąF\FK�URG]LFyZ�(ZHOLQ\�L�0DUFLQD�L�VLRVWU\�:HURQLNL�RUD]�EUDWD�7RELDV]D �����������������������������
3,Ą7(.����3$ħ'=,(51,.$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��$QLRáyZ�6WUyĪyZ�-���3LąWHN�NX�F]FL�163-�� 
  �������–�=D�ĞS��FyUNĊ���.U\VW\QĊ�]G��6WRFNą�Z�GQLX�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\� 
��������������������������������+HOHQ\�6WRFNLHM�]�URG]LQą 
  �������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�1$-ĝ:,ĉ76=(*2�6(5&$�3$1$�-(=86$ 
�  �������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�,�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:(�-�6SRZLHGĨ�ĝZLĊWD 
  �������–�=D�ĞS��V\QD���%HQLDPLQD�%XG]LDND�Z�GQLX�����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������NRFKDMąF\FK�URG]LFyZ�.DVL�L�0DUFLQD 
62%27$����3$ħ'=,(51,.$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-����6RERWD�0LHVLąFD�NX�F]FL�6HUFD�103� 
 ����������������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���,17(1&-$���:2/1$���-�-�-��-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- � 
    ��       ���;;9,,�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�=D�ĞS��FKU]HĞQLDND���%HQLDPLQD�%XG]LDND�-�GDU�LQW��RG�PDWNL�FKU]HVWQHM�]�URG]LQą 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$����������=:<.à$� 
 �����–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
 �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�]�SURĞEą�R�%RĪH 
��������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV�L�,FK� 
��������������������������������URG]LQ�RUD]�]D�ĞS�����]PDUá\FK�&]áRQNyZ�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PDPXVLĊ���-XOLĊ�*XĞFLQ�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL��EUDWD���=ELJQLHZD� 
��������������������������������L�WDWĊ���.D]LPLHU]D�RUD]�]D�]PDUá\FK�]�URG]LQ\����6LHPRV]NyZ�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������V\QD�6WDQLVáDZD�*XĞFLQD 
/(('6�����������–�=D�ĞS��RMFD���6WDQLVáDZD�/HVLDND�]�RND]ML�URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������V\QD�-HU]HJR�]�URG]LQą 
+DUURJDWH�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�PDáĪRQNyZ�SS��$OGRQ\�L�-DURVáDZD�]�RND]ML����5RF]QLF\ 
�������������������������������ĝOXEX�RUD]�,FK�G]LHFL�$QQ\�L�'DZLGD 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁŝħͲ
ƚĞ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ͕�^hD%�-�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞͲ
ĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ǁĞ�
DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ��ŝĞĐĞǌũŝ�>ĞĞĚƐ��ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�н�ϭŵ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZM�/B�н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϲ͗ϬϬ͘ 

  1,('=,(/$�0,*5$17Ï:�,�8&+2'ħ&Ï:�-�']LVLHMV]D�QLHG]LHOD�Z�.RĞFLHOH�Z�V]F]HJyOQ\�
VSRVyE�MHVW�SRĞZLĊFRQD�PLJUDQWRP�L�XFKRGĨFRP��:�W\P�URNX�MHVW�WR�MXĪ������ĝZLDWRZ\�']LHĔ�0LJUDQWD�
L�8FKRGĨF\��0D�RQ�QDV�XZUDĪOLZLü�QD�GRĞZLDGF]DQLH�QLHVSUDZLHGOLZRĞFL��NU]\ZG\�L�F]ĊVWR�QD�QLHOXG]NL�
ORV�W\FK��NWyU]\�]�UyĪQ\FK�SRZRGyZ�RSXV]F]DMą�VZRMą�RMF]\]QĊ��SRV]XNXMą�GOD�VLHELH�L�VZRLFK�EOLVNLFK�
EH]SLHF]QHJR�PLHMVFD�Z�LQQ\FK�NUDMDFK� 
  ĝ:,ĉ72�$5&+$1,2àÏ:�-�ZH�ZWRUHN�����ZU]HĞQLD��Z�NDOHQGDU]X�OLWXUJLF]Q\P�REFKRG]R�
QH�MHVW�ĞZLĊWR�ĝZLĊW\FK�$UFKDQLRáyZ��0LFKDáD��*DEULHOD�L�5DIDáD��:�SLąWHN����SDĨG]LHUQLND��ZVSRPLQD�
P\�ĝZLĊW\FK�$QLRáyZ�6WUyĪyZ��0RĪH�QD�FR�G]LHĔ�QLH�]DZV]H�SDPLĊWDP\��ĪH�WR�PLáRVLHUQ\�%yJ�WURV]F]\�
VLĊ�R�NDĪGHJR�]�QDV��SRV\áDMąF�QDP�VZRLFK�DQLRáyZ��NWyU]\�FKURQLą�QDV�L�QDP�SRPDJDMą�� 
  3$7521.$�0,6-,�.$72/,&.,(-�-�Z�OLWXUJLF]QH�ZVSRPQLHQLH�ĝZLĊWHM�7HUHV\�RG�']LHFLąW�
ND�-H]XV��NWyUD�MHVW�SDWURQNą�PLVML�NDWROLFNLFK��Z�.RĞFLHOH�REFKRG]LP\�']LHĔ�0LV\MQ\�6LyVWU�=DNRQQ\FK��
:�RVRELVW\FK�PRGOLWZDFK�SDPLĊWDMP\�R�ZLHONLHM� U]HV]\�VLyVWU� ]DNRQQ\FK�� NWyUH� FDáNRZLFLH�SRĞZLĊFLá\�
VLĊ�QLH�W\ONR�JáRV]HQLX�&KU\VWXVRZHM�(ZDQJHOLL�Z�UyĪQ\FK�]DNąWNDFK�ĞZLDWD��DOH�]DMPXMą�VLĊ�WDNĪH�NU]H�
ZLHQLHP�NXOWXU\��Z\FKRZXMą�PáRGH�SRNROHQLD�L�Z�SRNRU]H�VáXĪą�SRPRFą�QDMVáDEV]\P�L�EH]EURQQ\P�� 

  32&=Ą7(.�0,(6,Ą&$�5Ï=$ē&$�ĝ:�� -�Z�F]ZDUWHN� -�SLHUZV]H�1DERĪHĔVWZR�5yĪDĔFR�
ZH��3DPLĊWDMP\��ĪH�]D�RGPyZLHQLH�MHGQHM�F]ĊĞFL�UyĪDĔFD��F]\OL�SLĊFLX�WDMHPQLF�Z�VSRVyE�FLąJá\��PRĪ�
QD�X]\VNDü�RGSXVW�]XSHáQ\��3U]\SRPLQDP��ĪH�Z�QLHG]LHOH�L�ĞURG\�RGPDZLDP\�WDMHPQLFH�FKZDOHEQH��Z�
SRQLHG]LDáNL�L�VRERW\�WDMHPQLFH�UDGRVQH��ZH�ZWRUNL�L SLąWNL�–�EROHVQH��D�Z�F]ZDUWNL�–�WDMHPQLFH�ĞZLDWáD��
1D�QDERĪHĔVWZR�SDĨG]LHUQLNRZH�JURPDG]LP\�VLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�FRG]LHQQLH�ZJ�SRU]ąGNX�
QDERĪHĔVWZ��VWU�����:V]\VWNLFK�3DUDILDQ�VHUGHF]QLH�]DSUDV]DP\�� 
  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$�–�3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWND�
QLH� X�.VLĊG]D��0RĪQD� VLĊ� XPyZLü� WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH�� 3URWRNyá�
.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLą�
FH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD�� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK� ĝZ�� UDQR� OXE� ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ���3$ħ'=,(51,.$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]��� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���3$ħ'=,(551,.$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]��� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



,17(1&-,��06=$/1<&+��1$��52.������ 
� 

02ĩ$�6.à$'$û�:�.$3/,&<�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,� 
SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK�Z�W\JRGQLX�L�QLHG]LHOĊ�� 

3$0,ĉ7$-0<�2�52&=1,&$&+�,�-8%,/(86=$&+ 
нннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 
  ��� 3,Ą7(.� 0,(6,Ą&$� -�:�W\P�W\JRGQLX�SU]\SDGD�SLHUZV]\�F]ZDUWHN��SLHUZV]\�SLąWHN�L�
SLHUZV]D�VRERWD�PLHVLąFD��:�F]ZDUWHN�SRGF]DV�(XFKDU\VWLL�EĊG]LHP\�SURVLOL�R�OLF]QH�L�ĞZLĊWH�SRZR�
áDQLD�GR�NDSáDĔVWZD��R�Z\WUZDQLH�GOD�W\FK��NWyU]\�]RVWDOL�MXĪ�SRZRáDQL�GR�SUDF\�Z�.RĞFLHOH��:�SLHUZ�
V]\� SLąWHN� RND]MD� GR� VSRZLHG]L� ĞZLĊWHM� Z� QDV]\P� NRĞFLHOH� EĊG]LH� ZLHF]RUHP� RG� JRG]�� ������ GR�
�������1DERĪHĔVWZR�SLHUZV]RSLąWNRZH�NX�F]FL�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�3DQD�-H]XVD�R�JRG]���������:�
SLHUZV]ą�VRERWĊ�1LHSRNDODQHPX�6HUFX�%RĪHM�0DWNL�RGGDMHP\�QDV]H�URG]LQ\�L�FDáą�ZVSyOQRWĊ�SDUD�
ILDOQą�–�]DSUDV]DP�QD�0V]Ċ�ĝZ��R�JRG]������� 
ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

EKtz��z<>�<�d��,���WZ�z'KdKth:��z�,��K�ϭ͘�<KDhE//�_t͘��͘�͘ϮϬϮϬͬϮϭ� 
WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǁǇĚƌƵŬŽǁĂŶŝĞ�&ŽƌŵƵůĂƌǌĂ��ŐųŽƐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŐŽ�
ŶĂ�ƌħĐĞ�ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌǌĂ͕�ĂďǇ�ƉƌǌǇĚǌŝĞůŝđ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞũ�ŐƌƵƉǇ�ŬĂƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶĞũ�-�'ŽĚǌŝŶǇ�<ĂƚĞĐŚĞǌ͗ 
  ϭ͘�'ZhW��^�<K>E��-�<>�^��//���/�<>�^z�///�-�ŬĂǏĚĞũ�ƐŽďŽƚǇ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ 
  Ϯ͘�'ZhW��^�<K>E��-�<>�^��//���/������������������-�ŬĂǏĚĞũ�ƐŽďŽƚǇ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϬ͗ϰϱ 
  ϯ͘�'ZhW��WK��^�<K>E��   ��-�ŬĂǏĚĞũ�ƐŽďŽƚǇ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗Ϭϱ  
ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-��K�/�'�:��<KE�����>h 

35=<*272:$1,(�'2�%,(5=02:$1,$�–�SURVLP\�R�SRZWDU]DQLH�.DWHFKH]�RQOLQH�WĂƌĂĮĂ� >ĞĞĚƐ� -�
KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘�=RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD�GDWD�SU]\MĊFLD�WHJR�6DNUDPHQWX� 
���.DWHFKH]\�GOD�.DQG\GDWyZ�GR�%LHU]PRZDQLD�-�RGE\ZDMą�VLĊ�NDĪGHM�QLHG]LHOL� 

JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]���������-�.$7(&+(=$�-�SR�6XPLH�-�'XĪD�6DOD�2ĞURGND 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]��������-�.$7(&+(=$�-�SR�6XPLH�-�Z�.RĞFLHOH 
JU�����%LHU]PRZDQLH�JRG]��������-�.$7(&+(=$�-�SR�0V]\�ĞZ��R�JRG]�������-�Z�.RĞFLHOH 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/��-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ  ͘
Ύ  ��/�B�>EK_����Zh�-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 
Ύ  ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� ũĞƐƚ� Kdt�Zdz� ŝ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ� ŶĂ� ǌĂŬƵƉǇ� �ǁ�_ZK�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϰ͘ϬϬ͕�ǁ�^K�Kd%�ϭϭ͘ϬϬ–�
ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-�t�E�t/���/��B�>EK_��/�^�Z����E/���W�WZ�^���ǁ�ƉŝČƚŬŝ�-�ƐŽďŽƚǇ�ŝ�ŶŝĞͲ
ĚǌŝĞůĞ͘�<ŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞũ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŽƑƌŽĚŬĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƐŬųĂĚĂ�ĚŽ�ŬĂƐǇ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ�ĐǌǇŶƐǌ�ǌĂ�ǁǇŶĂͲ
ũĞŵ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�-�ǁƐƉŝĞƌĂŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂƐǌČ�ƉĂƌĂĮĞ͘� 
WK>^<��^�<KB��^K�KdE/��ZK�WK��zE��^tK:����/�B�>EK_��-�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϯ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ͘����� 

t� ĐĞůƵ� ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ� ǌĂŬĂǏĞŷ� ŬŽƌŽŶŽǁŝƌƵƐĞŵ� ƉŽƐƚĂŶŽǁŝůŝͲ
ƑŵǇ� ŝǏ� ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ� ϰ͕� ϱ͕� ϲ͕� ϳ� ŝ� ϴ� ůĂƚ�ŽƌĂǌ� ŬůĂƐǇ�'�^�� ŝ� �� ůĞǀĞů� ďħĚČ�
ƵĐǌħƐǌĐǌĂųǇ�ŶĂ�ǌĂũħĐŝĂ�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƐŽďŽƚħ͘�hĐǌŶŝŽǁŝĞ�ŬůĂƐ-�ϯĐŝĞũ͕�ϰƚĞũ͕�ϱĞũ͕�
ϲĞũ͕�ϳĞũ� ŝ�WƌĞ-'�^��ďħĚČ�ŵŝĞůŝ�ǌĂũħĐŝĂ�ĐŽ�Ϯ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ�ŐĚǇǏ�ŬůĂƐǇ�ǌŽƐƚĂŶČ�
ƉŽĚǌŝĞůŽŶĞ�ŶĂ�ĚǁŝĞ�ŐƌƵƉǇ͕�ŬƚſƌĞ�ďħĚČ�ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁŶŝĞ�ďƌĂđ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ůĞŬͲ
ĐũĂĐŚ͘��ŽŬųĂĚŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƉƌǌĞƐųĂŶĞ�ŵĂŝůŽǁŽ�ĚŽ�ƌŽĚǌŝĐſǁ͘ 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�W�Z�&// 
3202&�),1$162:$�-�]�OLVWX�.V��5HNWRUD�30.���%DUG]R�
UyZQLHĪ�SURV]Ċ�R�QRUPDOQą�WURVNĊ�R�PDWHULDOQH�]DEH]�
SLHF]HQLH�QDV]\FK�SDUDILL��>���@�-HVW�WR�Z\UD]�QDV]HM�WUR�
VNL�R�GREUR�ZVSyOQH�QDOHĪąFH�GR�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��
%DUG]R�G]LĊNXMĊ�]D�WĊ�ZVSyOQRWRZą�RGSRZLHG]LDOQRĞü��� 

%Ï*�=$3à$û��2),$52'$:&20�-�NWyU]\�]áRĪ\OL�QD�SRWU]HE\�SDUDILL�VZRMH�GDU\�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ĚŽ͗� 
 

ϭϯͬϬϵͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϭϳ͘ϬϬ�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϵϮ͘ϳϭ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�Ϯϲϱ͘ϲϭ�н�ďŝƵůĞƚǇŶ�ά�ϬϬ͘ϬϬ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


