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<ƌǌǇǏ�ŝ�ƉſųŬƐŝħǏǇĐ͕�ĐǌǇůŝ�Ž�ŝƐůĂŵ�ǁ��ƵƌŽƉŝĞ�ŶĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ǁŝĞŬſǁ  ͘
 �ďůŝǏĂ� Ɛŝħ� ŬŽůĞũŶĂ� ƌŽĐǌŶŝĐĂ� ǁŝŬƚŽƌŝŝ� ǁŝĞĚĞŷƐŬŝĞũ͕� ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ͕� ŬƚſƌĞ� ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂųŽ� ϭϮ�
ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϲϴϯƌ͘�ŵĂƌƐǌ�ǁŽũƐŬ�<ĂƌĂ�DƵƐƚĂĨǇ�ŶĂ��ƵƌŽƉħ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽƐŬŽŶĂųĂ�ĐŚǁŝůĂ͕�ũĂŬ�ƐĂĚǌħ͕�ďǇ�
ǌǁƌſĐŝđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ŬƵ�ƉƌǌĞƐǌųŽƑĐŝ�ŝ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞđ͕�ũĂŬŝĞ�ųČĐǌǇųǇ��ƵƌŽƉħ�ƐƚŽƐƵŶŬŝ�ǌĞ�ƑǁŝĂƚĞŵ�
ŝƐůĂŵƵ� ŶĂ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ� ĚǌŝĞũſǁ͘� :ĞƐƚ� ƚŽ� ƚĞŵĂƚ� ĐŝĞŬĂǁǇ͕� ďƵĚǌČĐǇ� ĞŵŽĐũĞ� ŝ�ŵŽŐČĐǇ� ƐŬųŽŶŝđ� ĚŽ�
ƵƉƌŽƐǌĐǌĞŷ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ƉƌĂŐŶħųĂďǇŵ�ƵŶŝŬŶČđ͘�WŽ� ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ� ƌĚǌĞŶŶŝ� ǌĂĐŚŽĚŶŝ�

�ƵƌŽƉĞũĐǌǇĐǇ�ŵŝĞůŝ�ŽŬĂǌũħ�ƐƉŽƚŬĂđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵĂƐŽǁČ�ƐŬĂůħ�ǌ� ůƵĚŶŽƑĐŝČ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬČ�ĚŽŬųĂĚŶŝĞ�ϯϬ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϳϭϭ�ƌ͕͘� ŐĚǇ�ŽĚĚǌŝĂųǇ�
ŵƵǌƵųŵĂŶſǁ�ƉŽĚ�ǁŽĚǌČ�dĂƌŝƋĂ�ŝďŶ��ŝǇĂĚĂ�–�ůŝĐǌČĐĞ�ŽŬ͘�ϭϱ�ƚǇƐŝħĐǇ�ǁŽũŽǁŶŝŬſǁ͕�ǁǇůČĚŽǁĂųǇ�ǁ�'ŝďƌĂůƚĂƌǌĞ͘�WŽŬŽŶĂųǇ�ŽŶĞ�ŽƐƚĂͲ
ƚĞĐǌŶŝĞ�Ăƌŵŝħ�ŬƌſůĂ�tŝǌǇŐŽƚſǁ�ZŽĚĞƌǇŬĂ�ǁ�ďŝƚǁŝĞ�ŶĂĚ�ƌǌĞŬČ�'ƵĂĚĂůĞƚĞ� ;ǌŶĂŶĞũ� ƚĞǏ͕� ũĂŬŽ�ďŝƚǁĂ�ƉŽĚ�>Ă�:ĂŶĚĂͿ͕�ǌĂũŵƵũČĐ�ŶĂũͲ
ƉŝĞƌǁ�ƐƚŽůŝĐħ�ŬƌſůĞƐƚǁĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĐŚ�tŝǌǇŐŽƚſǁ�–�dŽůĞĚŽ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�WſųǁǇƐƉƵ�/ďĞƌǇũƐŬŝĞŐŽ͘�KŬƵƉŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�
ŵƵǌƵųŵĂŶſǁ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞ͕�ŽďĞũŵƵũČĐĞ�ŶŝĞŵĂů�ĐĂųǇ�WſųǁǇƐĞƉ�/ďĞƌǇũƐŬŝ͕�ǌ�ǁǇũČƚŬŝĞŵ�ƉſųŶŽĐŶǇĐŚ�ĐǌħƑĐŝ�'ĂůŝĐũŝ�ŝ��ƐƚƵͲ
ƌŝŝ�ŽƌĂǌ�ƉŝƌĞŶĞũƐŬŝĞũ� ĐǌħƑĐŝ�<ƌĂũƵ��ĂƐŬſǁ͕�ƉŽĚ�ŶĂǌǁČ��ů��ŶĚĂůƵƐ� ƐƚĂųŽ� Ɛŝħ� ĐǌħƑĐŝČ� ŝŵƉĞƌŝƵŵ�hŵĂũĂĚſǁ͘�hŵĂũĂĚǌŝ� ƚŽ�ĚǇŶĂƐƟĂ�
ŬĂůŝĨſǁ�ƌǌČĚǌČĐĂ�ǁ��ů��ŶĚĂůƵƐ�ŽĚ�s///�ĚŽ�y/�ǁŝĞŬƵ͘� 
 t�ƉŽĐǌČƚŬĂĐŚ�s///�ǁ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞ�ƉŽĚũĂǌĚǇ� ǌĂĐǌħųǇ� Ɛŝħ� ǌĂƉƵƐǌĐǌĂđ�ǁ�Őſƌħ�ZŽĚĂŶƵ͕�ĚŽĐŝĞƌĂũČĐ�ŶĂǁĞƚ�ĚŽ��ĞƐĂŶĕŽŶ� ŝ�
ƌĞŐŝŽŶƵ�tŽŐĞǌſǁ�ďǇ�ǁ�ƚƌǌĞĐŝĞũ�ĚĞŬĂĚǌŝĞ�ƌƵƐǌǇđ�ǁ�ŐųČď�ŬŽŶƚǇŶĞŶƚƵ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ͕�ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂũČĐ�WŝƌĞŶĞũĞ͘��ŽƐƚĂųǇ�ŽŶĞ�ǌĂƚƌǌǇͲ
ŵĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ� ŬƐŝħĐŝĂ��ŬǁŝƚĂŶŝŝ� �ƵĚĞƐĂ�ǁ�ďŝƚǁŝĞ�ƉŽĚ�dƵůƵǌČ�ǁ�ϳϮϭ� ƌ͕͘� Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ� ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ŽĚĞƉĐŚŶŝħƚĞ�ƉƌǌĞǌ�<ĂƌŽůĂ�DųŽƚĂ�
;ǌĂųŽǏǇĐŝĞůĂ� ĚǇŶĂƐƟŝ� <ĂƌŽůŝŶŐſǁͿ͕� ŬƚſƌǇ�ǁ�ďŝƚǁŝĞ� ƉŽĚ� WŽŝƟĞƌƐ͕� Ϯϱ� ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ� ϳϯϮ� ƌ͘� ƌŽǌŐƌŽŵŝų� ŽĚĚǌŝĂųǇ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞ͕� ƉŽͲ
ǁƐƚƌǌǇŵƵũČĐ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ŝĐŚ�ŝŶǁĂǌũħ�ŶĂ��ƵƌŽƉħ��ĂĐŚŽĚŶŝČ͘�t�ϳϱϵ�ƌ͘�ƐǇŶ�<ĂƌŽůĂ�DųŽƚĂ͕�WĞƉŝŶ�<ƌſƚŬŝ�;DĂųǇͿ͕�ŽũĐŝĞĐ�<ĂƌŽůĂ�tŝĞůͲ
ŬŝĞŐŽ͕�ƉŽŬŽŶĂų�ǁŽũƐŬĂ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞ�ŝ�ŽĚǌǇƐŬĂų�EĂƌďŽŶŶĞ͕�ǁǇƉħĚǌĂũČĐ�ͣ^ĂƌĂĐĞŶſǁ͟�ǌ�'Ăůŝŝ͘� 
 DƵǌƵųŵĂŷƐŬĂ�ĚŽŵŝŶĂĐũĂ�ŶĂĚ�WſųǁǇƐƉĞŵ�/ďĞƌǇũƐŬŝŵ�ƉƌǌĞƚƌǁĂųĂ�ũĞĚŶĂŬ�ǁŝĞŬŝ͘�t�ϵϮϵ�ƌ͘��ďĚ�Ăƌ�ZĂŚŵĂŶ�///�ǌŽƐƚĂų�ŽŐųŽͲ
ƐǌŽŶǇ�<ĂůŝĨĞŵ�<ŽƌĚŽďǇ�ŝ�ƌŽŬ�ƚĞŶ�ũĞƐƚ�ƌŽŬŝĞŵ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�<ĂůŝĨĂƚƵ�<ŽƌĚŽďĂŷƐŬŝĞŐŽ͘�<ŽƌĚŽďĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ŽĚǌǇƐŬĂŶĂ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϮϯϲ�ƌ͘�ŝ�ƉŽ�
ũĞũ�ƵƉĂĚŬƵ�ũĞĚǇŶǇŵŝ�ǌŝĞŵŝĂŵŝ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝŵŝ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�,ŝƐǌƉĂŶŝŝ�ƉŽǌŽƐƚĂų��ŵŝƌĂƚ�'ƌĞŶĂĚǇ͘��ǇųĂ�ƚŽ�ŽƐƚĂƚŶŝĂ�ƚǁŝĞƌͲ
ĚǌĂ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬĂ͘���ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ũĞũ�ŽĚďŝĐŝĂ�ĚůĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞ�ǌĚĂǁĂųĂ�ƐŽďŝĞ�ƐƉƌĂǁħ�ŬƌſůŽǁĂ�/ǌĂďĞůĂ�<ĂƐƚǇůŝũƐŬĂ͕�
ǏŽŶĂ�&ĞƌĚǇŶĂŶĚĂ��ƌĂŐŽŷƐŬŝĞŐŽ͕�ũĞĚŶĂ�ǌ�ŶĂũǌŶĂŵŝĞŶŝƚƐǌǇĐŚ�ŬŽďŝĞƚ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŬŽŶƚǇŶĞŶƚƵ͘��>ŽƐ�ZĞǇĞƐ��ĂƚŽůŝĐŽƐ��;ďŽ�ƚĂŬ�
ǌǁĂŶŽ�ƚħ�ƉƌĂǁĚǌŝǁŝĞ�ŶŝĞǌǁǇŬųČ�ƉĂƌħ�ŬƌſůĞǁƐŬČͿ�ǌĚŽďǇůŝ�'ƌĂŶĂĚħ�ǁ�ϭϰϵϮ�ƌ͕͘�ĐŽ�ǌĂŬŽŷĐǌǇųŽ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ŽŬƌĞƐ�ƌĞŬŽŶŬǁŝƐƚǇ͕�ĐǌǇůŝ�
ǁǇƉŝĞƌĂŶŝĂ�ŵƵǌƵųŵĂŶſǁ�ǌ�ǌŝĞŵ�ŚŝƐǌƉĂŷƐŬŝĐŚ͘�dĂŬ�ƚŽ�ǌĂŬŽŷĐǌǇų�Ɛŝħ�ďůŝƐŬŽ�ŽƐŝĞŵƐĞƚůĞƚŶŝ�ŽŬƌĞƐ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞŐŽ�ƉĂŶŽǁĂŶŝĂ�ŶĂĚ�
ƚČ�ĐǌħƑĐŝČ��ƵƌŽƉǇ͘�dƌǌĞďĂ�ƉƌǌǇǌŶĂđ�ŽĚĐŝƐŶČų�ŽŶ�ŶŝĞǌĂƚĂƌƚĞ͕�ŶŝĞǌĂƉƌǌĞĐǌĂůŶĞ�ŝ�ǁŝĚŽĐǌŶĞ�ƉŝħƚŶŽ�ŶĂ�ŬƵůƚƵƌǌĞ�ƚĞŐŽ�ƌĞŐŝŽŶƵ͘�WŽĚǌŝͲ
ǁŝĂđ�ƚŽ�ŵŽǏŶĂ�ǁ�ŽĚŵŝĞŶŶǇŵ�ƉŝħŬŶƵ��ĂƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌǇ͕�ǁ�ƐƚǇůŝƐƚǇĐĞ�ǁŶħƚƌǌ͕�ǁ�ĚŽŵŝŶƵũČĐĞũ�ŬŽůŽƌǇƐƚǇĐĞ͘ 
 �ůĞ�ƉſųǁǇƐĞƉ�/ďĞƌǇũƐŬŝ�ƚŽ�ŶŝĞ�ũĞĚǇŶĞ�ŵŝĞũƐĐĞ͕�ŐĚǌŝĞ�Ɛŝų�ƐǁǇĐŚ�ƉƌſďŽǁĂůŝ�ŶĂ�ŬŽŶƚǇŶĞŶĐŝĞ�ŵƵǌƵųŵĂŶŝĞ͘��ůĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ�^ǇͲ
ĐǇůŝħ�ŽƉĂŶŽǁǇǁĂůŝ�ŽŶŝ͕�ƐƚŽƉŶŝŽǁŽ�ƌŽǌƉŽƑĐŝĞƌĂũČĐ�ŶĂĚ�ŶŝČ�ƐǁČ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ũƵǏ�ǁ�ϵǁŶĞ͘�dĂŬĂ�ƐǇƚƵĂĐũĂ�ƉŽǌŽƐƚĂųĂ�ĚŽ�ϭϬϯϳ�ƌ͘�t�ϴϰϲ�ƌ͘�
ǁŽũƐŬĂ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞ� ƐƉƵƐƚŽƐǌǇųǇ� ZǌǇŵ͕� ďǇ� ƌŽŬ� ƉſǍŶŝĞũ� ǌĚŽďǇđ� �Ăƌŝ͕� ƚǁŽƌǌČĐ� ŶĂ� ƉƌǌǇůĞŐųǇĐŚ� ǌŝĞŵŝĂĐŚ� ŶŝĞǁŝĞůŬŝ� �ŵŝƌĂƚ͘� EĂ�
ƐǌĐǌħƑĐŝĞ�ŶĂ�ŬƌſƚŬŽ͘�dǇŵĐǌĂƐĞŵ�ĚĂůĞũ�ŶĂ�ǁƐĐŚſĚ�ǁŽũƐŬĂ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞ͕�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐ�ŽƐųĂďŝĞŶŝĞ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞ��ŝǌĂŶĐũƵŵ͕�ŶĂͲ
ďƌĂųǇ�ĂƉĞƚǇƚƵ�ŶĂ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů͕�ŬƚſƌǇ�ƌĂǌ�ƉŽ�ƌĂǌ�ƐƚĂǁĂų�Ɛŝħ�ĐĞůĞŵ�ŝĐŚ�ĂƚĂŬſǁ͘��ĚĂŶŝĞŵ��ĞŶĞĚǇŬƚĂ��ŝĞŶƚĂƌǇ͕�ͣtųĂƑŶŝĞ�ŽďƌŽŶĂ�
<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͕�ƉƌǌĞĐŝǁ�ŬƚſƌĞŵƵ�ŬŝĞƌŽǁĂų�Ɛŝħ�ŐųſǁŶǇ�ĂƚĂŬ�ĂƌĂďƐŬŝ͕�ǌĂĚĞĐǇĚŽǁĂųĂ�Ž�ůŽƐĂĐŚ��ƵƌŽƉǇ�ŝ�ŽĚƌħďŶŽƑĐŝ�ĚĂůƐǌĞŐŽ�ƌŽǌͲ
ǁŽũƵ�ƉŽŬƌĞǁŶǇĐŚ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ͗�ǌĂĐŚŽĚŶŝĞũ�–�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ� ŝ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ�–�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞũ͕�ŵŝŵŽ�ŝǏ�ǁǌĂũĞŵŶĞ�ŝĐŚ�ƉƌǌĞŶŝŬĂŶŝĞ�
ƚƌǁĂųŽ�ŶĂĚĂů͘͟��Ž�ŬŽŷĐĂ�y/�ǁŝĞŬƵ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĞ�ƉĂŶŽǁĂŶŝĞ�ŶĂĚ�ĐǌħƑĐŝČ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĐŚ�ŽďƐǌĂƌſǁ�DŽƌǌĂ�_ƌſĚǌŝĞŵŶĞŐŽ�ǌŽƐƚĂųŽ�
ƉƌǌĞǌ��ƵƌŽƉĞũĐǌǇŬſǁ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞ͘�t�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐĐǇ�ǁųĂĚĐǇ��ƵƌŽƉǇ�ƉŽĚũħůŝ� ƚĂŬǏĞ�ǁǇƐŝųĞŬ�ͣŽĚďŝĐŝĂ͟��ŝĞŵŝ�
_ǁŝħƚĞũ�ƐƉŽĚ�ƉĂŶŽǁĂŶŝĂ�ͣŶŝĞǁŝĞƌŶǇĐŚ͘͟�ZŽǌƉŽĐǌČų�Ɛŝħ�ŽŬƌĞƐ�ǁǇƉƌĂǁ�ŬƌǌǇǏŽǁǇĐŚ͘� 
 WŝĞƌǁƐǌĂ�ǁǇƉƌĂǁĂ�ŬƌǌǇǏŽǁĂ�ǁǇƌƵƐǌǇųĂ�ǁ�ϭϬϵϲ�ƌ͘�tŽũƐŬĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞ�ϭϱ�ůŝƉĐĂ�ϭϬϵϵ�ƌ͘�ǌĚŽďǇųǇ�:ĞƌŽǌŽůŝŵħ�ŝ�ƵƐƚĂŶŽͲ
ǁŝŽŶŽ�<ƌſůĞƐƚǁŽ�:ĞƌŽǌŽůŝŵƐŬŝĞ͕�ďħĚČĐĞ�ůĞŶŶĞŵ�^ƚŽůŝĐǇ��ƉŽƐƚŽůƐŬŝĞũ͘�KŬƌĞƐ�ǁǇƉƌĂǁ�ŬƌǌǇǏŽǁǇĐŚ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞďĂƌǁŶǇ�ŝ�ƉƌǌĞĐŝĞŬĂǁǇ�ŝ�
ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�Ž�Ŷŝŵ�ŽƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ�ǁ�ƚƌǌĞĐŚ�ůŝŶŝũŬĂĐŚ�ƚĞŬƐƚƵ͘�KƐŽďŝƑĐŝĞ�ďĂƌĚǌŽ�ƉŽůĞĐĂŵ�ŬƐŝČǏŬħ��ŽĮŝ�<ŽƐƐĂŬ�^ǌĐǌƵĐŬŝĞũ�ͣ<ƌǌǇǏŽǁĐǇ͕͟�
ũĂŬ�ƚĞǏ�Įůŵ�ͣ<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͟�;<ƌſůĞƐƚǁŽ�ŶŝĞďŝĞƐŬŝĞͿ�ǁ�ƌĞǏ͘��ZŝĚůĞǇĂ�^ĐŽƩĂ͘ 
 t�ŬĂǏĚǇŵ�ƌĂǌŝĞ�ǁ�ϭϭϴϳ�ƌ͘�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝ�ǁųĂĚĐĂ�^ĂůĂĚǇŶ�ŽĚǌǇƐŬĂų�:ĞƌŽǌŽůŝŵħ�Ă�ǁ�ϭϮϵϭ�ƌ͘�ƵƉĂĚųĂ�ŽƐƚĂƚŶŝĂ�ƚǁŝĞƌĚǌĂ�<ƌǌǇͲ
ǏŽǁĐſǁ�–��ŬŬĂ͕�ŬŽŷĐǌČĐ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�<ƌſůĞƐƚǁĂ�:ĞƌŽǌŽůŝŵƐŬŝĞŐŽ�ǁ�WĂůĞƐƚǇŶŝĞ͘� 
 �ůĞ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞŵǇ�ǌĂƉŽŵŝŶĂđ�Ž�ŶĂƐǌǇŵ�ŬĂǁĂųŬƵ�ƑǁŝĂƚĂ͘�dƵƌĐǇ�KƐŵĂŷƐĐǇ�ǁ�ys�ǁŝĞŬƵ�ŽƉĂŶŽǁĂůŝ�ƉƌĂǁŝĞ�ĐĂųĞ��ĂųŬĂŶǇ͘�WŽ�
ǌĚŽďǇĐŝƵ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ǁ�ϭϰϱϰ�ƌŽŬƵ͕�Ž�ĐǌǇŵ�ƉŝƐĂųĂŵ�ǁ�ŵĂũŽǁǇŵ�ďŝƵůĞƚǇŶŝĞ͕�ŝĐŚ�ŬŽůĞũŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ƉŽĚďſũ�ĐĂųĞũ��ƵƌŽͲ
ƉǇ͘�<ƌĂũĂŵŝ�ƐƚŽũČĐǇŵŝ�ŝŵ�ŶĂ�ĚƌŽĚǌĞ�ďǇųǇ�WŽůƐŬĂ�ŝ�tħŐƌǇ͙�dĂŬ�ƚŽ�ǌŽƐƚĂůŝƑŵǇ�ƉƌǌĞĚŵƵƌǌĞŵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͘ 
 EĂƐǌĞ�ǁŽũŶǇ�ǌ�dƵƌĐũČ�ƚŽ�ƉŝħŬŶǇ�ŬĂǁĂų�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ŝ�Ž�ƚǇŵ�ƚĞǏ�ŶĂƉŝƐǌħ͘��ǌŝƑ�ǁĂƌƚŽ�ƉĂŵŝħƚĂđ͕�ǏĞ�ǁ�ϭϲϴϯƌ�-�ƉŽƚħŐĂ�ŵƵǌƵųŵĂŷͲ
ƐŬĂ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ�ŽƐŵĂŷƐŬŝĞŐŽ�ƐƚĂŶħųĂ�Ƶ�ǁƌſƚ�tŝĞĚŶŝĂ͕�ŐĚǌŝĞ�ϭϮ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ƚĞŐŽ�ƌŽŬƵ�ǌŽƐƚĂųĂ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽųČͲ
ĐǌŽŶĞ�ƐŝųǇ�ĂƵƐƚƌŝĂĐŬŽ�ƉŽůƐŬŝĞ͘��ƵƚŽƌĞŵ�ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ�ďǇų�Ŭƌſů�WŽůƐŬŝ�:ĂŶ�///�^ŽďŝĞƐŬŝ͘�KĚ�ƚĞũ�ďŽůĞƐŶĞũ�ŬůħƐŬŝ�ŵƵǌƵųŵĂŶſǁ�ƌŽǌƉŽĐǌČų�
Ɛŝħ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐƚŽƉŶŝŽǁĞŐŽ�ŝ�ƉŽǁŽůŶĞŐŽ�ƌŽǌŬųĂĚƵ�ŝ�ƵƉĂĚŬƵ�ŽƚŽŵĂŷƐŬŝĞŐŽ�/ŵƉĞƌŝƵŵ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



=DZV]H�SU]HG�0V]ą�ĝZ��Z�W\JRGQLX�-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL� 
1,('=,(/$�����:5=(ĝ1,$�����������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���7HUHVĊ�L���$QWRQLHJR����-DGZLJĊ�L���'DZLGD�RUD]���$QQĊ�� 
 ������������EUDFL����-DQND�L�6WDVLD�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�VLRWU\�$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�5RG]LQą� 
 ������–�=D�ĞS��PDPĊ���%RJXVáDZĊ�.RQHFNą�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�FyUNL�.DVL�]�URG]LQą 
/(('6����������–�']LĊNF]\QQD�]�SURĞEą�R�SRWU]HEQH�áDVNL�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�� 
 ������������SU]H]��ZVWDZLHQQLFWZR�ĞZ��0RQLNL�L�ĞZ��$QWRQLHJR�GOD�FyUNL�/LGLL� 
 ������������]�RND]ML�XURG]LQ�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�L�VLRVWU\  
3RQWHIUDFW��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�2�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��RSLHNĊ�0DWNL�%RĪHM�&]ĊVWRFKRZVNLHM��GDU\�'XFKD� 
  ������ĝZLĊWHJR�]���URF]��ĞOXEX�GOD�(Z\�L�3U]HP\VáDZD�RUD]�LFK�G]LHFL�3ROD�L�'RPLQLND 
321,('=,$à(.�����:5=(ĝ1,$�������ĝ:,ĉ72�32':<ĩ6=(1,$�.5=<ĩ$�ĝ:,ĉ7(*2� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�103�8]GURZLHQLD�&KRU\FK�]�SURĞEą� 
��������������������������������R�SRZUyW�GR�]GURZLD�SR�RSHUDFML�GOD�]LĊFLD�3HWHU¶D�$UPLWDJH�L�SRWU]HEQH�áDVNL� 
��������������������������������Z�QLHVLHQLX�.U]\ĪD�FKRURE\�NX�X]GURZLHQLX�-�LQW��RG�WHĞFLRZHM�S��:LHVáDZ\�ĝZLHUF] 
 ������–�������–�632:,('ħ�ĝ:��'/$�'=,(&,�,�52'=,&Ï:����.2081,-1<&+ 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�ZQXF]NL�$QL�Z�GQLX���URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������EDEFL�$OLFML��PDP\�-XVW\Q\�L�EUDWD�6]\PRQD��� 
 

:725(.�����:5=(ĝ1,$�������:VSRPQLHQLH�103�%ROHVQHM� 
 �������–�']LĊNF]\QQD�]D�V]F]ĊĞOLZH�QDURG]LQ\�ZQXND�2OLYHUD�-�GDU�LQW��RG�G]LDGNyZ�7RVWD 
 �������–�������–�632:,('ħ�ĝ:��'/$�'=,(&,�,�52'=,&Ï:����.2081,-1<&+ 
 

ĝ52'$�����:5=(ĝ1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��PĊF]��.RUQHOLXV]D�SDS��L�&\SULDQD�ESD�� 
  �������–�=D�ĞS��PĊĪD���-DQD�3á\JDZNR��URG]LFyZ���6DELQĊ�L���0LFKDáD�/HV]F]\ĔVNLFK�� 
����������������������������������-XOLĊ�L���-DQD�3á\JDZNR��V]ZDJUD���:LNWRUD�RUD]�EUDWD���-y]HID�/HV]F]\ĔVNLHJR 
��������������������������������-�GDU�LQWHQFML�RG�S��6WDQLVáDZ\�3á\JDZNR�]�URG]LQą    � ���  
 ������–�������–�632:,('ħ�ĝ:��'/$�'=,(&,�,�52'=,&Ï:����.2081,-1<&+ 
 

&=:$57(.�����:5=(ĝ1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���,17(1&-$�:2/1$�-�-�-��-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�������–�632:,('ħ�ĝ:��'/$�'=,(&,�,�52'=,&Ï:����.2081,-1<&+  �����������������������������
 

3,Ą7(.�����:5=(ĝ1,$�������852&=<672ĝû�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,�-�2GSXVW�3DUDILDOQ\�� 
  �������–�=D�3DUDILDQ�Z�GQLX�RGSXVWX�-�XURF]\VWRĞFL�SDWURQD�QDV]HJR�.RĞFLRáD�L�3DUDILL 
  �������–�1$%ĩ(ē67:2�,,,�3,Ą7.8�'2�0,à26,(5'=,$�%2ĩ(*2�=�:<320,1.$0,  
 � �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-��-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  ������–�������–�632:,('ħ�ĝ:��'/$�'=,(&,����.2081,-1<&+�-�VRE��]�JRG]�������� 
  ������–�.$7(&+(=$�ZVSyOQD�L�SUyED�JUXS�.RPXQLMQ\FK�]�VRERW\�JRG]��������L������ 
  ������–�������–�632:,('ħ�ĝ:��'/$�'=,(&,����.2081,-1<&+�-�VRE��]�JRG]�������� 
 

62%27$�����:5=(ĝ1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DQXDUHJR��ESD�L�PĊF]�� 
 ������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�25$=�*2ĝ&, 
 ������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�25$=�*2ĝ&, 
 ������–�.$7(&+(=$�ZVSyOQD�L�SUyED�JU��.RPXQLMQ\FK�]�QLHG]LHOL�JRG]�������L������
 ������–�.$7(&+(=$�ZVSyOQD�L�SUyED�JU��.RPXQLMQ\FK�]�QLHG]LHOL�JRG]��������L������ 
 �     ��       ���;;9�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���+HQU\NĊ�%áĊG]Ną�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�ZQXNyZ� 
�������������������������������]�URG]LQDPL�QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH 
 

1,('=,(/$�����:5=(ĝ1,$����������=:<.à$��ĝ:,ĉ72�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,�-�2GSXVW�.RĞFLRáD� 
RQOLQH �������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�25$=�*2ĝ&, 
 ������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�25$=�*2ĝ&, 
 ������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�25$=�*2ĝ&, 
 ������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�25$=�*2ĝ&, 
/(('6�����������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�PDáĪRQNyZ�SS��0RQLNL�L�àXNDV]D�.RQLXV]HZVNLFK�L�FyUNL� 
�������������������������������$QWRQLQ\�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�]�*LĪ\FND  
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���6WDQLVáDZĊ�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁŝħͲ
ƚĞ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ͕�^hD%�-�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞͲ
ĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ǁĞ�
DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ��ŝĞĐĞǌũŝ�>ĞĞĚƐ��ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�н�ϭŵ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZM�/B�н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϲ͗ϬϬ͘ 

8:$*$��2'���6,(531,$�=267$à�:352:$'=21<�2%2:,Ą=(.� 

=$.5<:$1,$�126$�,�867�Z�.2ĝ&,(/(��PDVHF]NL��SU]\áELFH�LWS�� 

  ;�7<'=,(ē�:<&+2:$1,$� -� Ä%8'8-(0<�:,ĉ=,´� -�']LVLDM� UR]SRF]\QDMą�VLĊ�.ZDUWDOQH�
GQL�PRGOLWZ�]D�G]LHFL��PáRG]LHĪ�L�Z\FKRZDZFyZ��:�W\P�F]DVLH�Z�NDOHQGDU]X�OLWXUJLF]Q\P�SRG�GDWą����
ZU]HĞQLD�SU]\SDGD�ĞZLĊWR�ĝZLĊWHJR�6WDQLVáDZD�.RVWNL��SDWURQD�SROVNLHM�PáRG]LHĪ\��0LPR�XSá\ZX�VWXOH�
FL�� MHVW�RQ�QDGDO�F]\WHOQ\P�Z]RUHP�Ī\FLD�GOD�PáRGHJR�SRNROHQLD��3RGF]DV�(XFKDU\VWLL� NDĪGHJR�GQLD�
QDGFKRG]ąFHJR�W\JRGQLD��SU]H]�ZVWDZLHQQLFWZR�ĝZLĊWHJR�6WDQLVáDZD�.RVWNL��EĊG]LHP\�
SURVLOL�%RJD�R�ĞZLĊWRĞü�QDV]\FK�G]LHFL�L�PáRG]LHĪ\��ER�RG�QLFK�]DOHĪ\�SU]\V]áRĞü�QDV]H�
JR�QDURGX�L�.RĞFLRáD� 

�   12:<�52.�6=.2/1<�-�:�]ZLą]NX�]�QLHMDVQą�V\WXDFMą�RGQRĞQLH�]DFKRZDQLD�
EH]SLHF]QHM�RGOHJáRĞFL�Z�V]NROH��VWRVXQNX�V]Nyá�SDĔVWZRZ\FK�GR�XF]HVWQLFWZD�G]LHFL�Z�
]DMĊFLDFK� Z� V]NRáDFK� VXSOHPHQWDUQ\FK� RUD]� Z� ]ZLą]NX� ]� LVWQLHMąF\PL� QLHMDVQRĞFLDPL��
]ZLą]DQ\PL�]�NZHVWLDPL�]GURZRWQ\PL��'\UHNFMD�V]NRá\�]DZLDGDPLD��ĪH�Z�W\P�URNX�V]NRO�
Q\P��]DMĊFLD�Z�QDV]HM�3ROVNLHM�6]NROH�6RERWQLHM� UR]SRF]Qą�VLĊ�Z�SLHUZV]ą�VRERWĊ�SDĨ�
G]LHUQLND��NLHG\�WR��PDP\�QDG]LHMĊ��V\WXDFMD�EĊG]LH�NODURZQLHMV]D�� 
3U]HSUDV]DP\�]D�QLHGRJRGQRĞü�L�GR�]REDF]HQLD�Z�SDĨG]LHUQLNX� 

  ĝ:,ĉ72�32':<ĩ6=(1,$�.5=<ĩ$�ĝ:,ĉ7(*2�Z�SRQLHG]LDáHN�����ZU]HĞQLD��.U]\Ī�MHVW�
QDV]\P�FKU]HĞFLMDĔVNLP�JRGáHP�–� ]QDNLHP�PĊNL� L� ĞPLHUFL� QDV]HJR�2GNXSLFLHOD�� MHGQDN�SR�QLP�E\áR�
]PDUWZ\FKZVWDQLH� L�ZQLHERZVWąSLHQLH��.U]\Ī� MHVW�ZLĊF�WDNĪH�]QDNLHP�QDV]HM�QDG]LHL��3DPLĊWDMP\��ĪH�
&KU\VWXVRZ\P�NU]\ĪHP�VWDMH�VLĊ�RáWDU]�Z�QDV]HM�ĞZLąW\QL�L�ZH�ZV]\VWNLFK�NRĞFLRáDFK�QD�FDá\P�ĞZLHFLH��
1D�QLP�SRGF]DV�(XFKDU\VWLL�&KU\VWXV�SRQDZLD�VZRMą�SDVFKDOQą�2ILDUĊ�Ä]D�Ī\FLH�ĞZLDWD´��1DV]D�2MF]\�
]QD�L�MHM�G]LHMH�]QDF]RQH�Vą�NU]\ĪDPL��-DN�QLJG]LH�Z�(XURSLH��]ZáDV]F]D�=DFKRGQLHM��ZV]ĊG]LH�JyUXMą�X�
QDV�NU]\ĪH��=DFKRZXMP\�MH�Z�V]DFXQNX�L�GEDáRĞFL�QLH�W\ONR�SU]\�RND]ML�ĞZLĊWD�3RGZ\ĪV]HQLD�.U]\ĪD� 

  0$7.,� %2ĩ(-� %2/(61(-� -�Z�VąVLHG]WZLH�ĞZLĊWD�3RGZ\ĪV]HQLD�.U]\ĪD�ĝZLĊWHJR�Z�ND�
OHQGDU]X�OLWXUJLF]Q\P�SRG�GDWą����ZU]HĞQLD��QDMEOLĪV]\�ZWRUHN��SU]\SDGD�ZVSRPQLHQLH�0DWNL�%RĪHM�%R�
OHVQHM��3U]H]�WR�ZVSRPQLHQLH�PRĪHP\�XĞZLDGRPLü�VRELH�FLHUSLHQLD��MDNLH�E\á\�XG]LDáHP�0DU\L��NWyUD�–�
MDN�QLNW�LQQ\�–�E\áD�]MHGQRF]RQD�]�&KU\VWXVHP�UyZQLHĪ�Z�-HJR�PĊFH��FLHUSLHQLX�L�ĞPLHUFL�� 

  %2/(61$�52&=1,&$�.21,(&=1$�8&=&=(1,$�02'/,7:Ą�=$�2-&=<=1ĉ�-�Z�F]ZDU�
WHN�����ZU]HĞQLD��Z� URF]QLFĊ�QDSDĞFL�=ZLą]NX�5DG]LHFNLHJR�QD�3ROVNĊ�Z������ URNX�Z�
PRGOLWZDFK� SDPLĊWDMP\� R�ZV]\VWNLFK� SROHJá\FK�Z� REURQLH� QDV]HM�2MF]\]Q\� QD�:VFKR�
G]LH� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

��  t�WZ�z^�B��E/���/�>%�K�Wh^d�W�Z�&/�>Ez�/�hZK��z^dK_��ϭ͘�<KDhE//�_t͘ 
 �������DƐǌĞ�_ǁ͘�ƉŽƌĂŶŶĞ�ƚĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ƐČ�ũƵǏ�ǌĂƌĞǌĞƌǁŽǁĂŶĞ�ƚǇůŬŽ�ĚůĂ��ǌŝĞĐŝ�ŝ�'ŽƑĐŝ͘ 

��������������������W�Z�&/�E���WZ�^��Dz�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ�ŝ�E/���/�>%�Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϲ͗ϬϬ�ŝ�ϭϵ͗ϬϬ� 




   35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.VLĊG]D��
0RĪQD�VLĊ�XPyZLü� WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH��3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�
:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUD�
PHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD�� 

/�<KDhE/��_t͘�-�ϮϬ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�-�/E&KZD��:� 
 ^WKt����_t/%d���>����/��/� ϭ͘�<KDhE/:Ez�,� /�,�ZK��/�Mt� /�'K_�/�-�ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏůŝǁĂ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�ƉƌǌǇƐǌųǇ�
ƚǇĚǌŝĞŷ�ĚŽ�ĐǌǁĂƌƚŬƵ�ǁ�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ǁŝĞĐǌŽƌŶǇĐŚ�ŽĚ�ϭϴ͗ϬϬ�ĚŽ�ϮϬ͗ϬϬ�ǁ�<ĂƉůŝĐǇ�Ƒǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ�-�ǁĞũƑĐŝĞ��ŬŽƑĐŝſų͘ 
 t�W/�d�<�^WKt/���:��^/%�dz><K���/��/�ϭ͘�<KDhE/:E��ŝ�ƚŽ�ǌ�Ϯ͘�ŐƌƵƉ�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�ǁ�ƐŽďŽƚħ͘� 
 t�W/�d�<�K�'K��͘�ϭϵ͗ϬϬ�<�d��,����/�ͣWZM��͟�ĚůĂ�ŐƌƵƉ�ϭ͘�<ŽŵƵŶŝŝ�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ƌĂǌĞŵ�ŐŽĚǌ͘�ϭϬ͗ϯϬ�ŝ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�
:��E��'ZhW��:�^d�E���,MZ�����'K��͘ϭϮ͗ϬϬ�ƉĂƚƌǌǇ�ŝ�ƉŽǁƚĂƌǌĂ�ƵĚǌŝĂų�ǁĞ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ƉŽƚĞŵ�ǌĂŵŝĂŶĂ͘ 

 <�d��,����/�ͣWZM��͟��>��'ZhW���E/���/�>/�t�^K�Kd��ϭϵ�tZ��_E/� 
 'ZhWz�<KDhE/:E����D^�z�K�'K��͘�ϵ͗ϬϬ�/�ϭϬ͗ϯϬ��-��^WKdz<�:��^/%�K�'K��͘�ϭϰ͗ϬϬ�ŶĂ�ǁǁ͘�ǌĂƐĂĚĂĐŚ͘ 
 'ZhWz�<KDhE/:E����D^�z�K�'K��͘�ϭϮ͗ϬϬ�/�ϭϯ͗ϭϱ��-��^WKdz<�:��^/%�K�'K��͘�ϭϱ͗ϬϬ�ŶĂ�ǁǁ͘�ǌĂƐĂĚĂĐŚ  ͘
нннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

EKtz��z<>�<�d��,���WZ�z'KdKth:��z�,��K�ϭ͘�<KDhE//�_t͘� 
�͘�͘ϮϬϮϬͬϮϭ�-�ZK�WK��E/�Dz�-�t�^K�Kd%�Ϯϲ�tZ��_E/��-�'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ 

WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǁǇĚƌƵŬŽǁĂŶŝĞ�&ŽƌŵƵůĂƌǌĂ��ŐųŽƐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŐŽ�
ŶĂ�ƌħĐĞ�ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌǌĂ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ͕�ĂďǇƑŵǇ�ǁŝĞĚǌŝĞůŝ�ŝůĞ�ǌĂŵſǁŝđ�<ĂƚĞĐŚŝǌŵſǁ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘� 
ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d� 

35=<*272:$1,(�'2�%,(5=02:$1,$�–�SURVLP\�R�SRZWDU]DQLH�.DWHFKH]�RQOLQH�WĂƌĂĮĂ� >ĞĞĚƐ� -�
KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘�=RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD 

�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 
�� .DWHFKH]D�GOD�NDQG\GDWyZ�GR�ELHU]PRZDQLD�-�SR�ZDNDFMDFK�Z�QLHG]LHOĊ� 

���ZU]HĞQLD�SR�6XPLH�R�JRG]������ 

* t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ��WK>̂ </����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���- 
* ��/�B�>EK_����Zh�-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 

* ^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz�ŝ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǌĂŬƵƉǇ� �ǁ�_ZKͲ
�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϰ͘ϬϬ͕� 
* ǁ�^K�Kd%�ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�
ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ 
* Z�^d�hZ��:�� ͣ�Z��Ks/�͟� -� t�E�t/�� �/��B�>EK_�� /� ^�ZͲ
����E/���W�WZ�^���ǁ�ƉŝČƚŬŝ�-�ƐŽďŽƚǇ�ŝ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ͘�<ŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂĐũŝ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞũ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŽƑƌŽĚŬĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƐŬųĂĚĂ�ĚŽ�ŬĂƐǇ�ƉĂƌĂͲ
ĮĂůŶĞũ�ĐǌǇŶƐǌ�ǌĂ�ǁǇŶĂũĞŵ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�-�ǁƐƉŝĞƌĂŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂƐǌČ�ƉĂƌĂĮĞ͘� 
* ��WZ�^��Dz�ƚĂŬǏĞ�ĚŽ��/�>/Kd�</�K_ZK�<Kt�:�-�_ZK���ϭϭ͘ϬϬ-

ϭϯ͘ϬϬ�/�E/���/�>��ϭϬ͘ϯϬ—ϭϯ͘ϬϬ� 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ���3$ħ'=,(51,.$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]��� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���3$ħ'=,(551,.$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]��� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 


