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K�ZKE��WK��dz�'��F^</�: 
Ϯϳ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϭϵϮϬ�ƌŽŬƵ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ��ŵďĂƐĂĚŽƌſǁ�ƉƌǌǇ�>ŝĚǌĞ�EĂƌŽĚſǁ�ƵƐƚĂŶŽǁŝųĂ�ŶŽǁČ�ũĞĚŶŽƐƚŬħ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶŽ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶČ͕�tŽůŶĞ�DŝĂƐƚŽ�'ĚĂŷƐŬ͘�KĮĐũĂůŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųŽ�ŽŶŽ�ƉƌŽŬůĂŵŽǁĂŶĞ�ϭϱ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϭϵϮϬ�ƌ͘��ZŽŵĂŶ��ŵŽǁƐŬŝ͕�ŬƚſƌǇ�
ŽďŽŬ�/ŐŶĂĐĞŐŽ�WĂĚĞƌĞǁƐŬŝĞŐŽ�ďǇų�ŽĮĐũĂůŶǇŵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞŵ�ƐƚƌŽŶǇ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ŶĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ͕�ŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝų�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ�
ĐŽ�ĚŽ�ƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ŽĚƌŽĚǌŽŶĂ�WŽůƐŬĂ�ŵƵƐŝ�ƉŽǁƐƚĂđ�ǁ�ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ�ƐƉƌǌĞĚ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ƌŽǌďŝŽƌƵ͕�ƚǌŶ͘�ϭϳϳϮƌ͘ 
WŽ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝƵ�ƚƌĂŬƚĂƚƵ�ǁĞƌƐĂůƐŬŝĞŐŽ͕�ŶŝĞǌĂĚŽǁŽůŽŶĞ�ǌ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ŽďƌŽƚƵ�ƐƉƌĂǁǇ͕�ƉĂŷƐƚǁŽ�EŝĞŵŝĞĐŬŝĞ�ĚŽŬųĂĚĂųŽ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ƐƚĂͲ
ƌĂŷ͕�ďǇ�ŶŝĞ�ĚŽƐǌųŽ�ĚŽ�ƉŽůŽŶŝǌĂĐũŝ�ŵŝĂƐƚĂ͕�ŶƉ͘�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�&ŝŶĂŶƐſǁ�ZǌĞƐǌǇ�ǁƐƉŝĞƌĂųŽ�ĮŶĂŶƐŽǁŽ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞ�ǌĂŬųĂĚǇ�������������
ǁ�'ĚĂŷƐŬƵ͕�ďǇ�ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂđ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶČ�ĞŵŝŐƌĂĐũħ�ũĞŐŽ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ĚŽ�ZǌĞƐǌǇ͘�,ŝƐƚŽƌǇĐǇ�ƐǌĂĐƵũČ͕�ǏĞ�ƚĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ƉŽǌǁŽůŝųǇ�ǌĂƚƌǌǇŵĂđ�ǁ�ŵŝĞƑĐŝĞ�ŽŬ͘�Ϯϱ�ƚǇƐ͘�ůƵĚǌŝ͕�ĐǌǇůŝ�ŶŝĞŵĂů�ũĞĚŶČ�ĐǌǁĂƌƚČ�ůƵĚŶŽƑĐŝ�ſǁĐǌĞƐŶĞŐŽ�'ĚĂŷƐŬĂ͘�EĂ�ŵŽĐǇ�<ŽŶͲ
ǁĞŶĐũŝ�WĂƌǇƐŬŝĞũ͕�ŬƚſƌĂ�ĚĞĐǇĚŽǁĂųĂ�Ž�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇĐŚ�ůŽƐĂĐŚ�'ĚĂŷƐŬĂ͕�ƵŬųĂĚƵ�ĚŽƑđ�ŬŽŵƉƌŽŵŝƐŽǁĞŐŽ�ŝ�ƚĂŬ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶŝĞ�ǌĂĚĂͲ
ǁĂůĂũČĐĞŐŽ�ŶŝŬŽŐŽ͕�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƚĞŵ�'ĚĂŷƐŬĂ�ŶĂ�ĂƌĞŶŝĞ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ďǇų�ƌǌČĚ�ƉŽůƐŬŝ͘�EĂƚŽŵŝĂƐƚ�ƐĂŵŽ�tŽůŶĞ�DŝĂƐƚŽ�
ŵŝĂųŽ�ďǇđ�ƚǁŽƌĞŵ�ƋƵĂƐŝ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ǌŶĂũĚŽǁĂų�Ɛŝħ�ƉŽĚ�ŽƉŝĞŬČ�>ŝŐŝ�EĂƌŽĚſǁ͘�DŝĂųŽ�ŽŶŽ�ũĞĚŶĂŬ�Ɛǁſũ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ�
;ǁųĂĚǌĂ�ƵƐƚĂǁŽĚĂǁĐǌĂͿ�ŝ�^ĞŶĂƚ�;ǁųĂĚǌĂ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǌĂͿ͘�WŽƐŝĂĚĂųŽ�ƵƐƚĂǁħ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌČ͕�ŚǇŵŶ͘�tĂůƵƚČ�ďǇųǇ�ŐƵůĚĞŶǇ͕�ũħǌǇŬŝĞŵ�
ƵƌǌħĚŽǁǇŵ�-�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝ͘�WŝƐŵĂ�ƵƌǌħĚŽǁĞ�ŬŝĞƌŽǁĂŶĞ�ĚŽ�WŽůĂŬſǁ�ŵƵƐŝĂųǇ�ďǇđ�ǌĂŽƉĂƚƌǌŽŶĞ�ǁ�ǁĞƌƐũħ�ƉŽůƐŬŽũħǌǇĐǌŶČ͘ 
dĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�tŽůŶĞŐŽ�DŝĂƐƚĂ�'ĚĂŷƐŬĂ�ďǇųŽ�ũĞĚŶĂŬ�ǁųČĐǌŽŶĞ�ĚŽ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĐĞůŶĞŐŽ͘�WŽůĂĐǇ�ƵǌǇƐŬĂůŝ�ƚĂŬǏĞ�ƉƌĂǁŽ�ǌĂͲ
ƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŬŽůĞũĂŵŝ͘�WŽǁŽųĂŶŽ�ZĂĚħ�WŽƌƚƵ�ŝ��ƌſŐ�tŽĚŶǇĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ǌŶĂůĂǌųŽ�Ɛŝħ�ƉŽ�ƉŝħĐŝƵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�WŽůƐŬŝ�ŝ�tŽůŶĞŐŽ�
DŝĂƐƚĂ�'ĚĂŷƐŬĂ͘�ZĂĚĂ�ƚĂ�ǌĂƌǌČĚǌĂųĂ�ƉŽƌƚĞŵ�ŝ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ�ƉŽƌƚŽǁǇŵŝ͘ 
WŽǌĂ�ƚǇŵ�WŽůƐŬĂ�ƵƚǁŽƌǌǇųĂ�ŶĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�'ĚĂŷƐŬĂ�ǁųĂƐŶČ�ƐųƵǏďħ�ƉŽĐǌƚŽǁČ�ŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŽ-ƚĞůĞŐƌĂĮĐǌŶČ͘�ϭ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ƚŽ�ǁųĂͲ
ƑŶŝĞ��WŽůƐŬŝ�hƌǌČĚ�WŽĐǌƚŽǁǇ�Ŷƌ�ϭ͕�ũĞĚŶĂ�ǌ�ǁŝħŬƐǌǇĐŚ�ƉůĂĐſǁĞŬ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�tŽůŶĞŐŽ�DŝĂƐƚĂ�'ĚĂŷƐŬĂ͕�ŝƐƚŶŝĞũČĐĂ�ŽĚ�
ϭϵϮϮ�ǌŽƐƚĂųĂ��ŽďŝĞŬƚĞŵ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ƵĚĞƌǌĞŶŝĂ�ďŽũſǁĞŬ�^�͘ 
WŽůĂĐǇ�ƐƉŽĚǌŝĞǁĂůŝ�Ɛŝħ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ŽďƌŽƚƵ�ƐƉƌĂǁ͕�ďŽǁŝĞŵ�ƉŽ�ĚŽũƑĐŝƵ�,ŝƚůĞƌĂ�ĚŽ�ǁųĂĚǌǇ͕�ǁ�'ĚĂŷƐŬƵ��ǌŝŶƚĞŶƐǇĮŬŽǁĂųǇ�Ɛŝħ�ƐǌǇŬĂͲ
ŶǇ��EŝĞŵĐſǁ�ǁŽďĞĐ�WŽůĂŬſǁ͘�t�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶŝƵ�ŶĂƉĂƑĐŝ�EŝĞŵŝĞĐ�ƉŽĚũħƚĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ƑƌŽĚŬŝ�ŽďƌŽŶŶĞ͘��ĂųŽŐĂ�ƉŽĐǌƚǇ͕�ĚŽǁŽĚǌŽͲ
ŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉƉŽƌ͘�ƌĞǌ͘�ŝŶǏ͘�<͘�'ƵĚĞƌƐŬŝĞŐŽ�Η<ŽŶƌĂĚĂΗ�ŽƚƌǌǇŵĂųĂ�ϯ�ƌŬŵ͕�ŬĂƌĂďŝŶǇ�ŽƌĂǌ�ŐƌĂŶĂƚǇ͘�t�ŶŽĐǇ�ŶĂ�ϭ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϯϵ͕�ŶĂ�
ƚĞƌĞŶŝĞ�ƉŽĐǌƚǇ�ǌŶĂũĚŽǁĂųŽ�Ɛŝħ�ϱϱ�ŽƐſď�ǌĂųŽŐŝ͕�ƉŽǌĂ�ƚǇŵ�ϭ�ŬŽůĞũĂƌǌ�ŝ�Ϯ�ŬŽďŝĞƚǇ͘ 
K�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϰ͗ϰϱ�EŝĞŵĐǇ�ƉƌǌǇ�ƵǏǇĐŝƵ�ĂƌƚǇůĞƌŝŝ�ŝ�ďƌŽŶŝ�ŵĂƐǌǇŶŽǁĞũ�ǌĂĂƚĂŬŽǁĂůŝ�ŐŵĂĐŚ�ƉŽĐǌƚǇ͕�ůŝĐǌČĐ�ŶĂ�ũĞŐŽ�ƐǌǇďŬŝĞ�ŽƉĂŶŽǁĂͲ
ŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂƐŬŽĐǌĞŶŝĞ͖�ŽĚƉĂƌĐŝ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽůƐŬČ�ǌĂųŽŐħ�ŽŐŶŝĞŵ�ŬĂƌĂďŝŶſǁ�ŵĂƐǌǇŶŽǁǇĐŚ�ŝ�ŐƌĂŶĂƚĂŵŝ�ƐƉƌŽǁĂĚǌŝůŝ�ƉŽĚ�ŐŵĂĐŚ�
ĚǌŝĂųĂ�ŝ�ǁŽǌǇ�ƉĂŶĐĞƌŶĞ͘ 
ͣKŐŝĞŷ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇ�ǌ�ŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ŬŝůŬƵĚǌŝĞƐŝħĐŝƵ�ŵĞƚƌſǁ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂų�ĚƵǏĞ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ďƵĚǇŶŬƵ͘�EĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉŽĚũħƚŽ�Ɖƌſďħ�
ŽƉĂŶŽǁĂŶŝĂ�ŐŵĂĐŚƵ�ƉŽĐǌƚǇ�ƉƌǌĞǌ�Žƚǁſƌ�ǁǇďŝƚǇ�ǁ�ƑĐŝĂŶŝĞ�ƐČƐŝĂĚƵũČĐĞŐŽ�ǌ�ŶŝČ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞŐŽ��ƌďĞŝƚƐĂŵƚƵ͘�'ĚǇ�ŶŝĞ�ƵĚĂų�Ɛŝħ�
ƉŽŶŽǁŶǇ�ƐǌƚƵƌŵ�ŶĂ�ďƵĚǇŶĞŬ�ƉŽĐǌƚǇ͕�ƉŽĚƉĂůŽŶŽ�ŐŽ�ŵŝŽƚĂĐǌĂŵŝ�ŽŐŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ďĞŶǌǇŶČ�ǁƉŽŵƉŽǁĂŶČ�ŵŽƚŽƉŽŵƉČ͘�WŽ�ϭϰ-
ŐŽĚǌŝŶŶĞũ�ŽďƌŽŶŝĞ�ďŽŚĂƚĞƌƐĐǇ�ƉŽĐǌƚŽǁĐǇ�ƉƌǌĞƌǁĂůŝ�ǁĂůŬħ͘͟�WŝĞƌǁƐǌǇ�ǁǇƐǌĞĚų��ǌ�ŐŵĂĐŚƵ�ǌ�ďŝĂųČ�ŇĂŐČ�:ĂŶ�DŝĐŚŽŷ�ŝ�ǌŽƐƚĂų�ǌ�
ƉƌĞŵĞĚǇƚĂĐũĂ�ǌĂƐƚƌǌĞůŽŶǇ͘��ŐŝŶČų�ǁſǁĐǌĂƐ�ƚĂŬǏĞ�ƉŽƉĂƌǌŽŶǇ�ŵŝŽƚĂĐǌĂŵŝ�ƉųŽŵŝĞŶŝ�-�ũƵǏ�ƉŽ�ŬĂƉŝƚƵůĂĐũŝ�-�:ſǌĞĨ�tČƐŝŬ͘�WŽĚĐǌĂƐ�
ŽďƌŽŶǇ�ƉŽĐǌƚǇ�ƉŽůĞŐųŽ�ϲ�ũĞũ�ŽďƌŽŷĐſǁ͘�tƐŬƵƚĞŬ�ƐŝůŶĞŐŽ�ƉŽƉĂƌǌĞŶŝĂ�ŽŐŶŝĞŵ�ŽƌĂǌ�ŽĚŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ƌĂŶ�ϲ�ŽƐſď�ǌŵĂƌųŽ�ǁ�ŶŝĞǁŽůŝ͘�
ϯϴ�ŽƐſď�EŝĞŵĐǇ�ǁǌŝħůŝ�ĚŽ�ŶŝĞǁŽůŝ͘�hǁŝħǌŝŽŶŽ�ŝĐŚ�ǁ��ŝƐŬƵƉŝĞũ�'ſƌǌĞ͘ 
�ĂĐŝħƚǇ�ŽƉſƌ͕�ũĂŬŝ�ƉƌǌĞǌ�ϭϰ�ŐŽĚǌŝŶ�ƐƚĂǁŝůŝ�ƉŽĐǌƚŽǁĐǇ�ƌĞŐƵůĂƌŶǇŵ�ŽĚĚǌŝĂųŽŵ�ƉŽůŝĐũŝ�ŐĚĂŷƐŬŝĞũ͕�tĞŚƌŵĂĐŚƚƵ�ŝ�^^͕�ĚǇƐƉŽŶƵũČͲ
ĐǇŵ�ďƌŽŶŝČ�ŵĂƐǌǇŶŽǁČ͕�ŵŝŽƚĂĐǌĂŵŝ�ƉųŽŵŝĞŶŝ͕�ƐĂŵŽĐŚŽĚĂŵŝ�ƉĂŶĐĞƌŶǇŵŝ�ŝ�ĂƌƚǇůĞƌŝČ͕�ǌĚĞŶĞƌǁŽǁĂų�EŝĞŵĐſǁ͘�EŝĞ�ǁǇƐƚĂǁŝĂͲ
ųŽ�ƚŽ�ďŽǁŝĞŵ�ĚŽďƌĞŐŽ�ƑǁŝĂĚĞĐƚǁĂ�ĂŶŝ�ĚŽǁſĚĐŽŵ�ŬŝĞƌƵũČĐǇŵ�ĂŬĐũČ͕�ĂŶŝ�ŝĐŚ�ƉŽĚǁųĂĚŶǇŵ͘�KĚǁĞƚ�ŵŝĂų�ďǇđ�ŬƌǁĂǁǇ͘�WƌǌĞͲ
ĐŝǁŬŽ�ŽďƌŽŷĐŽŵ�WŽĐǌƚǇ�ǁĚƌŽǏŽŶŽ�ƑůĞĚǌƚǁŽ͘�WƌŽǁĂĚǌŝų�ũĞ�,ĂŶƐ�tĞƌŶĞƌ�'ŝĞƐĞĐŬĞ͕�ŬƚſƌǇ�ƵǌŶĂų͕�ǏĞ�ďƌŽŶŝČĐ�ƐǁĞŐŽ�ƵƌǌħĚƵ�ǌ�
ďƌŽŶŝČ�ǁ�ƌħŬƵ�ƉŽĐǌƚŽǁĐǇ�ĚŽƉƵƑĐŝůŝ�Ɛŝħ�ΗƵƉƌĂǁŝĂŶŝĂ�ƉĂƌƚǇǌĂŶƚŬŝΗ͕�ǌĂ�ĐŽ�ŐƌŽǌŝųĂ�ŬĂƌĂ�ƑŵŝĞƌĐŝ͘�t�ƚǇŵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌǇͲ
ǁĂųĂ�ŬŽŶǁĞŶĐũĂ�ŚĂƐŬĂ�ǌ�ϭϵϬϳƌ͘�'ĞŝƐĞĐŬĞ�ďǇų�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞŵ�ĚŽ�ƐŬĂǌĂŶŝĂ�WŽůĂŬſǁ�ŶĂ�ƑŵŝĞƌđ͕�
ůŝĐǌČĐ͕�ǏĞ�ƉŽŵŽǏĞ�ŵƵ�ƚŽ�ǁ�ĚĂůƐǌĞũ�ŬĂƌŝĞƌǌĞ͘�t�ĐŝČŐƵ�ŬŝůŬƵ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞƐųƵĐŚĂų�ǁǌŝħƚǇĐŚ�ĚŽ�ŶŝĞǁŽůŝ�ƉŽĐǌƚŽǁĐſǁ͕�ƚĂŬǏĞ�ƌĂŶŶǇĐŚ�
ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐǌƉŝƚĂůƵ͘��ĂĚĂǁĂų�ŝŵ�ƚǇůŬŽ�ĚǁĂ�ƉǇƚĂŶŝĂ͗��ǌǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇų�ƉĂŶ�ǁ�ǁĂůŬĂĐŚ�Ž�ƉŽĐǌƚħ͍�ŽƌĂǌ��ǌǇ�ƐƚƌǌĞůĂų�ƉĂŶ͍�
tǇƌŽŬŝĞŵ�ƐČĚƵ�ƉŽĚ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĐƚǁĞŵ�ŐĞŶĞƌĂųĂ�&͘'͘��ďĞƌŚĂƌĚƚĂ͕�ƐǌĞĨĂ�^^�,ĞŝŵǁĞŚƌ͕�ŽďƌŽŷĐſǁ�ƐŬĂǌĂŶŽ�ŶĂ�ŬĂƌħ�ƑŵŝĞƌĐŝ�
ƉƌǌĞǌ�ƌŽǌƐƚƌǌĞůĂŶŝĞ͘�tǇƌŽŬ�ǁǇŬŽŶĂŶŽ�ϱ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ͘�tŝŶŶŝ�ŵŽƌĚƵ�ƐČĚŽǁĞŐŽ�ŶŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂůŝ�ƉŽĐŝČŐŶŝħĐŝ�ĚŽ�ŽĚƉŽǁŝĞͲ
ĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ͘�WƌǌĞĐŝǁŶŝĞ�–�ƌŽďŝůŝ�ŬĂƌŝĞƌǇ�ǁ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ�ǁǇŵŝĂƌǌĞ�ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŽƑĐŝ͘ 
dǇůŬŽ�ϰ�ŽďƌŽŷĐŽŵ�ƉŽĐǌƚǇ�ƵĚĂųŽ�Ɛŝħ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁĂůŬŝ�ǌďŝĞĐ͘�WƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ�ďƌĂůŝ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŽďƌŽŶŝĞ�ƉŽĐǌƚǇ͕�ǌĂďƌĂŶŽ�ǌ�
ĚŽŵſǁ�ŝ�ǌĞƐųĂŶŽ�ĚŽ�ŽďŽǌſǁ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ŐĚǌŝĞ�ϭϬ�ƌŽǌƐƚƌǌĞůĂŶŽ͕�Ă�ϭϴ�ǌĂŵħĐǌŽŶŽ͘�ZŽĚǌŝŶǇ�ƉŽĐǌƚŽǁĐſǁ�ƉŽĚĚĂŶŽ�ƌĞͲ
ƉƌĞƐũŽŵ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



=DZV]H�SR�NDĪGHM�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
 

1,('=,(/$�����6,(531,$������������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�=�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�SRWU]HEQH�áDVNL�GOD�FyUNL�0DáJRVL�L�]LĊFLD� 
  6WHSKHQD�]�RND]ML�URF]QLF\�ĞOXEX�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�PDP\�-DQLQ\�(SVWHLQ  
������� ������–�2�]GURZLH�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�ZQXND�6HEDVWLDQD�]�RND]ML�XURG]LQ� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�%DEFL  
 ������–�:�LQWHQFML�.DWDU]\Q\�*yUDOF]\N�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ�SURV]ąF� 
  �� R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�SRWU]HEQH�áDVNL� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�FLRFL�.U\VW\Q\�(WU\FK 
/(('6������������–�=D�ĞS��WDWĊ���%HUQDUGD��ĞS��EDEFLĊ���$GHOĊ�-�LQWHQFMD�RG�ZQXF]NL�0DáJRVL 
3RQWHIUDFW��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�2�V]F]ĊĞOLZH�QDU]HF]HĔVWZR��RSLHNĊ�'XFKD�ĝZLĊWHJR��0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM� 
   GOD�.DPLOD�L�1DWDOLL 
 

321,('=,$à(.�����6,(531,$������� 
 ������–�=D�ĞS��]PDUá\FK�WHĞFLyZ����$OLFMĊ�L�(XJHQLXV]D�6RNRáRZVNLFK 
 �������–�=D�ĞS����3DXOLQĊ 
� 

:725(.����:5=(ĝ1,$������� 
 ������–�=�SURĞEą�R�]GURZLH�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�FyUHN��]LĊFLD��ZQXF]NyZ�L�ZQXF]NL� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�$QWRQLHJR�L�6WHIDQLL�%DMHN 
  ������–�=D�$VLĊ�SURV]ąF�R�SRZUyW�GR�]GURZLD 
 

ĝ52'$����:5=(ĝ1,$������� 
  ������–�2�]GURZLH�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�ZQXNyZ�L�V]F]ĊĞOLZ\�SRZUyW�GR�V]NRá\� 
    -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�G]LDGNyZ�.U\VW\Q\�L�5\V]DUGD�3RO      
�������������������������–�=D�ĞS�����+HOHQ\�L�-y]HID�.áyVRZVNLFK�����0DUWĊ�L�)UDQFLV]ND�:LWNRZVNLFK��������� 
�������������������������–�:�LQWHQFML�PDáĪRQNyZ�.DUROLQ\�L�$GDPD�0XFKD�SURV]ąF�R�GDU�PDFLHU]\ĔVWZD��áDVNL�
 ��� 'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�RSLHNĊ�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�5RG]LFyZ� 
  L�3U]\MDFLyá 
�������������������������–�:���URF]QLFĊ�ĞPLHUFL���=\JPXQWD�6WHOPDFK�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�FyUNL�:LROHWW\ 
 

&=:$57(.����:5=(ĝ1,$��:SRPQLHQLH�ĞZ��*U]HJRU]D�:LHONLHJR��SDSLHĪD�L�GRNWRUD�.RĞFLRáD 
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���6WDQLVáDZD�L�]PDUá\FK�URG]LFyZ����&]HVáDZĊ�L�-y]HID�����.DWDU]\Q\�
   L�-DQD�L�'XV]H�Z�F]\ĞFX�FLHUSLąFH�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�%DUEDU\ 
 ������–�:����URF]QLFĊ�XURG]LQ�=X]DQQ\�SURV]ąF�R�GDU\�'XFKD�ĝZLĊWHJR��%áRJRVáDZLHĔVWZR�
   %RĪH��RSLHNĊ�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�L�]GURZLH 
����������������������������� 

3,Ą7(.����:5=(ĝ1,$������� 
  ������–�=D�ĞS�����=RILĊ��-y]HID�L�$OHNVDQGUĊ�%DUWRV]NyZ��ĞS��EUDFL����-DQD��0DULDQD�� 
    5DIDáD�L�FDáH����5RG]HĔVWZR�RUD]�'XV]H�Z�F]\ĞFX�FLHUSLąFH� 
    -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�-y]HI\�/HV]F]\ĔVNLHM 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ����5\V]DUGD�L�0DU\�6PRáND�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�V\QD�3DXOD  
 

62%27$����:5=(ĝ1,$������� 
 ������–�=D�ĞS��7RPDV]D�5RVáRQLHF�Z�PLHVLąF�SR�ĞPLHUFL� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�FyUNL�]�ZQXNLHP 
 ������–�&+5=(67�=8=$11$�7DUJRZVND 
 �     ��       ���;;,,,�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�=D�ĞS��%DEFLĊ���:HURQLNĊ�.RVPDOD�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�SS��*URFKRFLĔVNLFK 
  
1,('=,(/$����:5=(ĝ1,$�����������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�2�%RĪH�EáRJRVáDZLHĔVWZR�L�RSLHNĊ�0DWNL�%RĪHM�&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�F]áRQNyZ�.RáD�
  ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�L�,FK�URG]LQ�RUD]�]D�]PDUá\FK�F]áRQNyZ�ĩ\ZHJR�5yĪDĔF 
 ������–�=D�ĞS����*XVWDZ�:DĔF]\FNL�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL� 
  -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�.U\VW\Q\�:DĔF]\FNLHM   
/(('6������������–�2�]GURZLH�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�Z�GQLX�XURG]LQ�GOD�FyUNL�7HUHV\� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�0DP\ 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�2�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�GR�HJ]DPLQX�FKLUXUJLF]QHJR�GOD�FyUNL�$JQLHV]NL� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�EDEFL�-y]LL�L�G]LDGND�.D]LPLHU]D 
 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁŝħͲ
ƚĞ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ͕�^hD%�-�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞͲ
ĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ǁĞ�
DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ��ŝĞĐĞǌũŝ�>ĞĞĚƐ��ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�-�Ϯŵ͘ 
� 

WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZ����н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϲ͗ϬϬ͘ 
 

 

8:$*$�� 
2'���6,(531,$�=267$à�:352:$'=21<�2%2:,Ą=(.� 

=$.5<:$1,$�126$�,�867�Z�.2ĝ&,(/(��PDVHF]NL��SU]\áELFH�LWS�� 

hZK��z^d��^hD��E/���/�>E��-���t^��� 

'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�:�<K�D^���_t/%d��WK>Kt��-�ƉĂƌĂƐŽůĞ 
   
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
  

��� 
 

t�ƚǇŵ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ǁ�ůŝƚƵƌŐŝŝ�ǁƐƉŽŵŝŶĂŵǇ�Ƒǁ͘�'ƌǌĞŐŽƌǌĂ�tŝĞůŬŝĞŐŽ͕�ƉĂƉŝĞǏĂ�ŝ�ĚŽŬƚŽƌĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘� 
KƚŽ�ũĞŐŽ�ϴ�ƐŬƵƚĞĐǌŶǇĐŚ�ƌĂĚ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽǌǁĂůĂũČ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ůĞƉƐǌĞ�ǏǇĐŝĞ͘ 

ϭ͘�EĂƐǌ�KĚŬƵƉŝĐŝĞů�ŽŬĂǌĂų�Ɛŝħ�ũĞĚŶČ�ŝ�ƚČ�ƐĂŵČ�ŽƐŽďČ�ĐŽ�<ŽƑĐŝſų͕�ŬƚſƌČ�ƉƌǌǇũČų͘�Ϯ͘�EĂǁĞƚ�ũĞƑůŝ�ƉƌĂǁĚĂ�ŵŽǏĞ�ƉŽǁŽͲ
ĚŽǁĂđ�ǌŐŽƌƐǌĞŶŝĞ͕�ůĞƉŝĞũ�ĚŽƉƵƑĐŝđ�ĚŽ�ǌŐŽƌƐǌĞŶŝĂ�ŶŝǏ�ǁǇƌǌĞĐ�Ɛŝħ�ƉƌĂǁĚǇ͘�ϯ͘�EŝŬƚ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ŶŝĞ�ǏǇũĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚůĂ�
ƐŝĞďŝĞ͘�:ĞƐƚĞƑŵǇ�ƚƵ�ƚĂŬǏĞ�ĚůĂ�ŝŶŶǇĐŚ͘�ϰ͘�ZŽǌŬŽƐǌ�ŶŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǁŽůŶĂ�ŽĚ�ŐƌǌĞĐŚƵ͘�ϱ͘�dĂŬ�ƉŽƐŝĂĚĂũĐŝĞ�ƌǌĞĐǌǇ�ƚĞŐŽ�
ƑǁŝĂƚĂ͕�ĂďǇ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞ�ƑǁŝĂƚ�ŶŝĞ�ƉŽƐŝĂĚĂų�ǁĂƐ͘�ϲ͘�tŝĞůƵ�ƚĞƌĂǌ�ŵĂĐŝĞ�BĂǌĂƌǌſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ� ůĞǏČ�Ƶ�ǁĂƐǌǇĐŚ�Ěƌǌǁŝ� ŝ�ƉŽͲ
ƚƌǌĞďƵũČ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ĐŽĚǌŝĞŶŶŝĞ�ƐƉĂĚĂ�ǌ�ǁĂƐǌǇĐŚ�ƐƚŽųſǁ͕�ŐĚǇ�ũĞƐƚĞƑĐŝĞ�ŶĂƐǇĐĞŶŝ͘�ϳ͘��ĂďŝĞƌǌ�ǏǇĐǌůŝǁŽƑđ�Ă�ǌĂďŝĞƌǌĞƐǌ�
ƑǁŝĂƚƵ�ƐųŽŷĐĞ�ŝ�ƵĐǌǇŶŝƐǌ�ƐƚŽƐƵŶŬŝ�ŵŝħĚǌǇ�ůƵĚǍŵŝ�ŶŝĞ�ĚŽ�ǌŶŝĞƐŝĞŶŝĂ͘�ϴ͘�<ƚŽ�ŐųŽƐŝ�ŬĂǌĂŶŝĂ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ĂďǇ�ƚƵ�ŽƚƌǌǇŵĂų�
ƉŽĐŚǁĂųħ�ůƵď�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ͕�ŶŝĞǁČƚƉůŝǁŝĞ�ƉŽǌďĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ǁŝĞĐǌŶĞũ�ŶĂŐƌŽĚǇ͘ 

12:<�52.�6=.2/1<��:�]ZLą]NX�]�QLHMDVQą�V\WXDFMą�RGQRĞQLH�]DFKRZDQLD�EH]SLHF]�
QHM�RGOHJáRĞFL�Z�V]NROH��VWRVXQNX�V]Nyá�SDĔVWZRZ\FK�GR�XF]HVWQLFWZD�G]LHFL�Z�]DMĊ�
FLDFK�Z�V]NRáDFK�VXSOHPHQWDUQ\FK�RUD]�Z�]ZLą]NX�]�LVWQLHMąF\PL�QLHMDVQRĞFLDPL��]ZLą�
]DQ\PL�]�NZHVWLDPL�]GURZRWQ\PL��'\UHNFMD�V]NRá\�]DZLDGDPLD��ĪH�Z� W\P� URNX�V]NRO�
Q\P��]DMĊFLD�Z�QDV]HM�3ROVNLHM� 6]NROH� 6RERWQLHM� UR]SRF]Qą�VLĊ�Z�SLHUZV]ą�VRERWĊ�
SDĨG]LHUQLND��NLHG\�WR��PDP\�QDG]LHMĊ��V\WXDFMD�EĊG]LH�NODURZQLHMV]D�� 
3U]HSUDV]DP\�]D�QLHGRJRGQRĞü�L�GR�]REDF]HQLD�Z�SDĨG]LHUQLNX� 

 
35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�
NXUV�L�RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�
VSRWNDQLH� X�.VLĊG]D��0RĪQD� VLĊ� XPyZLü� WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH��
3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK� -� SRZLQQR� VLĊ�RGE\ü�

QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD�� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



/�<KDhE/��_t͘�-�<�d��,��z�-�WKtZ���:��-^K�Kd�-�ϱͬ͘Ϭϵ͘�Z� 
�ĂŬŽŷĐǌǇůŝƑŵǇ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ĐǇŬů�ϰ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ�ŶĂ�ŬĂŶĂůĞ�zŽƵ�dƵďĞ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ�ŝ�ĚŽͲ
ĚĂƚŬƵ�-�<ĂƚĞĐŚĞǌĂ�ϱ�-�ŶĂŐƌĂŶĞ�ƉŝĞƑŶŝ�ŶĂ�hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�-�͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 

 
EKtz��z<>�<�d��,���WZ�z'KdKth:��z�,��K�ϭ͘�<KDhE//�_t͘� 

�͘�͘ϮϬϮϬͬϮϭ�-�ZK�WK��E/�Dz�-�t�^K�Kd%�Ϯϲ�tZ��_E/��-�'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ 
WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǁǇĚƌƵŬŽǁĂŶŝĞ�&ŽƌŵƵůĂƌǌĂ��ŐųŽƐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŐŽ�
ŶĂ�ƌħĐĞ�ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌǌĂ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ͕�ĂďǇƑŵǇ�ǁŝĞĚǌŝĞůŝ�ŝůĞ�ǌĂŵſǁŝđ�<ĂƚĞĐŚŝǌŵſǁ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘� 
 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d� 

35=<*272:$1,(�'2�%,(5=02:$1,$�–�SURVLP\�R�SRZWDU]DQLH�.DWHFKH]�RQOLQH�WĂƌĂĮĂ� >ĞĞĚƐ� -�
KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘�=RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD 
�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 

 
�� .DWHFKH]D�GOD�NDQG\GDWyZ�GR�ELHU]PRZDQLD� 

-�SR�ZDNDFMDFK�Z�QLHG]LHOĊ� 
���ZU]HĞQLD�SR�6XPLH�R�JRG]������ 

* t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ��ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ��ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ŬƌĂũƵ��WK>̂ </����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���- 
* ��/�B�>EK_����Zh͕�Z�^d�hZ��:/-�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� 
* ^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz�ŝ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǌĂŬƵƉǇ��ǁ�_ZK�%�ŽĚ�ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϰ͘ϬϬ͕� 
* ǁ�^K�Kd%�ϭϭ͘ϬϬ–�ϭϯ͘ϬϬ�ŝ�ǁ�E/���/�>%�ŽĚ�ϭϬ͘ϯϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘�<ƵƉƵũČĐ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐŬůĞƉŝĞ͕�ƉŽŵĂŐĂƐǌ�WĂƌĂĮŝ 
* ��WZ�^��Dz�ƚĂŬǏĞ�ĚŽ��/�>/Kd�</�K_ZK�<Kt�:�-�_ZK���ϭϭ͘ϬϬ-ϭϯ͘ϬϬ�/�E/���/�>��ϭϬ͘ϯϬ—ϭϯ͘ϬϬ� 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�W�Z�&// 
 
 

3202&� ),1$162:$� -� ]� OLVWX�.V��5HNWRUD�30.���%DUG]R� UyZQLHĪ�
SURV]Ċ� R� QRUPDOQą� WURVNĊ� R� PDWHULDOQH� ]DEH]SLHF]HQLH� QDV]\FK�
SDUDILL�� >���@�-HVW� WR�Z\UD]�QDV]HM� WURVNL�R�GREUR�ZVSyOQH�QDOHĪąFH�
GR�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��%DUG]R�G]LĊNXMĊ�]D�WĊ�ZVSyOQRWRZą�RGSR�
ZLHG]LDOQRĞü��� 
3URVLP\�3DUDILDQ�NWyU]\�FKFą�ILQDQVRZR�ZVSLHUDü�SDUDILĊ�R�SU]HV\áDQLH�
F]HNyZ�QD�DGUHV��3&0�/(('6� -��D�+DUHKLOOV�/DQH��/HHGV��/6���(<��
=DSLVDQL�QD�OLĞFLH�*LIW�$LG��SURV]HQL�R�QU�OXE�NRSHUWĊ�*LIW�$LG�� 
0RĪQD� UyZQLHĪ�ZVSLHUDü� SU]HOHZHP�QD�NRQWR� SDUDILDOQH� SDWU]� RERN� -�
SURVLP\�MDN�WR�MHVW�PRĪOLZH�WDNĪH�R�Z\VáDQLH�HPDLOD�GR� 
�  VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN��  -�%Ï*�=$3à$û� 

 

2),$52'$:&20�-�NWyU]\�]áRĪ\OL�QD�SRWU]HE\�SDUDILL�VZRMH�GDU\�-�6(5'(&=1(�%yJ�]DSáDü�� 
�������������.RSHUWNL-�����������2ILDU\�*LIW�$LG�-�������������QD�WDFĊ�-���������� 

 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ���3$ħ'=,(51,.$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]��� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���3$ħ'=,(551,.$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]��� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 


