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WƌĂǁĚǌŝǁǇĐŚ�ƉƌǌǇũĂĐŝſų�ƉŽǌŶĂũĞŵǇ�ǁ�ďŝĞĚǌŝĞ�-�ƌĞŇĞŬƐũĂ�ǁ�ϭϬϬ�ůĞĐŝĞ�ǁŽũŶǇ�ƉŽůƐŬŽ-ďŽůƐǌĞǁŝĐŬŝĞũ 
t�ƚǇŵ�ƌŽŬƵ�ŽďĐŚŽĚǌŝŵǇ�ƐĞƚŶČ�ƌŽĐǌŶŝĐħ�ǁŽũŶǇ�ƉŽůƐŬŽ-ďŽůƐǌĞǁŝĐŬŝĞũ�ŝ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ǁ�ŶŝĞũ�ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ�-�ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�
ƵƌĂƚŽǁĂųŽ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųǇ�ďǇƚ�ŶĂƐǌĞũ�KũĐǌǇǌŶǇ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ŽĐĂůŝųŽ��ƵƌŽƉħ�ƉƌǌĞĚ�ƌĞǁŽůƵĐũČ�ŬŽŵƵŶŝƐƚǇĐǌŶČ͘ 
�ƵǏŽ�ŵſǁŝŵǇ�Ž�ƚǇŵ�ũĂŬ�ǁǇŐůČĚĂųĂ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁŽũŶǇ�ƐǇƚƵĂĐũĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ�ŬƌĂũƵ͕�Ž�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐũŝ�EĂƌŽĚƵ͕�ǁƐƉĂŶŝĂųĞũ�ĂŬĐũŝ�ƉŽůͲ
ƐŬŝĞŐŽ�ǁǇǁŝĂĚƵ͕�Ž�ƐŬĂǌĂŶǇŵ�ŶĂ�ǌĂƉŽŵŶŝĞŶŝĞ�ŐĞŶŝƵƐǌƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵ�-�ŐĞŶ͘�ZŽǌǁĂĚŽǁƐŬŝŵ�ŝ�Ž�ǁƐƉĂŶŝĂųĞũ�ĂŬĐũŝ�'ĞŶĞƌĂůŶĞŐŽ�
/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂƚƵ��ƌŵŝŝ�KĐŚŽƚŶŝĐǌĞũ͕�ŶĂ�ĐǌĞůĞ�ŬƚſƌĞŐŽ�ƐƚĂŶČų�ŐĞŶ͘�:ſǌĞĨ�,ĂůůĞƌ͕�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ŬƚſƌĞŐŽ�ǁ�ŬƌſƚŬŝŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ĚŽ�ǁŽũƐŬĂ�ǌŐųŽͲ
ƐŝųŽ�Ɛŝħ�ƉŽŶĂĚ�ƐƚŽ�ƚǇƐŝħĐǇ�WŽůĂŬſǁ�ŐŽƚŽǁǇĐŚ�ǁĂůĐǌǇđ�ǌĂ�ŽũĐǌǇǌŶħ͘� 
:ĂŬ�ǁǇŐůČĚĂųĂ�ũĞĚŶĂŬ�ǁſǁĐǌĂƐ�ƐǇƚƵĂĐũĂ�WŽůƐŬŝ�ŶĂ�ĂƌĞŶŝĞ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ͍��ŶŽ͕�ũĂŬ�ǌǁǇŬůĞ͕�ŶŝĞĐŝĞŬĂǁŝĞ͘ 
�ĂĐŚſĚ͕�ũĂŬ�ƚŽ�ǌĂĐŚſĚ�ǁ�ƐǁĞũ�ƉƌǌĞŶŝŬůŝǁŽƑĐŝ͕�ƚƌǁĂų�ǁ�ƉƌǌĞƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ͕�ǏĞ�ƌĞǁŽůƵĐũĂ�ǁ�ZŽƐũŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞƚƌǁĂ͘���ŬŝĞĚǇ�ƚĂ�ŶŝĞ�ƵƉĂͲ
ĚĂųĂ�ũĞĚŶĂŬ͕�ĚŽƐǌĞĚų�ĚŽ�ǁŶŝŽƐŬƵ͕�ǏĞ�ďŽůƐǌĞǁŝĐǇ�ƵǁŝŬųĂŶŝ�ǁ�ǁŽũŶħ�ĚŽŵŽǁČ͕�ŶŝĞ�ǌĚĞĐǇĚƵũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ǁŽũƐŬŽǁČ�ŽƉĞƌĂĐũħ�ƉŽǌĂ�
ZŽƐũČ͘�<ŝĞĚǇ��ŽůƐǌĞǁŝĐǇ�ƌƵƐǌǇůŝ�ŶĂ�WŽůƐŬħ�ƉŽǁƐƚĂų�ƉŽƉųŽĐŚ͕�ĂůĞ�WŽůƐĐĞ�ŶŝŬƚ�ǌ�ŽĚƐŝĞĐǌČ�ŶŝĞ�ƌƵƐǌǇų͘ 
EŝĞŵĐǇ�ƌǌĞĐǌ�ũĂƐŶĂ�ƉŽŵĂŐĂŶŝĞŵ�ŶĂŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝ�ŶŝĞ�ďǇůŝ͘�dĂŵƚĞũƐŝ�ŬŽŵƵŶŝƑĐŝ�ĚƌǏĞůŝ�ǌ�ƉŽĚŶŝĞĐĞŶŝĂ͕�ŽĐǌĞŬƵũČĐ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ�
ĚǁſĐŚ�ƉƌŽůĞƚĂƌŝĂƚſǁ�–�ƌĂĚǌŝĞĐŬŝĞŐŽ�ŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞŐŽ͘��ŽůƐǌĞǁŝĐǇ�ũĂǁŶŝĞ�ƌŽǌŐųĂƐǌĂůŝ�ǁƐǌĂŬ͕�ǏĞ�ŽƚŽ�ͣƉŽ�ƚƌƵƉŝĞ�ďŝĂųĞũ�WŽůƐŬŝ͟�ƐƉŝĞͲ
ƐǌČ�ǁĞƐƉƌǌĞđ�ŶŝĞŵŝĞĐŬČ�ƌĞǁŽůƵĐũħ͘��ŝĞŬĂǁĞ͕�ǏĞ�ŶĂ�ƉŽĐŚſĚ�ďŽůƐǌĞǁŝŬſǁ�ƉƌǌĞǌ�WŽůƐŬħ�ƉƌǌǇĐŚǇůŶǇŵ�ŽŬŝĞŵ�ƐƉŽŐůČĚĂůŝ�ƚĂŬǏĞ�Đŝ�
EŝĞŵĐǇ͕�ŬƚſƌǌǇ�Ƶ�ƐŝĞďŝĞ�ƐƚĂƌĂůŝ�Ɛŝħ�ǌĚųĂǁŝđ�ŬŽŵƵŶŝǌŵ�ǁ�ǌĂƌŽĚŬƵ͕�ĐǌǇůŝ�ǁųĂĚǌĞ�ZĞƉƵďůŝŬŝ�tĞŝŵĂƌƐŬŝĞũ�ŽƌĂǌ�ŶŝĞŵŝĞĐŬĂ�ĂƌŵŝĂ͘�
ͣKĚƌǌƵĐĂŵ�ƉŽŵŽĐ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ͕�ŶĂǁĞƚ�ǁŽďĞĐ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͕�ǏĞ�ŵŽǏĞ�ǌŽƐƚĂđ�ƉŽĐŚųŽŶŝħƚĂ͘�WƌǌĞĐŝǁŶŝĞ͕�ůŝĐǌħ�ŶĂ�ƚŽ͟�ŽƑǁŝĂĚͲ
ĐǌǇų�,ĂŶƐ�ǀŽŶ�^ĞĞĐŬƚ͕�ƐǌĞĨ�^ǌƚĂďƵ�'ĞŶĞƌĂůŶĞŐŽ�ZĞŝĐŚƐǁĞŚƌǇ͘��ĞƌůŝŶ�ůŝĐǌǇų�ďŽǁŝĞŵ͕�ǏĞ�ŝŶǁĂǌũĂ�ďŽůƐǌĞǁŝŬſǁ�ƉŽŵŽǏĞ�ĚŽƉƌŽͲ
ǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ƌĞǁŝǌũŝ�ŶŝĞŬŽƌǌǇƐƚŶǇĐŚ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ǌĂƉŝƐſǁ dƌĂŬƚĂƚƵ�tĞƌƐĂůƐŬŝĞŐŽ͘�EŝĞŵĐǇ͕�ƉŽǁŽųƵũČĐ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƌŽƐǇũƐŬŝĞ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ͕�
ĐŚĐŝĞůŝ�ǁǇŵſĐ�ŶĂ�ĂůŝĂŶƚĂĐŚ�ǌŐŽĚħ�ŶĂ�ƉŽǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ�ƐǁĞũ�Ăƌŵŝŝ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ǁŽũŶħ�WŽůƐŬŽ-�ŽůƐǌĞǁŝĐŬČ�EŝĞŵĐǇ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞ�ǁǇŬŽͲ
ƌǌǇƐƚĂůŝ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ĚůĂ�ƐŝĞďŝĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŬŽƌǌǇƐƚŶǇ�ŬǁĞƐƟŝ�tĂƌŵŝŝ͕�DĂǌƵƌ�ŝ�_ůČƐŬĂ͘ 
tŽũŶħ�ƉŽůƐŬŽ-ďŽůƐǌĞǁŝĐŬČ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ƐƉŽƌŶǇĐŚ�ŬǁĞƐƟŝ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇĐŚ�ĐŚĐŝĂųǇ�ƚĞǏ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂđ��ǌĞĐŚŽƐųŽǁĂĐũĂ�ŽƌĂǌ�>ŝͲ
ƚǁĂ͘�WŝĞƌǁƐǌĂ͕�ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕��ƉƌǌĞĨŽƌƐŽǁĂųĂ�ŶĂ��ĂĐŚŽĚǌŝĞ�ŶŝĞŬŽƌǌǇƐƚŶǇ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ�ƉŽĚǌŝĂų�_ůČƐŬĂ��ŝĞƐǌǇŷƐŬŝĞŐŽ͘�WŽǌĂ�
ƚǇŵ�ũƵǏ�ŽĚ�ƉŽĐǌČƚŬƵ ƌ͘�ϭϵϮϬ�ĚĂǁĂų�Ɛŝħ�ǌĂƵǁĂǏǇđ�ƐƚŽƉŶŝŽǁǇ�ƉƌŽĐĞƐ�ǌďůŝǏĞŶŝĂ�ŵŝħĚǌǇ�DŽƐŬǁČ�Ă�WƌĂŐČ͘��ǇƉůŽŵĂĐũĂ�ĐǌĞĐŚŽƐųŽͲ
ǁĂĐŬĂ͕�ĐǌħƑĐŝŽǁŽ�ƵůĞŐĂũČĐ�ŶĂĐŝƐŬŽǁŝ�ďŽůƐǌĞǁŝĐŬŝĞŵƵ͕�ĐǌħƑĐŝŽǁŽ�ǌĂƑ�ǌ�ǁųĂƐŶĞũ�ǁŽůŝ͕�ĚČǏČĐ�ĚŽ�ǌďůŝǏĞŶŝĂ�ǌ�ZŽƐũČ�^ŽǁŝĞĐŬČ͕�
ƉŽĚĞũŵŽǁĂųĂ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶČ�Őƌħ�ǁǇŵŝĞƌǌŽŶČ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ǁ�ŝŶƚĞƌĞƐǇ�ƉŽůƐŬŝĞ͘��ǌŝĂųĂůŝ�ƚĞǏ�ƉƌħǏŶŝĞ�ĐǌĞƐĐǇ�ŬŽŵƵŶŝƑĐŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�
ũĞƐǌĐǌĞ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�ŬŝũŽǁƐŬŝĞũ͕�ƌŽǌƉŽĐǌħůŝ�ǌĂƚƌǌǇŵǇǁĂŶŝĞ�ƉŽĐŝČŐſǁ�ǌĞ�ƐƉƌǌħƚĞŵ�ǁŽũƐŬŽǁǇŵ͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽͲ
ŶǇŵ�ĚůĂ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�Ɛŝų�ǌďƌŽũŶǇĐŚ͘ �ĞŶĞƓ�ŽƑǁŝĂĚĐǌǇų�ŶĂ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ƐǌĞĨŽǁŝ�ƐŽǁŝĞĐŬŝĞũ�ĚĞůĞŐĂĐũŝ�ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐĞũ�ǁ�>ŽŶĚǇͲ
ŶŝĞ�>ĞŽŶŝĚŽǁŝ�<ƌĂƐŝŶŽǁŝ͕�ǏĞ�ƐƚƌŽŶĂ�ĐǌĞĐŚŽƐųŽǁĂĐŬĂ�ǌĂŬĂǌĂųĂ�ƉƌǌĞǁŽǌƵ�ďƌŽŶŝ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ŽďĂǁħ�ƉƌǌĞĚ�ŶĂƉĂƑĐŝČ�
ǁŽũƐŬ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ŶĂ��ǌĞĐŚŽƐųŽǁĂĐũħ͘�EĂƉƌĂǁĚħ͘� 
>ŝƚǁŝŶŝ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ��ƌŵŝŝ��ǌĞƌǁŽŶĞũ͕�ůŝĐǌǇůŝ͕�ǏĞ�ƚĂ�ƉƌǌĞŬĂǏĞ�ŝŵ�ƐƉŽƌŶČ�tŝůĞŷƐǌĐǌǇǌŶħ͘� 
��ŝŶŶĞ�ŬƌĂũĞ͍�&ƌĂŶĐƵǌŝ�ǁƐƉŝĞƌĂůŝ�ZǌĞĐǌƉŽƐƉŽůŝƚČ�ŶĂ�ĂƌĞŶŝĞ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞũ͕�ŐųſǁŶŝĞ�ŶĂ�ƉƌǌĞŬſƌ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŝ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂůŝ�WŽůͲ
ƐĐĞ�ďƌŽŷ�;�ƌŵŝĂ�,ĂůůĞƌĂͿ͘�:ĞĚŶĂŬ�ŶĂ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ�ũĂŬŝĞũƑ�ĂŶƚǇďŽůƐǌĞǁŝĐŬŝĞũ�ŬŽĂůŝĐũŝ͕�ŬƚſƌĂ�ŵŽŐųĂďǇ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǁ�WŽůƐĐĞ�
ŝŶƚĞƌǁĞŶĐũħ�ǁŽũƐŬŽǁČ͕�ŶŝĞ�ďǇųŽ�ǁŝħŬƐǌǇĐŚ�ƐǌĂŶƐ͘�tŝĞůŬĂ��ƌǇƚĂŶŝĂ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ďǇųĂ�ũĂǁŶŝĞ�ƉĞǁŶĂ�ŶŝĞƵĐŚƌŽŶŶĞŐŽ�ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ�
�ƌŵŝŝ��ǌĞƌǁŽŶĞũ�ŝ�ŵǇƑůĂųĂ�Ž�ŬŽƌǌǇƑĐŝĂĐŚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇĐŚ�ƉųǇŶČĐǇĐŚ�ǌĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ǌ�ZŽƐũČ�^ŽǁŝĞĐŬČ͘�^ŝĐ͊� 
dĂŬ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶĂƐǌǇŵ�ŶĂũǁŝĞƌŶŝĞũƐǌǇŵ�ƐŽũƵƐǌŶŝŬŝĞŵ�ŝ�ĐŚǇďĂ�ũĞĚǇŶǇŵ�ŽďŽŬ�&ƌĂŶĐũŝ͕�ďǇųǇ�tħŐƌǇ͘�dĂŬ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ďŝƚǁǇ�Ž�>ǁſǁ�
ũĂŬ�ŝ�ǁŽũŶǇ�ƉŽůƐŬŽ-ďŽůƐǌĞǁŝĐŬŝĞũ͕�tħŐƌǇ�ƚƌǌǇŬƌŽƚŶŝĞ͕�ǁ�ĚĞĐǇĚƵũČĐǇĐŚ�ĐŚǁŝůĂĐŚ͕�ƵĚǌŝĞůĂųǇ�WŽůƐĐĞ�ƉŽŵŽĐǇ�ǁŽũƐŬŽǁĞũ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ĚŽƐƚĂǁ�ĂŵƵŶŝĐũŝ�ŬĂƌĂďŝŶŽǁĞũ�ŝ�ĂƌƚǇůĞƌǇũƐŬŝĞũ͘�ϴ�ůŝƉĐĂ�ϭϵϮϬƌ͘�ǁħŐŝĞƌƐŬŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽďƌŽŶǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ŐĞŶ͘�ĚǇǁ͘�/ƐƚǀĄŶ�
^ƌĠƚĞƌ ŶĂŬĂǌĂų�ƉƌǌĞŬĂǌĂđ�WŽůƐĐĞ�ǁ�ƚƌǇďŝĞ�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚŽǁǇŵ�ĐĂųǇ�ǌĂƉĂƐ�ĂŵƵŶŝĐũŝ�Ăƌŵŝŝ�ǁħŐŝĞƌƐŬŝĞũ ŝ�ǌĂƌǌČĚǌŝų͕�ďǇ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐƚħƉͲ
ŶĞ�ĚǁĂ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ�ĨĂďƌǇŬĂ�ĂŵƵŶŝĐũŝ�DĂŶĨƌĞĚĂ�tĞŝƐƐĂ�ƉƌĂĐŽǁĂųĂ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�WŽůƐŬŝ͘��ĂƑ�ϭϮ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ͕�ǁ�ƉƌǌĞĚĚǌŝĞŷ�
�ŝƚǁǇ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũ͕�ĚŽƚĂƌų�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǌ�ŽŬ͘�ϮϬ�ŵŝůŝŽŶĂŵŝ�ƐǌƚƵŬ�ǁħŐŝĞƌƐŬŝĞũ�ĂŵƵŶŝĐũŝ͕�ĐŽ�ŵŝĂųŽ�ŝƐƚŽƚŶǇ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ǁǇͲ
ŶŝŬ�ƚĞũ�ďŝƚǁǇ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ǁŽũŶǇ�ƉŽůƐŬŽ-ďŽůƐǌĞǁŝĐŬŝĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�tħŐŝĞƌ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌŝųǇ�ƚĂŬǏĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ǁŽũͲ
ƐŬŽǁǇĐŚ�ǌĂŬƵƉŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�WŽůƐŬħ�ǁĞ�&ƌĂŶĐũŝ͕�tųŽƐǌĞĐŚ�ŽƌĂǌ͕�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�Įƌŵ�ƉƌǇǁĂƚŶǇĐŚ͕�ǁ��ƵƐƚƌŝŝ͘�t�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�
ZŽƐũĂ͕�ŐƌŽǏČĐ�ƌǌČĚŽǁŝ�ĂƵƐƚƌŝĂĐŬŝĞŵƵ�ŝ�ǁħŐŝĞƌƐŬŝĞŵƵ�ǌĂƚƌǌǇŵĂŶŝĞŵ�ũĞŷĐſǁ�ǁŽũĞŶŶǇĐŚ�ǌ�/�ǁŽũŶǇ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͕�ǌĂǏČĚĂųĂ�ĚĞŬůĂƌĂͲ
Đũŝ�ŶĞƵƚƌĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ǁƐƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ƐƉƌǌħƚƵ�ǁŽũƐŬŽǁĞŐŽ�ŝ�ĂŵƵŶŝĐũŝ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ŐĚǇ�ƌǌČĚ�ĂƵƐƚƌŝĂĐŬŝ�ƉƌǌǇƐƚĂų�
ŶĂ�ƚĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ŝ�ƌĞƐƉĞŬƚŽǁĂų�ũĞ͕�tħŐƌǌǇ�ǌŐŽĚǌŝůŝ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĨŽƌŵĂůŶŝĞ͘�t�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŐĚǇ�ũĂŬ�ǁƐƉŽŵŶŝĂųĂŵ��ǌĞĐŚŽƐųŽǁĂĐũĂ�
ǁƐƚƌǌǇŵǇǁĂųĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚǇ�ŝĚČĐĞ�ƉƌǌĞǌ�ũĞũ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ͕�tħŐƌǇ�ŽďŽŬ�&ƌĂŶĐũŝ�ďǇųǇ�ũĞĚǇŶǇŵ�ƉĂŷƐƚǁĞŵ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐǇŵ�
WŽůƐŬħ�ŵĂƚĞƌŝĂůŶŝĞ�ŝ�ĚǇƉůŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ͘ 
KƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ďŽůƐǌĞǁŝĐǇ�ƉƌǌĞŐƌĂůŝ͘�WŽůƐŬĂ�ŽĐĂůŝųĂ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑđ͘���ƉƌǌǇ�ƚǇŵ͕�ũĂŬ�ƉŽ�ůĂƚĂĐŚ�ƉƌǌǇǌŶĂůŝ�ǌĂĐŚŽĚŶŝŽĞƵƌŽƉĞũƐĐǇ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇĐǇ͕�ǌĂƚƌǌǇŵĂųĂ�ŝŶǁĂǌũħ͕�ŬƚſƌĂ�ŵŽŐųĂ�ƌĂĚǇŬĂůŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ůŽƐǇ�ŬŽŶƚǇŶĞŶƚƵ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



=DZV]H�SR�NDĪGHM�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
 

1,('=,(/$�����6,(531,$��������852&=<672ĝû�:1,(%2:=,ĉ&,$�103� 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHJR�0LáRVLHUG]LD�]�SURĞEą�R�áDVNĊ�QLHED�GOD�ĞS��WDW\���0DULDQD�/LV]HZVNLHJR� 
   Z���URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�FyUNL�0DUW\�]�PĊĪHP�:DOGHPDUHP����������������� 
������� ������–�=D�ĞS�����ĩRáQLHU]\�SROHJá\FK�SRGF]DV�ELWZ\�:DUV]DZVNLHM������URNX�L�Z�F]DVLH�,,�ZRMQ\�
   ĞZLDWRZHM�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�F]áRQNyZ�36=�Z�/HHGV����������������������������������������������������������� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
/(('6������������–�2�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�SRWU]HEQH�áDVNL�SU]HPLDQ\�Z�URG]LQLH��WDNĪH�Z�3ROVFH��JáĊEV]H�
   SR]QDQLH�%RJD�SU]H]�ZLDUĊ�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�0DUFLQD�L�(ZHOLQ\ 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�2�]GURZLH�GOD�S��+HOHQ\�5]HJRFNLHM 
 

321,('=,$à(.�����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DFND��SUH]ELWHUD� 
 ������–�,17(1&-$�:2/1$   
����������������� �������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL 
 �������–�,17(1&-$�:2/1$ 
� 

:725(.�����6,(531,$������� 
 ������–��,17(1&-$�:2/1$    
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
  ������–�2�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��RSLHNĊ�0DWNL�%RĪHM�L�]GURZLH�GOD�EDEFL�L�SUDEDEFL� 
    .U\VW\Q\�%áDV]F]DN�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ� 
 

ĝ52'$�����6,(531,$�������ĝZ��-DQD�(XGHVD��SUH]ELWHUD 
  ������–�=D�ĞS�����$QWRQLQĊ�L�-DQD�'\ELV]��ĞS����$OLFMĊ�'\ELV]�-�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL� 
    -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�'DQXW\�5DGRV] 
  ������–�2�]GURZLH�L�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�SS��-DVL��%DVL��/XVL��$OL��(GZDUGD��0DáJRVL� 
    L�GOD�NV��$QGU]HMD�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�S��+HOHQ\�0RQLVW   
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�V]F]ĊĞOLZą�SRGUyĪ�GR�3ROVNL��SRE\W�L�SRZUyW� 
   GOD�V\QD�-DQXV]D�]�URG]LQą�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�PDP\�-y]HI\ 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL� 
������������� 

&=:$57(.�����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��%HUQDUGD��RSDWD�L�GRNWRUD�.RĞFLRáD 
 ������–�,17(1&-$�:2/1$ 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
 ������–�,17(1&-$�:2/1$ 
������������������������������� 

3,Ą7(.�����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��3LXVD�;��SDSLHĪD 
  ������–�ĩDáREQD�]D�ĞS��PDPĊ�L�EDEFLĊ���-RDQQĊ�0DNRZLHFNą�QD�SDPLąWNĊ�XURG]LQ� 
    -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�PĊĪą�0DULXV]D��G]LHFL�0DUFLQD��1DWDOLL��3DWU\FML�L�$JDW\�]�URG]LQDPL 
 ������–�&+5=(67��/(21�.LOLĔVNL 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL 
 ������–�,17(1&-$�:2/1$ 
 

62%27$�����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�1DMĞZLĊWV]HM�0DULL�3DQQ\��.UyORZHM 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL 
 �     ��       ���;;,�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�=D�ĞS��6LRVWUĊ���3DXOLQĊ�Z���PLHVLĊF]QLFĊ�SR�ĞPLHUFL� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�VLRVWU\�0DULL�.VLąĪHN�]�URG]LQą 
 

1,('=,(/$�����6,(531,$������������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�]�SURĞEą�R�]GURZLH�L�GDOV]H�
  %áRJRVáDZLHĔVWZR�QD�ZVSyOQHM�GURG]H�Ī\FLD�0DUW\�L�:DOGHPDUD�Z���URF]QLFĊ�ĞOXEX  
������� ������–�2�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�PDáĪRQNyZ�5HQDW\�L�0DUFLQD�0RUXĞ�L�LFK�G]LHFL� 
   Z����URF]QLFĊ�ĞOXEX�D�WDNĪH�XURG]LQ�+DQLL�L�G]LHFL�)LOLSD�=X]L�L�%áDĪHMD 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK� 
   -�]�GDUX�LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL��    
/(('6������������–�=D�ĞS��2MFD���5RPDQD�%XáNRZVNLHJR�L�'XV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�Z�GDU]H�LQW��RG�5RG]LQ\ 
3RQWHIUDFW��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('6�����������–�,17(1&-$�:2/1$    
������������������������������� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



tZM�/>/_Dz��K��,Zz^dh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 
WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ�ƐǁŽũĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�DƐǌĞ�_ǁŝħͲ
ƚĞ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ͕�^hD%�-�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞͲ
ĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ǁĞ�
DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ��ŝĞĐĞǌũŝ�>ĞĞĚƐ��ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�-�Ϯŵ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZ����н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϲ͗ϬϬ͘ 
 

 

8:$*$�� 
2'���6,(531,$�=267$à�:352:$'=21<�2%2:,Ą=(.� 

=$.5<:$1,$�126$�,�867�Z�.2ĝ&,(/(��PDVHF]NL��SU]\áELFH�LWS�� 

hZK��z^d��^hD��E/���/�>E��-���t^��� 

'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�:�<K�D^���_t/%d��WK>Kt��-�ƉĂƌĂƐŽůĞ 
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*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  
*  

=0$5à$�ĝ3���:,(6à$:$�ĩÏà72:6.$� -���� OLSFD�EU��Z�ZLHNX�
��� ODW�� 3ROHFDMąF� -ą� PRGOLWZLH� Z\UDĪDP\� QDV]H� ZVSyáF]XFLH� -HM�
PĊĪRZL�$QGU]HMRZL� 
3RJU]HE�ĞS����:LHVáDZ\�RGEĊG]LH�Z�0DQF]HVWHU]H� 
  
�� VLHUSQLD� EU�� Z� ZLHNX� ��� ODW� =0$5à$� ĝ3� �� (:$� .278/$��������
3RJU]HE�ZH�F]ZDUWHN�������R�JRG]��������Z�QDV]\P�NRĞFLHOH� 
 
àąF]ąF� VLĊ� Z� EyOX� ]� URG]LQDPL� L� SU]\MDFLyáPL�� SROHFDP\� ]PDUá\FK�
QDV]HM� JRUąFHM� PRGOLWZLH�� 1LHFK� GREU\� %yJ� REGDU]\� MH� Ī\FLHP�
ZLHF]Q\P��:LHF]Q\�2GSRF]\QHN��� 

 
12:<�52.�6=.2/1<��:�]ZLą]NX�]�QLHMDVQą�V\WXDFMą�RGQRĞQLH�]DFKRZDQLD�EH]SLHF]�
QHM� RGOHJáRĞFL� Z� V]NROH�� VWRVXQNX� V]Nyá� SDĔVWZRZ\FK� GR� XF]HVWQLFWZD� G]LHFL� Z� ]DMĊ�
FLDFK� Z� V]NRáDFK� VXSOHPHQWDUQ\FK� RUD]� Z� ]ZLą]NX� ]� LVWQLHMąF\PL� QLHMDVQRĞFLDPL�����
]ZLą]DQ\PL� ]� NZHVWLDPL� ]GURZRWQ\PL�� '\UHNFMD� V]NRá\� ]DZLDGDPLD�� ĪH� Z� W\P� URNX�
V]NROQ\P��]DMĊFLD�Z�QDV]HM�3ROVNLHM�6]NROH�6RERWQLHM�UR]SRF]Qą�VLĊ�Z�SLHUZV]ą�VRERWĊ�
SDĨG]LHUQLND��NLHG\�WR��PDP\�QDG]LHMĊ��V\WXDFMD�EĊG]LH�NODURZQLHMV]D��3U]HSUDV]DP\�]D�
QLHGRJRGQRĞü�L�GR�]REDF]HQLD�Z�SDĨG]LHUQLNX� 

 
 
35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV����
L�RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�
X�.VLĊG]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH��3URWRNyá�.DQRQL�

F]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK� -� SRZLQQR� VLĊ� RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą���
GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD�� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 
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