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�ĞďǇ�WŽůƐŬĂ�ŶŝĞ�ďǇųĂ�ƚĂŬĂ�ĐǌǇ�ŝŶŶĂ͕�ĂůĞ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁĂ͘ 
 K�WŽǁƐƚĂŶŝƵ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝŵ�ƉŝƐĂůŝƑŵǇ� ũƵǏ�ǁ� ƌſǏŶǇĐŚ� ũĞŐŽ�ĂƐƉĞŬƚĂĐŚ͕� ǌĂǌǁǇĐǌĂũ�ŬŽŶĐĞŶƚƌƵũČĐ� Ɛŝħ�ŶĂ�
ƉƌŽďůĞŵŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŽƑĐŝ�ũĞŐŽ�ǁǇďƵĐŚƵ͕�ŽƉŝƐƵũČĐ�ďŽŚĂƚĞƌƐƚǁŽ�ƉŽǁƐƚĂŷĐſǁ͕�ĐǌǇ�ĂŶĂůŝǌƵũČĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝħ�ǁĂůŬ͘��ǌŝͲ
ƐŝĂũ�ĐŚĐŝĂųĂďǇŵ�ƉŽƌƵƐǌǇđ�ƚĞŵĂƚ�ŬůĂƐǌƚŽƌſǁ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ͘�tǇďſƌ�ƚĞŵĂƚƵ�ƐƉƌŽǁŽŬŽǁĂŶǇ�ǌŽƐƚĂų�ůĞŬƚƵͲ
ƌČ�ŬƐŝČǏŬŝ��͘�WƵƑĐŝŬŽǁƐŬŝĞũ�Ɖƚ͗�ͣtŽũĞŶŶĞ�ƐŝŽƐƚƌǇ͕͟�ŬƚſƌČ�ďĂƌĚǌŽ�ƉŽůĞĐĂŵ͘�WŽǁƐƚĂŶŝĞ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞ�ŽŐĂƌŶħųŽ�
ĐĂųĞ�ŵŝĂƐƚŽ�ŝ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǌĂƚĞŵ�ƌǌĞĐǌČ�ǌĂƐŬĂŬƵũČĐČ͕�ǏĞ�ŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬůĂƐǌƚŽƌǇ�ůĞǁŽďƌǌĞǏŶĞũ�ƐƚŽůŝĐǇ�ǁųČĐǌǇųǇ�Ɛŝħ�ǁ�
ƉŽŵŽĐ�ƚĂŬ�ǁĂůĐǌČĐǇŵ͕�ũĂŬ�ŝ�ůƵĚŶŽƑĐŝ�ĐǇǁŝůŶĞũ͘��ĂŬŽŶŶŝĐĞ�ŐŽƚŽǁĂųǇ�ƉŽƐŝųŬŝ͕�ŽƉĂƚƌǇǁĂųǇ�ƌĂŶŶǇĐŚ͕�ŵŽĚůŝųǇ�Ɛŝħ͕�
ƉŽĚƚƌǌǇŵǇǁĂųǇ�ŶĂ�ĚƵĐŚƵ͘� :ĂŬŽ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ƐǌƚĂŶĚĂƌŽǁǇ�ƉŽĚĂǁĂŶǇ� ũĞƐƚ�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ďĞŶĞĚǇŬƚǇŶĞŬ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞŬ�
ŽĚ�ŶŝĞƵƐƚĂũČĐĞũ�ĂĚŽƌĂĐũŝ͘ 

 :ĂŬ�ǁŝĞŵǇ�ǌĂŬŽŶŶŝĐĞ�ƐŬųĂĚĂũČ�ƚƌǌǇ�ƑůƵďǇ͗�ƵďſƐƚǁĂ͕�ƉŽƐųƵƐǌĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ĐǌǇƐƚŽƑĐŝ͘�^ŝŽƐƚƌǇ�ďĞŶĞĚǇŬƚǇŶŬŝ�ǌųŽǏǇųǇ�ĐǌǁĂƌƚǇ�-�ďħͲ
ĚČĐǇ�ǌŐŽĚČ�ŶĂ�ŽĚĚĂŶŝĞ�ǏǇĐŝĂ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǁĂǏŶĞũ�ĚůĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ŬƌĂũƵ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƚǇůĞ�ŝƐƚŽƚŶĂ�ŝ�ďĞǌ�ŶŝĞũ�ŶŝĞ�ƐƉŽƐſď�ǌƌŽǌƵͲ
ŵŝĞđ�ǁǇĚĂƌǌĞŷ͕�ũĂŬŝĞ�ƌŽǌĞŐƌĂųǇ�Ɛŝħ�ǁ�ƐŝĞƌƉŶŝƵ�ϭϵϰϰ�ƌŽŬƵ�ƉŽ�ǁǇďƵĐŚƵ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞŐŽ͗�ŽĮĂƌǇ�ǌ�ǏǇĐŝĂ͕�ǌųŽǏŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�
ƚƌǌǇĚǌŝĞƑĐŝ� Ɖŝħđ� ǌĂŬŽŶŶŝĐ͕� ŬƚſƌĞ� ǌŐŝŶħųǇ� ƉŽĚ� ŐƌƵǌĂŵŝ�ǁųĂƐŶĞŐŽ� ŬŽƑĐŝŽųĂ͕�ǁ� ŽƐƚĂƚŶŝŵ� ĚŶŝƵ�ŵŝĞƐŝČĐĂ͘� �ĂŬŽŶŶŝĐĞ� ďĞŶĞĚǇŬƚǇŶŬŝ�
ƵŬƌǇƚĞ�ďǇųǇ�ǌĂ�ŬůĂƵǌƵƌČ�ŝ�ƚǇůŬŽ�ĐǌĂƐĂŵŝ�ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂųǇ�ƑǁŝĂƚƵ�Ž�ƐǁĞũ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ͘�dĂŬ�Ɛŝħ�ƐƚĂųŽ͕�ŐĚǇ�ǁ�ϭϳϵϰ�ƌ͕͘�ŬŝĞĚǇ�ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�
ŶĂ�ĂƉĞů�EĂũǁǇǏƐǌĞũ�ZĂĚǇ�EĂƌŽĚŽǁĞũ�ŽĚĚĂųǇ�ƐƌĞďƌĂ�ŝ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇ�ĚǌǁŽŶ͕�ǏĞďǇ�ǁƐƉŽŵſĐ�/ŶƐƵƌĞŬĐũħ͘ 
 t�ĐǌĂƐŝĞ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞŐŽ͕�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ŶĂ�ĚǌŝĞũŽǁČ�ƉŽƚƌǌĞďħ�ĐŚǁŝůŝ�ŝ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇĐŚ�ǁǇĚĂͲ
ƌǌĞŷ͕�ŽĚƌǌƵĐĂũČĐ�ŬůĂƵǌƵƌħ�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ŬƵĐŚŶŝČ�ƉŽůŽǁČ͕�ƐǌƉŝƚĂůĞŵ͕�ŵŝĞũƐĐĞŵ�ƐĐŚƌŽŶŝĞŶŝĂ�ĚůĂ�ƐĞƚĞŬ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ĚǌŝĞůŶŝĐǇ͕�ĚƵĐŚŽǁČ�
ƌĞĚƵƚČ͘�:ĂŬ�ĚŽǁŝĂĚƵũĞŵǇ�Ɛŝħ�ǌ�ůĞŬƚƵƌǇ͕�ůŽƐ�ƐŝſƐƚƌ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŽŬƵƉĂĐũŝ�ďĂƌĚǌŽ�ƉŽĚŽďŶǇ�ďǇų�ĚŽ�ůŽƐƵ�ĐĂųĞŐŽ�ŶĂƌŽĚƵ��ǇųǇ�ŽŶĞ�ŽŐƌĂďŝĂͲ
ŶĞ�ǌ�ǏǇǁŶŽƑĐŝ�ƉƌǌĞǌ�EŝĞŵĐſǁ�ĐŝħǏŬŽ�ƉƌĂĐŽǁĂųǇ�ŶĂ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ƉƌŽĚƵŬƵũČĐ�ŶƉ͘�ŚĞƌďĂƚħ�ǌ�ƐƵƐǌŽŶĞũ�ŵĂƌĐŚǁŝ� ŝ�ŚŽĚƵũČĐ�ƑǁŝŶŬŝ͕�
ŬƚſƌǇĐŚ�ƉŽųŽǁħ�ŵƵƐŝĂųǇ�ŽĚĚĂǁĂđ�ŽŬƵƉĂŶƚŽŵ͘�EŝĞ�ĚŽũĂĚĂųǇ͕�ĂůĞ�ǁĐŝČǏ�ĚǌŝĞůŝųǇ�Ɛŝħ�ǌ�ũĞƐǌĐǌĞ�ďŝĞĚŶŝĞũƐǌǇŵŝ͕�ǁǇƐǇųĂųǇ�ƉĂĐǌŬŝ�ǁŝħͲ
ǌŝŽŶǇŵ�ǁ��ĂĐŚĂƵ�ŝ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ͘�/�ŶŝĞǌŵŝĞŶŶŝĞ�ǁǇƉŝĞŬĂųǇ�ŬŽŵƵŶŝŬĂŶƚǇ�–�ďǇųŽ�ƚŽ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�ǍƌſĚųŽ�ŝĐŚ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĂ͘�WŽǁƐƚĂŶŝĞ�
ďǇųŽ�ũĞĚŶĂŬ�ŬŽůĞũŶĂ�ĐĞǌƵƌČ͕�ƉƌĂǁĚǌŝǁČ�ƉƌſďČ͕�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŬƚſƌĞũ�ƐŝŽƐƚƌǇ�ĚŽǁŝŽĚųǇ�Ŭŝŵ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ƐČ�ŬŽďŝĞƚǇ�ƵŬƌǇƚĞ�ǌĂ�ŬůĂƵǌƵƌČ͘ 
 :ƵǏ�ϲ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ĚŽ�ĨƵƌƚǇ�ŬůĂƐǌƚŽƌŶĞũ�ǌĂƉƵŬĂųĂ�ĚĞůĞŐĂĐũĂ�ƉŽǁƐƚĂŷĐſǁ�ǌ�ƉƌŽƑďČ�Ž�ŽƚǁĂƌĐŝĞ�ŬůĂƵǌƵƌǇ͘��ǇųŽ�ƚŽ�ďĂƌĚǌŽ�ǁĂǏŶĞ–�
ǁĂůŬŝ�ƚŽĐǌǇųǇ�Ɛŝħ�ǁ�tǇƚǁſƌŶŝ�WĂƉŝĞƌſǁ�tĂƌƚŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͕�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ǁ�ŶŝĞŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ�ũƵǏ�ĚǌŝĞůŶŝĐǇ�ZǇďĂŬŝ͘��ŚŽĚǌŝųŽ�Ž�ŶĂǁŝČǌĂŶŝĞ�
ųČĐǌŶŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇ�^ƚĂƌſǁŬČ�Ă�ZǇďĂŬĂŵŝ͕�Ă�ďǇųŽ�ƚŽ�ŵŽǏůŝǁĞ�ĚǌŝħŬŝ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƚĞƌĞŶ͕�ŽďũħƚǇ�ŬůĂƵǌƵƌČ͘�WƌǌĞŽƌǇƐǌĂ͕�ŵĂƚŬĂ�
:ĂŶŝŶĂ��ǇƐǌĞǁƐŬĂ͕�ŶŝĞ�ǁĂŚĂ�Ɛŝħ�ĂŶŝ�ĐŚǁŝůħ͕�ĐŚŽđ�ďǇų�ƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƐ�ǁ�ƉŽŶĂĚ�ϮϱϬ-ůĞƚŶŝĞũ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ŬůĂƐǌƚŽƌƵ͘�KĚ�ƚĞŐŽ�ŵŽŵĞŶƚƵ�ǌĂͲ
ŬŽŶŶŝĐĞ�ĐǌǇŶŶŝĞ�ǁųČĐǌĂũČ�Ɛŝħ�ǁ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉŽǁƐƚĂŷĐǌĞ͘�WŽ�ŽƚǁĂƌĐŝƵ�ŬůĂƵǌƵƌǇ�ĚŽ�ŬůĂƐǌƚŽƌƵ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ǌŶĂůĞǌŝĞŶŝĂ�ƐĐŚƌŽŶŝĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�
ƉŝǁŶŝĐĂĐŚ͕� ƉƌǌǇďǇǁĂũČ� ƐĞƚŬŝ� ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ� ŽŬŽůŝĐǌŶǇĐŚ� ĚŽŵſǁ͘� ^ŝŽƐƚƌǇ� ǌĂĐǌǇŶĂũČ� ŐŽƚŽǁĂđ� ƉŽƐŝųŬŝ͕� ŶĂ� ŬƚſƌĞ� ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĂũČ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬůĂƐǌƚŽƌŶĞ�ǌĂƉĂƐǇ�ǁųČĐǌŶŝĞ�ǌ�ŽƉųĂƚŬĂŵŝ͘�ͣ<ĂǁĂ�ŝ�ĐŚůĞď�ŶĂ�ƑŶŝĂĚĂŶŝĞ�ŝ�ŬŽůĂĐũħ͕�ĐŝĞŶŬĂ�ďŝĞĚĂ�-�ǌƵƉĂ�ŶĂ�ŽďŝĂĚ͘�KĚ�ƌĂŶĂ�
ĚŽ�ŶŽĐǇ�ƐŝŽƐƚƌǇ�ŐŽƚƵũČ͕�ŐĚǇ�ŽƐƚƌǌĂų�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ďĂƌĚǌŝĞũ� ŝŶƚĞŶƐǇǁŶǇ͕�ƌŽďŝČ�ƚŽ�ǁ�ŶŽĐǇ͕�ďŽ�ƚƌƵĚŶŝĞũ�ǁƚĞĚǇ� ũĞ�ͣŶĂŵŝĞƌǌǇđ͘͟͟� ;͙Ϳͣt�
ĚƌƵŐŝĞũ�ĚĞŬĂĚǌŝĞ�ŵŝĞƐŝČĐĂ�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ƐǌƉŝƚĂů�ƉŽůŽǁǇ�ǌ�Ƶů͘��ĂƌŽŬŽǁĞũ�ŝ��ųƵŐŝĞũ͘�tƚĞĚǇ�ƚŽ�ƐŝŽƐƚƌǇ�ƐƚĂũČ�Ɛŝħ�ƉŝĞůħŐŶŝĂƌŬĂŵŝ͘�
^ǌƉŝƚĂů�ǌĂũŵƵũĞ�ǌŐƌƵƉŽǁĂŶŝĞ�ͣZſŐ͕͟�Ěƌ�ͣDŽƌǁĂ͟�ŝ�Ěƌ�ͣ�ƌŽŵ͟�͕�ŬƚſƌǌǇ�ŽƉĞƌƵũČ�ďĞǌ�ƵƐƚĂŶŬƵ͘�:ĞĚŶŽ�ǌ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�ǌĂŵŝĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�
ƐĂůħ�ŽƉĞƌĂĐǇũŶČ͘��ĂŬŽŶŶŝĐĞ�ĂƐǇƐƚƵũČ͕�ŽĚĚĂũČ�ǁųĂƐŶČ�ƉŽƑĐŝĞů�ŝ�ƉƌĂŬƚǇĐǌŶŝĞ�ƉƌǌĞũŵƵũČ�ƐǌƉŝƚĂů�ŶĂ�ĐĂųŬŽǁŝƚĞ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ͘���ƉĂŵŝħͲ
ƚĂũŵǇ͕�ǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ�ĚǌŝĞũĞ�Ɛŝħ�ƉŽĚ�ĐŝČŐųǇŵ�ŽƐƚƌǌĂųĞŵ͘��ůĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ�ƉŝĞŬųŽ�ǌĂĐǌǇŶĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƉŽųŽǁŝĞ�ŵŝĞƐŝČĐĂ͕�ŐĚǇ�ĚŽ�ĂŬĐũŝ�ǁųČͲ
ĐǌĂũČ�Ɛŝħ�ŶŽǁŽĐǌĞƐŶĞ�ŵŝŽƚĂĐǌĞ�ŵŝŶ�ǌĂƉĂůĂũČĐǇĐŚ�ŝ�ďƵƌǌČĐǇĐŚ͕�ƚǌǁ͘�ŬƌŽǁǇ�ůƵď�ƐǌĂĨǇ͘͟�tĂůČ�Ɛŝħ�ŵƵƌǇ͕�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƉųŽŶŝĞ͘��ĂŬŽŶŶŝĐĞ�
ǌ�ǁŝĂĚƌĂŵŝ�ĐǌƵǁĂũČ� ŝ�ŐĂƐǌČ�ƉųŽŵŝĞŶŝĞ͘�_ŵŝĞƌđ� ũĞƐƚ�ǁƐǌĞĐŚŽďĞĐŶĂ͘�'ŝŶČ�ůƵĚǌŝĞ͕�ĂůĞ�ďĞǌƉŽǁƌŽƚŶŝĞ�ǌŶŝƐǌĐǌŽŶĂ�ǌŽƐƚĂũĞ�ƐƉƵƑĐŝǌŶĂ�
ŬƵůƚƵƌŽǁĂ� -� ƉųŽŶŝĞ� ŶŽǁŝĐũĂƚ͕� ƉŝĞƌǁƐǌĂ� ƐŝĞĚǌŝďĂ� ƐŝſƐƚƌ͕� ŬƵƉŝŽŶĂ� ũĞƐǌĐǌĞ� ƉƌǌĞǌ� ŬƌſůŽǁČ�DĂƌǇƐŝĞŷŬħ͕� ϲϬ� ƚǇƐ͘� ƚŽŵſǁ� ďŝďůŝŽƚĞŬŝ͕�
ŬŽŵƉůĞƚŽǁĂŶĞũ�ǌ�ƉŽŵŽĐČ�ũĞĚŶĞŐŽ�ǌ�ďƌĂĐŝ��ĂųƵƐŬŝĐŚ͘�t�ƉĞǁŶǇŵ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ǍƌſĚĞųŬŽ�ŬůĂƐǌƚŽƌŶĞ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ũĞĚǇŶǇŵ�ǍƌſĚųĞŵ�ǁŽͲ
ĚǇ�ĚůĂ�ĐǇǁŝůſǁ�ǁ�ĚǌŝĞůŶŝĐǇ͘�/�ĐŝČŐůĞ�Ɛŝħ�ŵŽĚůČ͕�ĂĚŽƌƵũČ͕�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂũČ͘�EŝĞ�ǁŝĂĚŽŵŽ͕�ǁ�ũĂŬŝĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ͕�ĂůĞ�ďĂƌĚǌŽ�ĚǇƐŬƌĞƚŶŝĞ�
ĐǌħƑđ�ǌ�ŶŝĐŚ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǌŝ�ĚŽ�ŵ͘��ǇƐǌĞǁƐŬŝĞũ�ŝ�ƉƌŽƐŝ�Ž�ƉŽǌǁŽůĞŶŝĞ�ŶĂ�ǌųŽǏĞŶŝĞ�ŽĮĂƌǇ�ǌ�ǏǇĐŝĂ͘�:ĂŬ�ƚŽ�ƵũħųĂ�ũĞĚŶĂ�ǌ�ƐŝſƐƚƌ͗��ĞďǇ�WŽůƐŬĂ�
ŶŝĞ�ďǇųĂ�ƚĂŬĂ�ĐǌǇ�ŝŶŶĂ͕�ĂůĞ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁĂ͘�t�ƉĞǁŶǇŵ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ƵƉĂĚĞŬ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ŬǁĞƐƟČ�ĚŶŝ͘�WƌǌĞŽƌǇƐǌĂ�-�DĂƚŬĂ��ǇͲ
ƐǌĞǁƐŬĂ�-�ƌŽǌǁĂǏĂųĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽĚĚĂŶŝĂ�Ɛŝħ͘�:ĞĚŶĂŬ�ƉŽ�ǁŝǌǇĐŝĞ�ĚŽǁſĚĐſǁ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ĂƉĞůĞŵ͕�ďǇ�ǌĂŬŽŶŶŝĐĞ�ŝĐŚ�ŶŝĞ�ŽƉƵƐǌĐǌĂͲ
ųǇ͕�ďŽ�ǁƉųǇŶŝĞ�ƚŽ�ĨĂƚĂůŶŝĞ�ŶĂ�ŵŽƌĂůĞ�ǏŽųŶŝĞƌǌǇ͕�DĂƚŬĂ��ǇƐǌĞǁƐŬĂ�ĚĞĐǇĚƵũĞ�Ž�ƉŽǌŽƐƚĂŶŝƵ͘ 
 ϯϭ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ƉŽ�ŐŽĚǌ͘�ϭϱ�EŝĞŵĐǇ�ƉƌǌǇƉƵƑĐŝůŝ�ǁƑĐŝĞŬųǇ�ĂƚĂŬ�ŶĂ�ŬůĂƐǌƚŽƌ͘�WŽĚ�ŐƌƵǌĂŵŝ�ŬŽƑĐŝŽųĂ͕�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ĂĚŽƌĂĐũŝ͕�ǌŐŝŶħųŽ�ϯϱ�
ǌĂŬŽŶŶŝĐ͘�tǇďŝƚŶĂ� ƚŽŵŝƐƚŬĂ� Ɛ͘�dŽŵĞĂ�<ŽƉĞƌƐŬĂ͕� ƚƌǇƐŬĂũČĐĂ�ǁƐƉĂŶŝĂųǇŵ�ŚƵŵŽƌĞŵ�Ɛ͘�DĂŐĚĂůĞŶĂ�^ĐŚŵŝƚǌ�ĚĞ�'ƌŽůůĞŶďŽƵƌŐ͕� Ɛ͘�
<ůĂƌĂ� �ĚƌŽũĞǁƐŬĂ͕� ƵĐŚŽĚǌČĐĂ� ǌĂ� ƑǁŝħƚČ͕� Ɛ͘�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ� �ĂůĂǌĞŬ͕� ŬƚſƌĂ� ƉƌŽŵŝĞŶŝŽǁĂųĂ� �ŽŐŝĞŵ� ŝ� ǁ� ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ� ŽƉŝĞŬŽǁĂųĂ� Ɛŝħ�
ƑǁŝŶŬĂŵŝ͘�/�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ͘͘͘�EĂƐƚħƉŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�Ž�ƑǁŝĐŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�ƉƌǌǇ�ǏǇĐŝƵ�ƐŝŽƐƚƌǇ��ƵĚĂųǇ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚƵųĂĐǌŬħ͘�tƑƌſĚ�ŶŝĐŚ�ďĂƌĚǌŽ�ĐŚŽͲ
ƌĂ�ƉƌǌĞŽƌǇƐǌĂ�ŵ͘��ǇƐǌĞǁƐŬĂ� ŝ� Ɛ͘��ĞůĞƐƚǇŶĂ�tŝĞůŽǁŝĞǇƐŬĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽ�ǁŽũŶŝĞ͕�ǁ�ƐŬƌĂũŶŝĞ�ŶŝĞƐƉƌǌǇũĂũČĐǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ͕�ŽĚďƵĚƵũĞ�
ŬůĂƐǌƚŽƌ͘�dŽ�ůŽƐǇ�ũĞĚŶĞŐŽ�ƚǇůŬŽ�ŬůĂƐǌƚŽƌƵ͘���ďǇųŽ�ŝĐŚ�ǁŝĞůĞ͘�tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ďĞǌ�ǁǇũČƚŬƵ�ƉŽĚǌŝĞůŝųǇ�ůŽƐ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�tĂƌƐǌĂǁǇ͘��ǌħƑđ�ǌ�
ŶŝĐŚ� ǌŽƐƚĂųŽ� ǁĐŝČŐŶŝħƚĞ� ǁ� ŽŬŽ� ĐǇŬůŽŶƵ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ƐƉŽŶƚĂŶŝĐǌŶǇ͕� ŝŶŶĞ� ǁųČĐǌǇųǇ� Ɛŝħ� ƉŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂĐŚ� Ž� ƉůĂŶŽǁĂŶǇŵ� ǌƌǇǁŝĞ͘�
tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǌĚĂųǇ�ĞŐǌĂŵŝŶ͘�WĂŵŝħƚĂũŵǇ͘��ǌĞƑđ�ŝĐŚ�ƉĂŵŝħĐŝ͊�;EĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ůĞŬƚƵƌǇ�D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$����6,(531,$������������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PĊĪD���%HUQDUGD�6]W\UELFNLHJR�L�]PDUá\FK�]�URG]LQ\�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\ 
�������������������������������$OLQ\�]�URG]LQą� 
������� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�0�%��&]ĊVWRFKRZVNLHM�]�SURĞEą�R�%RĪH 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�L�,FK�URG]LQ�RUD]� 
�������������������������������]D�ĞS����]PDUá\FK�&]áRQNyZ�.ĩ5�Z�/HHGV�-�LQWHQFMD�ZáDVQD�.ĩ5� 
������–�������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
/(('$������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�GDU�Ī\FLD�FyUHF]NL�:HURQLNL�0D]XU� 
�������������������������������]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH�]�RND]ML�����URF]QLF\ 
�������������������������������-HM�XURG]LQ�RUD]�GOD�FKU]HĞQLDF]NL�3DXOLQ\�$XJXVW\Q�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ� 
�������������������������������(ZHOLQ\�L�0DUFLQD�0D]XU� 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('$�����������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�����������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL��������������������
 
321,('=,$à(.����6,(531,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���6WDQLVáDZD�6]\PDĔVNLHJR�]�RND]ML�LPLHQLQ��-HJR�URG]LFyZ� 
����������������������������������%URQLVáDZĊ�L���)UDQFLV]ND�RUD]�]D�EOLVNLFK�SU]\MDFLyá���6WDVLD��ĞS����6WDQLVáDZD 
��������������������������������0DODFKD����6WDQLVáDZD�ĝZLHUF]D�L���6WDVLĊ�6NRWQą�-�LQW��RG�ĪRQ\�/XVL�6]\PDĔVNLHM 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
:725(.����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DQD�0DULL�9LDQQH\D�-�SDWURQD�SURERV]F]yZ� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH 
�������������������������������GOD�ZQXF]NL�6RSKLL�0LUJD�Z�GQLX�XURG]LQ�L�-HM�PDP\�.DWDU]\Q\�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�G]LDGNyZ�L�URG]LFyZ�SS��1LQ\�L�$ODQD�3DUNHUyZ� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
ĝ52'$����6,(531,$�������5RF]QLFD�SRĞZLĊFHQLD�5]\PVNLHM�%D]\OLNL�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\�� 
  ������–�=D�ĞS����=RILĊ����0DULĊ����0DULDQD����-DQD�L���$OHNVDQGUĊ�.DUSyZ�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�SDQL�-y]HI\�/HV]F]\ĔVNLHM 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
��� ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
&=:$57(.����6,(531,$�������ĝ:,ĉ72�35=(0,(1,(1,$�3$ē6.,(*2� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�QD�GRURVáH�Ī\FLH�L�]GURZLH�GOD�ZQXF]NL�0DáJRVL�]�RND]ML�����URF]QLF\� 
�������������������������������XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�EDEFL�-y]L�L�G]LDGND�.D]LD 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
3,Ą7(.����6,(531,$���������3,Ą7(.�0,(6,Ą&$�.8�&=&,�163-� 
������������������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�L�SURĞEą�R�%RĪH� 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�ĞZ��-DQD�3DZáD�,,�GOD�FDáHM�URG]LQ\ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163- 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
62%27$����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��'RPLQLND� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX� 
�������������������������������LQWHQFML�FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



 �     ��       ���;,;�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�'S�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH 
�������������������������������GOD�V\QD�%áDĪHMD�0RUXĞ�Z�GQLX�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�SS��5HQDW\� 
�������������������������������L�0DUFLQD�RUD]�URG]HĔVWZD 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
1,('=,(/$����6,(531,$������������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH 
�������������������������������GOD�PDáĪRQNyZ�SS��0DFLHMD�L�.DWDU]\Q\�%XMDNRZVNLFK�Z�����5RF]QLFĊ�ĝOXEX�� 
������� ������–�=D�ĞS��G]LDGNyZ���$QWRQLQĊ�L���6WDQLVáDZD�&KOHZLFNLFK��RMFD�FKU]HVWQHJR���-DQD 
�������������������������������*DZĊG]NLHJR��ZXMND���.D]LPLHU]D�:LąFND�L�FLRFLĊ���:DQGĊ�']LDUPDJD�RUD]�FLRFLĊ 
���������������������������������(G\WĊ�.RSDF]�-�GDU�LQWHQFML�RG�SS��$QHW\�L�6\OZHVWUD�.RZDOF]\NyZ� 
������–�������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
/(('$������������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-�������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('$�����������–�=D�ĞS��ĪRQĊ���,UHQĊ�:RĨQLDN�RUD]�URG]LFyZ���%URQLVáDZD�L���%URQLVáDZĊ�:RĨQLDNyZ 
�����������������������������RUD]�PĊĪD���6WHIDQD�6]\PDQLDND�RUD]�WDWĊ���5RPDQD�àXNDV]F]\ND�-�GDU�LQWHQFML� 
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