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 _ǁŝħƚǇ��ŚĂƌďĞů�DĂŬŚůŽƵĨ�ǌ�ŬĂǏĚǇŵ�ƌŽŬŝĞŵ�ǌĚŽďǇǁĂ�ĐŽƌĂǌ�ǁŝħŬƐǌČ�ƉŽƉƵůĂƌŶŽƑđ͘� :ĞƐƚ�
ƚŽ�ƉŽƐƚĂđ�ǌĂŝƐƚĞ�ŶŝĞǌǁǇŬųĂ͘�KƐŽďŝĞ�ũĞŐŽ�ƉƌǌǇƉŝƐĂŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ϮϬ�ƚǇƐŝħĐǇ�ƵĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶǇĐŚ�ĐƵͲ
Ěſǁ͘�Dſǁŝ�Ɛŝħ�Ž�Ŷŝŵ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�KũĐĞŵ�WŝŽ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�tƐĐŚŽĚƵ͕�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ƉŽͲ
ƚħǏŶĞũ�ƐŬĂůŝ�ǌũĂǁŝƐŬ�ŶĂĚƉƌǌǇƌŽĚǌŽŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ũĞŐŽ�ŽƐŽďČ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƌƵĐŚ͕�
ŬƚſƌǇ�ƉŽǁƐƚĂų�ǁŽŬſų�ũĞŐŽ��ƉŽƐƚĂĐŝ�ŝ�ƉƌǌĞƐųĂŶŝĂ͘�hǌŶĂǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ǌĂ�ŽƌħĚŽǁŶŝŬĂ�ůƵĚǌŝ�ĐŚŽƌǇĐŚ͘ 
 �ďǇ� ǌƌŽǌƵŵŝĞđ� ĚƵĐŚŽǁŽƑđ� Ƒǁ͘� �ŚĂƌďĞůĂ� ŶĂůĞǏǇ� ƉŽǌŶĂđ� ũĞũ� ǍƌſĚųĂ� ŝ� ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂ͘�
^ƉŽƚǇŬĂũČ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞũ�ǁĐǌĞƐŶŽĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬĂ�ĞŐŝƉƐŬĂ�ĚƵĐŚŽǁŽƑđ�ŽũĐſǁ�ƉƵƐƚǇŶŝ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶŽ�ƐǇƌǇũͲ
ƐŬĂ�ĂƐĐĞƚǇŬĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶ�ǌ�ƉƌǌĞųŽŵƵ�/s�ŝ�s�ǁŝĞŬƵ͕�ǌ�ŬƚſƌĞũ�ǁǇǁŽĚǌŝ�Ɛŝħ�ĚƵĐŚŽǁŽƑđ�Ƒǁ͘�DĂƌŽͲ
ŶĂ͕�Ă�ǁŝħĐ� ŝ�ŵĂƌŽŶŝƚſǁ�;Ƒǁ͘��ŚĂƌďĞů�ďǇų�ŵĂƌŽŶŝƚČͿ͘�dƌǌĞďĂ�ƉĂŵŝħƚĂđ͕�ǏĞ�ŵĂƌŽŶŝĐŝ� ƚŽ�ŶĂũďĂƌͲ
ĚǌŝĞũ� ͣŬĂƚŽůŝĐĐǇ� ŬĂƚŽůŝĐǇ͟� ŽďƌǌČĚŬƵ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞŐŽ͘� WƌǌĞǌ�ǁŝĞŬŝ� ǌĂĐŚŽǁĂůŝ� ƉĞųŶČ�ǁŝĞƌŶŽƑđ� <ŽͲ
ƑĐŝŽųŽǁŝ�ŝ�ƉĂƉŝĞǏŽǁŝ͘�dŽ�<ŽƑĐŝſų�ĂƉŽƐƚŽůƐŬŝ͕�ǁǇǁŽĚǌČĐǇ�Ɛŝħ�ǌ�^Ǉƌŝŝ�ŝ��ŶƟŽĐŚŝŝ͕�ƐŬČĚ�ũĞŐŽ�ǁŝĞƌŶŝ�
ŵƵƐŝĞůŝ� ƉſǍŶŝĞũ� ƵĐŝĞŬĂđ�ƉƌǌĞĚ�ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŶŝĂŵŝ� ŝƐůĂŵƐŬŝŵŝ͘� WƌǌĞǌ� ƐǌĞƑđ�ǁŝĞŬſǁ͕�ĂǏ� ĚŽ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƵ� ƉƌǌǇďǇĐŝĂ� ŬƌǌǇǏŽǁĐſǁ͕� ƵŬƌǇǁĂůŝ� Ɛŝħ� ǁ� ŶŝĞĚŽƐƚħƉŶĞũ� ŝ� ƐŬĂůŝƐƚĞũ� _ǁŝħƚĞũ� �ŽůŝŶŝĞ�tĂĚŝ�
<ĂĚŝƐǌĂ͘���ƚĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ǁǇǁŽĚǌŝ�Ɛŝħ�ƚĞǏ�Ƒǁ͘��ŚĂƌďĞů͘�WŽƚǁŝĞƌĚǌĂ�ƚŽ�ĨĂŬƚ͕�ǏĞ�ǁƑƌſĚ�ŬŝůŬƵ�ŬƐŝČǏĞŬ͕�
ŬƚſƌĞ�ƉŽƐŝĂĚĂų͕�ǌŶĂůĂǌų�Ɛŝħ�ǌĂƌſǁŶŽ�ͣ�ǇǁŽƚ�Ƒǁ͘��ŶƚŽŶŝĞŐŽ�WƵƐƚĞůŶŝŬĂ͕͟�ĐǌǇůŝ�ŬůĂƐǇĐǌŶĞ�ĚǌŝĞųŽ�

ĚƵĐŚŽǁŽƑĐŝ�ŽũĐſǁ�ƉƵƐƚǇŶŝ͕�ũĂŬ�ŝ�ͣK�ŶĂƑůĂĚŽǁĂŶŝƵ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͘͟�dĂŬ�ǁŝħĐ�ǁ�ŽƐŽďŝĞ�Ƒǁ͘��ŚĂƌďĞůĂ�Ƶ�ƉƌŽŐƵ�yy�ǁŝĞŬƵ�ƐƉŽƚŬĂųǇ�Ɛŝħ�
ƚƌǌǇ�ǍƌſĚųĂ͗�ĚƵĐŚŽǁŽƑđ�ƐǇƌǇũƐŬĂ͕�ĚƵĐŚŽǁŽƑđ�ĞŐŝƉƐŬĂ�ŝ�ĂƐĐĞƚǇŬĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ǌĂĐŚŽĚŶŝĞŐŽ 
 EĂƉƌĂǁĚħ�ŶĂǌǇǁĂų�Ɛŝħ�:ſǌĞĨ�DĂĐŚůƵĨ͘�t�ǁŝĞŬƵ�ϭϰ�ůĂƚ�ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ŽĚĐǌƵų�ƉŽǁŽųĂŶŝĞ�ĚŽ�ǏǇĐŝĂ�ǌĂŬŽŶŶĞŐŽ͘�ϭ ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�
ϭϴϱϯ�ƌ͘�ǌųŽǏǇų�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ƑůƵďǇ�ǌĂŬŽŶŶĞ�ŝ�ƉƌǌǇďƌĂų� ŝŵŝħ�ǌĂŬŽŶŶĞ��ŚĂƌďĞů�–� ŝŵŝħ�ĂŶƟŽĐŚĞŷƐŬŝĞŐŽ�ŵħĐǌĞŶŶŝŬĂ�ǌ�ϭϬϳ�ƌŽŬƵ͘�^ƚƵĚŝĂ�
ƚĞŽůŽŐŝĐǌŶĞ�ŬŽŷĐǌǇ�ŝ�ŽƚƌǌǇŵƵũĞ�ƑǁŝħĐĞŶŝĂ�ŬĂƉųĂŷƐŬŝĞ�ŽƚƌǌǇŵƵũĞ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϴϱϵ͘ 
 :ĂŬŽ�ŵųŽĚǇ�ŬƐŝČĚǌ�ǁ�ϭϴϲϬ�ƌ͘� ũĞƐƚ�ƑǁŝĂĚŬŝĞŵ�ƐƚƌĂƐǌŶĞũ�ŵĂƐĂŬƌǇ�ƉƌǌĞƐǌųŽ�ϮϬ�ϬϬϬ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶ͕�ĚŽŬŽŶĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ŵƵǌƵųŵĂͲ
Ŷſǁ͘�tŝĞůƵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶ�ƐǌƵŬĂųŽ�ǁſǁĐǌĂƐ�ƐĐŚƌŽŶŝĞŶŝĂ�ǁ�ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ��ŶŶĂŝ͕�ŐĚǌŝĞ�ƉƌǌĞďǇǁĂų�^ǌĂƌďĞů͕�ŬƚſƌǇ�ƉŽŵĂŐĂų�ƵĐŝĞŬŝŶŝĞƌŽŵ�
ŽƌĂǌ�ŵŽĚůŝų�Ɛŝħ͕�ƉŽƑĐŝų�ŝ�ƐƚŽƐŽǁĂų�ƐƵƌŽǁĞ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ƉŽŬƵƚŶĞ͕�ŽĮĂƌŽǁƵũČĐ�ƐŝĞďŝĞ��ŽŐƵ�ǁ�ĚƵĐŚƵ�ĞŬƐƉŝĂĐũŝ�ǌĂ�ƉŽƉĞųŶŝŽŶĞ�ǌďƌŽĚŶŝĞ�ŝ�
ďųĂŐĂũČĐ�Ž��ŽǏĞ�ŵŝųŽƐŝĞƌĚǌŝĞ͘�tŝĞƌǌǇų͕�ǏĞ�ŬŝĞĚǇ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ŽĚĚĂŶǇ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁŝ�ŵŽĚůŝ�Ɛŝħ͕�ƵŽďĞĐŶŝĂ�ǁ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ǁƐǌĞĐŚͲ
ŵŽĐŶČ�ŵŝųŽƑđ��ŽŐĂ͘�tƚĞĚǇ�ƐĂŵ��ŚƌǇƐƚƵƐ�ĚǌŝĂųĂ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ͕�ǌǁǇĐŝħǏĂũČĐ�ǌųŽ�ĚŽďƌĞŵ͕�ŬųĂŵƐƚǁŽ�ƉƌĂǁĚČ͕�ŶŝĞŶĂǁŝƑđ�ŵŝųŽƑĐŝČ͘�
�Ǉų�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶǇ�͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ũĞĚǇŶǇ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ƐŬƵƚĞĐǌŶǇ�ƐƉŽƐſď�ǁĂůŬŝ�ǌĞ�ǌųĞŵ�ŽďĞĐŶǇŵ�ǁ�ƑǁŝĞĐŝĞ͘�Dſǁŝų͕�ǏĞ�ŶĂũƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞũƐǌǇŵ�
ƐƉŽƐŽďĞŵ�ǌŵŝĂŶǇ� ƑǁŝĂƚĂ�ŶĂ� ůĞƉƐǌĞ� ũĞƐƚ�ŶĂũƉŝĞƌǁ� ǌŵŝĂŶĂ� ƐĂŵĞŐŽ� ƐŝĞďŝĞ͕� ĐǌǇůŝ�ǁųĂƐŶĞ�ƵƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ƉŽƉƌǌĞǌ� ǌũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĞ� Ɛŝħ� ǌ�
�ŽŐŝĞŵ͘�dŽ�ďǇų�ŐųſǁŶǇ�ĐĞů�ũĞŐŽ�ǌĂŬŽŶŶĞŐŽ�ǏǇĐŝĂ͘�dǇůŬŽ�ůƵĚǌŝĞ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƐǌĐǌĞƌǌĞ�ĚČǏČ�ĚŽ�ƑǁŝħƚŽƑĐŝ͕�ĐǌǇŶŝČ�ƑǁŝĂƚ�ůĞƉƐǌǇŵ͘�ϭϱ�ůƵƚĞͲ
ŐŽ�ϭϴϳϱ�ƌ͕͘�ƉŽ�ϭϳ�ůĂƚĂĐŚ�ƉŽďǇƚƵ�ǁĞ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�ǌĂŬŽŶŶĞũ�ǁ��ŶŶĂŝ͕�ŽƚƌǌǇŵĂų�ƉŽǌǁŽůĞŶŝĞ�ŶĂ�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�ĞƌĞŵƵ�Ƒǁ͘�WŝŽͲ
ƚƌĂ�ŝ�WĂǁųĂ͕�ĂďǇ�ƚĂŵ�–�ǁ�ĐĂųŬŽǁŝƚǇŵ�ŵŝůĐǌĞŶŝƵ͕�ƉƌǌĞǌ�ŵŽĚůŝƚǁħ͕�ƉƌĂĐħ�ŝ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƐƵƌŽǁƐǌĞ�ƵŵĂƌƚǁŝĞŶŝĂ�–�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ǌũĞĚŶŽĐǌǇđ�
Ɛŝħ�ǌ��ŚƌǇƐƚƵƐĞŵ 
 KƐƚĂƚŶŝĞ�Ϯϯ�ůĂƚĂ�ǏǇĐŝĂ��ŚĂƌďĞů�ƐƉħĚǌŝų�ũĂŬŽ�ĞƌĞŵŝƚĂ�ǁ�ƉƵƐƚĞůŶŝ͕�ǁ��ŶŶĂǇĂ͘�dĂŵ�ƌĞŐƵųħ�ƚƌĂŬƚŽǁĂų�ũĂŬŽ�ǁŽůħ�ƐĂŵĞŐŽ��ŽŐĂ�
ŶĂǌǇǁĂŶǇ�ďǇǁĂų� ͣǁĐŝĞůŽŶČ� ƌĞŐƵųČ͘͟� dĂŬŝĞ� ĂƐƉĞŬƚǇ�ĚƵĐŚŽǁŽƑĐŝ� ũĂŬ� ƌŽǌǁĂǏĂŶŝĞ� ^ųŽǁĂ��ŽǏĞŐŽ͕�ZſǏĂŶŝĞĐ͕� ůŝƚƵƌŐŝĂ� ŐŽĚǌŝŶ͕� ŬŽŶͲ
ƚĞŵƉůĂĐũĂ�ĐǌǇůŝ�ǁǇĐŝƐǌĞŶŝĞ�ǌŵǇƐųſǁ�ŝ�ŵŽĚůŝƚǁĂ�ƐĞƌĐĂ�ďǇųǇ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ĐǌǇŵƑ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŶĂƚƵƌĂůŶǇŵ͘��Ǉų�ďĂƌĚǌŽ�ƐŬƌŽŵŶŝĞ�ŝ�ƵďŽŐŽ͘�
:ĂĚų�ũĞĚĞŶ͕�ǌųŽǏŽŶǇ�ǌ�ǁĂƌǌǇǁ͕�ƉŽƐŝųĞŬ�ĚǌŝĞŶŶŝĞ͘�EŝĞ�ƉƌǌĞƌǇǁĂų�ƉƌĂĐǇ͕�ƉſŬŝ�ŶŝĞ�ǌĂǁŽųĂŶŽ�ŐŽ�ŶĂ�ƉŽƐŝųĞŬ͕�Ă�ŐĚǇ�Ž�ƚǇŵ�ǌĂƉŽŵŶŝĂŶŽ�
–�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ŶŝĞ�ũĂĚų͘�^ǇƉŝĂų�ŶĂũǁǇǏĞũ�ϱ�ŐŽĚǌŝŶ�ŶĂ�ǌǁǇŬųĞũ�ĚĞƐĐĞ�ŽŬƌǇƚĞũ�ĚĞƌŬČ�ŝ�ǁƐƚĂǁĂų�ǁ�ƑƌŽĚŬƵ�ŶŽĐǇ͕�ĂďǇ�ĚŽďƌǌĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂđ�
Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽƌĂŶŶĞũ��ƵĐŚĂƌǇƐƟŝ͘�EŽƐŝų�ŶĂ�ĐŝĞůĞ�ŵĞƚĂůŽǁǇ�ƉĂƐ�ŝ�ǁųŽƐŝĞŶŶŝĐħ�ŽƌĂǌ�ũĞĚĞŶ�ǌŐƌǌĞďŶǇ�ŚĂďŝƚ͘� 
 DŝŵŽ�ŝǏ�ďĂƌĚǌŽ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚŶǇ͕��ŚĂƌďĞů�ŶŝĞǁŝĞůĞ�ŵſǁŝų͕�ƵǏǇǁĂũČĐ�ƚǇůŬŽ�ƉƌŽƐƚǇĐŚ�ƐĨŽƌŵƵųŽǁĂŷ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ĐŚħƚŶŝĞ�ƐųƵĐŚĂų�
ƉŽůĞĐĞŷ͘�hŶŝŬĂų� ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ŶĂǁĞƚ� ǌ�ŶĂũďůŝǏƐǌǇŵŝ� ŬƌĞǁŶǇŵŝ͘� �ŵĂƌų�ǁ�ǁŝŐŝůŝħ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ϭϴϵϴ� ƌŽŬƵ͘�WŽ� ũĞŐŽ�ƉŽŐƌǌĞďŝĞ�
ŵŝĂųŽ�ŵŝĞũƐĐĞ�ŶŝĞǌǁǇŬųĞ�ǌũĂǁŝƐŬŽ͘�EĂĚ�ũĞŐŽ�ŐƌŽďĞŵ�ƉŽũĂǁŝųĂ�Ɛŝħ�ũĂƐŶĂ�ƉŽƑǁŝĂƚĂ͕�ƵƚƌǌǇŵƵũČĐĂ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ǁŝĞůĞ�ƚǇŐŽĚŶŝ͘�BƵŶĂ�ƚĂ�
ƐƉŽǁŽĚŽǁĂųĂ͕� ǏĞ�ĚŽ�ŐƌŽďƵ�ƉƵƐƚĞůŶŝŬĂ� ǌĂĐǌħųǇ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǌŝđ� ĐŽ�ŶŽĐ� ƌǌĞƐǌĞ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ� ŝ� ĐŝĞŬĂǁƐŬŝĐŚ͘��ŝĂųŽ��ŚĂƌďĞůĂ�ǁǇĚŽďǇƚŽ� ǌ�
ŐƌŽďƵ͘�ͣKŬĂǌĂųŽ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǌĂĐŚŽǁĂųŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ǏǇǁĞŐŽ�ĐŝĂųĂ�ųČĐǌŶŝĞ�ǌ�ũĞŐŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌČ͕�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŐĚǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ͕�ųČĐǌͲ
ŶŝĞ�ǌ�ƚƌǌŽŶŬŝĞŵ�ųŽƉĂƚǇ͕�ŬƚſƌČ�ŶŝĞĐŚĐČĐǇ�ǌŽƐƚĂǁŝŽŶŽ�ǁ�ŐƌŽďŝĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƉŽŐƌǌĞďƵ�ďǇųŽ�ƉƌǌĞŐŶŝƚĞ͘�KďŵǇƚŽ�ǁŝħĐ�ĐŝĂųŽ�ƉƵƐƚĞůŶŝŬĂ͕�
ŽƐƵƐǌŽŶŽ�ŝ�ƉŽŶŽǁŶŝĞ�ǌųŽǏŽŶŽ�ǁ�ŐƌŽďŝĞ͘��ůĞ�ƐǇƚƵĂĐũĂ�ƉŽǁƚſƌǌǇųĂ�Ɛŝħ͘�WŽ�ƉĞǁŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ǌŶſǁ�ũĞ�ǁǇĚŽďǇƚŽ͕�ŽďŵǇƚŽ�ŝ�ŽƐƵƐǌŽŶŽ͕�
ĂůĞ�ƚǇŵ�ƌĂǌĞŵ�ŽŬĂǌĂųŽ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ĐŝĂųŽ�ǌĂĐǌǇŶĂ�ǁǇĚǌŝĞůĂđ�ũĂŬŝƑ�ƐƵƌŽǁŝĐǌǇ�ƉųǇŶ�ǌ�ĚŽŵŝĞƐǌŬČ�Ŭƌǁŝ�Ž�ŵŝųǇŵ͕�ũĂŬďǇ�ůĞŬŬŽ�ƉĞƌĨƵŵŽǁǇŵ�
ǌĂƉĂĐŚƵ͘͟��ŝĂųŽ�ƉƌǌĞǌ�ůĂƚĂ�ŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝĂųŽ�Ɛŝħ͘�tǇůŝĐǌŽŶŽ͕�ǏĞ�ĚŽ�ĐǌĂƐƵ�ďĞĂƚǇĮŬĂĐũŝ�ǁ�ϭϵϲϱ�ƌŽŬƵ͕�ŬŝĞĚǇ�ƚŽ�ŶŝĞǁǇƚųƵŵĂĐǌĂůŶĞ�ǌũĂǁŝͲ
ƐŬŽ�ƵƐƚČƉŝųŽ͕�ĐŝĂųŽ�ǁǇĚǌŝĞůŝųŽ�ŽŬ͘�ϯϬ�ƚǇƐŝħĐǇ�ůŝƚƌſǁ�ƉųǇŶƵ͘ 
 WŽƐƚĂđ��ŚĂƌďĞůĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǌŶĂŬŝĞŵ͕�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŬƚſƌǇ��ſŐ�ĚŽƉŽŵŝŶĂ�Ɛŝħ�Ž�ƉŽǁƌſƚ�ĚŽ�ĚƵĐŚŽǁĞũ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ͕�ĚŽ�ŵŽĚůŝƚǁǇ�
ƐĞƌĐĂ͕�ĚŽ�ƐŬƵƉŝĞŶŝĂ͕�ǁǇĐŝƐǌĞŶŝĂ�ǌŵǇƐųſǁ͕�ĚŽ�ŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ŚĂųĂƐƵ͕�ĚŽ�ǁŝħŬƐǌĞũ�ƵǁĂǏŶŽƑĐŝ�ǁŽďĞĐ��ŽŐĂ�ŝ�:ĞŐŽ�ƐųŽǁĂ͕�ĚŽ�ƵŵŝͲ
ųŽǁĂŶŝĂ��ƵĐŚĂƌǇƐƟŝ͘�:ĞƐƚ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁŝĞůŬŝŵ�ƉĂƚƌŽŶĞŵ�ĐŚŽƌǇĐŚ͕�ŬƚſƌǇŵ�ǁǇƉƌĂƐǌĂ�Ƶ��ŽŐĂ�ĚĂƌ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ�ŝ�ĮǌǇĐǌŶĞŐŽ�ƵǌĚƌŽͲ
ǁŝĞŶŝĂ͘�;ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǍƌſĚĞų�/Ŷƚ͘�–�D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����/,3&$�����������=:<.à$� 
 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��V\QyZ���5\V]DUGD�L���=ELJQLHZD�RUD]�PĊĪD���-y]HID�/HZDQGRZVNLFK��-HJR 
�������������������������������URG]LFyZ���$QDVWD]HJR�L���+HOHQĊ��EUDWD���:áDG\VáDZD��-HJR�ĪRQĊ���-XOLĊ�L�,FK� 
�������������������������������FyUNĊ���.U\VW\QĊ��RUD]�VLRVWUĊ���=RILĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�S��:DQG\�/HZDQGRZVNLHM 
������� ������–�=D�ĞS��PĊĪD���7DGHXV]D�.DF]PDUVNLHJR�Z�URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�ĪRQ\�:DQG\ 
������–�������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
/(('$������������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�52&=1,$.$�-�0HJDQD 
�������������������������������'UDF]XN�E\�Z]UDVWDá�Z�áDVFH�X�%RJD�L�OXG]L�-�LQW��URG]LFyZ�$QQ\�L�7RPDV]D�L�EUDWD� 
1RUPDQWRQ�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('$�����������–�=D�ĞS��ZXMND���/HV]ND�.XüNDSVNLHJR�]PDUáHJR�Z�3ROVFH�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá� 
�����������������������������Z�SRJU]HELH�RG�-RDQQ\� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL��������������������
 
321,('=,$à(.�����/,3&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�L�SURĞEą�R�%RĪH� 
��������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH�áDVNL�L�RSLHNĊ�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�L�]GURZLH�GOD� 
��������������������������������ĪRQ\�5HQDW\�0RUXĞ�]�RN��XURG]LQ�L�V\QD�)LOLSD�Z�GQLX�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
��������������������������������PĊĪD�0DUFLQD�]�G]LHüPL�=X]DQQą��%áDĪHMHP�L�+DQLą� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
:725(.�����/,3&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���=E\V]ND�6WRELHFNLHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�0LURVáDZ\�RUD]�FyUHN� 
��������������������������������.DUROLQ\�L�0DULNL�]�URG]LQDPL��LQWHQFMD�]����NZLHWQLD� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
ĝ52'$�����/,3&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��0DUW\�� 
  ������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���6WHIDQLĊ�L�V]ZDJUD���-DQD�ĩXUDNRZVNLFK�-�GDU�LQW��SS��)LODURZVNLFK� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
��� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�QD�GDOV]H�ODWD�SRĪ\FLD 
�������������������������������PDáĪHĔVNLHJR�RUD]�RSLHNĊ�0�%��&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�SS��0DáJRU]DW\�L�6áDZRPLUD 
�������������������������������%UDQRZVNLFK�Z�GQ�����5RF]QLF\�ĝOXEX�RUD]�GOD�,FK�G]LHFL�3DWU\FML��6]\PRQD�L�1DWDOLL 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
&=:$57(.�����/,3&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��3LRWUD�&KU\]RORJD��ESD�L�G.� 
 ������–�=D�ĞS��]PDUá\FK�URG]LFyZ���:DQGĊ�L���-y]HID�.XMDZLDN�Z�����URF]��ĞPLHUFL�PDP\�- 
��������������������������������GDU�LQWHQFML�V\QD�0LHF]\VáDZD�L�FyUNL�%RJG\�]�URG]LQDPL��LQWHQFMD�]���PDMD�EU�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
3,Ą7(.�����/,3&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��,JQDFHJR�]�/R\ROL� 
������������������������–�=D�ĞS��ĪRQĊ���:LHVáDZĊ�0DULĊ�ĩyáWRZVNą�]PDUáą�������EU�-�LQWHQFMD�PĊĪD�$QGU]HMD 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 
62%27$����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��$OIRQVD�0DULL�/LJXRULHJR��ESD�L�G.� 
 ������–�=D�ĞS��SU]\MDFLyáNĊ���%DUEDUĊ�0DMHZVNą�-�]PDUáą�Z�3ROVFH�������EU��-�GDU�LQWHQFML 
�������������������������������QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH�RG�S��0DULL�:LQVWDQOH\ 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
 �������–�&+5=(67�-�9LNWRULD�-DGZLJD�='$12:6.$-587.$� 
 �������–�ĝ/8%�5=<06.,�-�5REHUW�67$1,6=(:6.,�	�:LROHWWD�7$5$ĝ.2:6.$ 
     ��       ����� ���;9,,,�7<'=(ę�=:<.á< 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�������������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



1,('=,(/$����6,(531,$������������=:<.à$� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PĊĪD���%HUQDUGD�6]W\UELFNLHJR�L�]PDUá\FK�]�URG]LQ\�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\ 
�������������������������������$OLQ\�]�URG]LQą� 
������� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�0�%��&]ĊVWRFKRZVNLHM�]�SURĞEą�R�%RĪH 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�L�,FK�URG]LQ�RUD]� 
�������������������������������]D�ĞS����]PDUá\FK�&]áRQNyZ�.ĩ5�Z�/HHGV�-�LQWHQFMD�ZáDVQD�.ĩ5� 
������–�������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
/(('$������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�GDU�Ī\FLD�FyUHF]NL�:HURQLNL�0D]XU� 
�������������������������������]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH�]�RND]ML�����URF]QLF\ 
�������������������������������-HM�XURG]LQ�RUD]�GOD�FKU]HĞQLDF]NL�3DXOLQ\�$XJXVW\Q�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ� 
�������������������������������(ZHOLQ\�L�0DUFLQD�0D]XU� 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('$�����������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3RERFKD�-������-�0V]\�ĝZ��*UHJRULDĔVNLFK�-�]�GDUX�LQWHQFML 
�����������������������������FyUNL�0RQLNL�L�V\QD�7RPDV]D�]�URG]LQDPL�� 
�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL��������������������

tZM�/>/_Dz��K��,Zzdh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 

WƌŽƐŝŵǇ� WĂƌĂĮĂŶ� Ž� ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ� ƐǁŽũĞũ� ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�
ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�
DƐǌĞ� _ǁŝħƚĞ� ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ� ŶĂ� ŐŽĚǌ͘� ϵ͗ϯϬ͕� ^hD�� -�
ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�
ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽͲ
ďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�
ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ� ǁ� �ŝĞĐĞǌũŝ� >ĞĞĚƐ� ƵĚǌŝĂųƵ� ǁĞ� DƐǌǇ�
_ǁ͘�tŝĞƌŶǇĐŚ�ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽͲ
ƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�-�Ϯŵ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZ����н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϲ͗ϬϬ͘ 

hZK��z^d��^hD��E/���/�>E��-���t^��� 
'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�:�<K�D^���_t/%d��WK>Kt��-�ƉĂƌĂƐŽůĞ 

  ���62%27$�0,(6,Ą&$� -�1,(32.$/$1(*2�6(5&$�103� -�:�W\P� W\JRGQLX�SU]\SDGD�SLHUZV]D�
VRERWD�PLHVLąFD��=H�V]F]HJyOQą�F]FLą�]ZUDFDP\�VLĊ�NX�1LHSRNDODQHPX�6HUFX�0DWNL�� 

  =0$5àĄ�ĝ3����:,(6à$:$�ĩÏà72:6.$�-����OLSFD�EU��Z�ZLHNX����ODW��3ROHFDMąF�-ą�PRGOLWZLH�Z\�
UDĪDP\�QDV]H�ZVSyáF]XFLH�-HM�PĊĪRZL�$QGU]HMRZL��3RJU]HE�ĞS����:LHVáDZ\�RGEĊG]LH�Z�0DQF]HVWHU]H�� 

  3$0,ĉ7$0<���� -�:�VRERWĊ����VLHUSQLD��PLMD�����URF]QLFD�Z\EXFKX�SRZVWDQLD�ZDUV]DZVNLHJR��3ROH�
Já\P�]D�ZROQRĞü�2MF]\]Q\�MHVWHĞP\�ZLQQL�QDV]ą�PRGOLWHZQą�SDPLĊü� 

   2'3867�325&-81.8/,� -�Z�QLHG]LHOĊ����VLHUSQLD��SU]\SDGD�RGSXVW�3RUFMXQNXOL��]ZLą]DQ\�]�RVREą�
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