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,���'�/������^�K�W�,�/�� 
 t�ƉŝČƚĞŬ� ϭϬ� ůŝƉĐĂ� ŶĂũǁǇǏƐǌǇ� ƐČĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶǇ�ǁ� dƵƌĐũŝ� ƵŶŝĞǁĂǏŶŝų� ĚĞŬƌĞƚ�
ƌǌČĚŽǁǇ� ǌ� ϭϵϯϰ� ƌŽŬƵ͕� ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĂũČĐǇ� ,ĂŐŝħ� ^ŽƉŚŝħ� ǁ�ŵƵǌĞƵŵ͘� KƌǌĞŬų͕� ǏĞ� ďǇų� ŽŶ�
ŶŝĞǌŐŽĚŶǇ�ǌ�ƉƌĂǁĞŵ͘�WŽ�ĚĞĐǇǌũŝ�ƐČĚƵ�ƉƌĞǌǇĚĞŶƚ�dƵƌĐũŝ�dĂǇǇŝƉ�ZĞĐĞƉ��ƌĚŽŐĂŶ�ƉŽĚƉŝƐĂų�
ĚĞŬƌĞƚ�ĨŽƌŵĂůŶŝĞ�ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĂũČĐǇ�ŵƵǌĞƵŵ�,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�ǁ�ŵĞĐǌĞƚ͘� 
 tƉŝƐĂŶĂ�ŶĂ�>ŝƐƚħ�_ǁŝĂƚŽǁĞŐŽ��ǌŝĞĚǌŝĐƚǁĂ�hE�^�K͕�,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�ǁ�^ƚĂŵďƵůĞ�
ďǇųĂ� ƐǇŵďŽůĞŵ�ǁŝĂƌǇ� ǌĂƌſǁŶŽ�ĚůĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ďŝǌĂŶƚǇũƐŬŝĞŐŽ͕� ũĂŬ� ŝ�ĚůĂ�ŵƵǌƵųŵĂŷƐŬŝĐŚ�
ŝŵƉĞƌŝſǁ�ŽƐŵĂŷƐŬŝĐŚ͘�WƌǌǇƉŽŵŶŝũŵǇ�ďƵƌǌůŝǁČ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ƚĞũ�ƑǁŝČƚǇŶŝ͘ 
 WŽĚ� ŬŽŶŝĞĐ� ///� ǁŝĞŬƵ͕� ŶĂ� ƐŬƵƚĞŬ� ƐƚĂųĞŐŽ� ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ ŝŵƉĞƌŝƵŵ� ƌǌǇŵƐŬŝĞŐŽ ǌĞ�
ƐƚƌŽŶǇ�ŶĂũĞǍĚǍĐſǁ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͕�ĚŽƐǌųŽ�ĚŽ ƉŽĚǌŝĂųƵ ĐĞƐĂƌƐƚǁĂ ƌǌǇŵƐŬŝĞŐŽ ŶĂ�ĐǌħƑĐŝ�
ǁƐĐŚŽĚŶŝČ�ŝ�ǌĂĐŚŽĚŶŝČ͘ �ĞƐĂƌǌ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶ�tŝĞůŬŝ͕�ƉƌǌĞŶŝſƐų�ƐƚŽůŝĐħ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ�ĚŽ�ƐƚĂͲ
ƌĞũ� ŬŽůŽŶŝŝ� ŐƌĞĐŬŝĞũ �ŝǌĂŶĐũƵŵ ůĞǏČĐĞũ� ŶĂ� ŬŽŷĐƵ� ƌǌǇŵƐŬŝĞũ� ĚƌŽŐŝ sŝĂ� �ŐŶĂƟĂ͘ t�ϯϮϰ�
ƌŽŬƵ� ǌĂųŽǏǇų� ƚĂŵ� ŶŽǁĞ� ŵŝĂƐƚŽ� ŝ� ŶĂǌǁĂų� ũĞ �ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉŽůŝƐ͕ DŝĂƐƚŽ� <ŽŶƐƚĂŶƚǇŶĂ͘�
tƐƉſųĐǌĞƑŶŝ�ŵƵ�ŶĂǌǇǁĂůŝ� ũĞ�EĞĂ�ZŽŵĞ ;EŽǁǇ�ZǌǇŵͿ͘� <ŽŶƐƚĂŶƚǇŶ�ƉƌĂŐŶČų� ƐƚǁŽƌǌǇđ�

ŵŝĂƐƚŽ�ŶŝĞ�ŵĂũČĐĞ�ƐŽďŝĞ�ƌſǁŶǇĐŚ͕�ĐŽ�ŵƵ�Ɛŝħ�ǌƌĞƐǌƚČ�ƵĚĂųŽ͘�:ĞŐŽ�ƉĞƌųČ�ǁ�ŬŽƌŽŶŝĞ�ŵŝĂųĂ�ďǇđ�ƑǁŝČƚǇŶŝĂ�ƉŽƑǁŝħĐŽŶĂ�DČĚƌŽƑĐŝ��ŽͲ
ǏĞũ�-�,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�-�ŬƚſƌĞũ�ďƵĚŽǁħ�ƵŬŽŷĐǌŽŶŽ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϯϲϬ�Ŷ͘Ğ͘� �^ƚĂųĂ�Ɛŝħ�ŽŶĂ�ŬĂƚĞĚƌČ�ďŝƐŬƵƉĂ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͘�>ŽƐǇ�ũĞũ�ďǇųǇ�
ďƵƌǌůŝǁĞ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ůŽƐǇ�ƐĂŵĞŐŽ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͕�Ž�ĐǌǇŵ�ƉŝƐĂųĂŵ�ǁ�ŽƐƚĂƚŶŝŵ�ďŝƵůĞƚǇŶŝĞ�ŵĂũĂ͘�,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�ƉųŽŶħųĂ�ĚǁƵͲ
ŬƌŽƚŶŝĞ�-�ǁ�ϰϬϰƌ�ŝ�ϱϯϮƌ͘�WŽ�ŽƐƚĂƚŶŝŵ�ǌ�ƉŽǏĂƌſǁ�ĐĞƐĂƌǌ�:ƵƐƚǇŶŝĂŶ�/�tŝĞůŬŝ ƉŽůĞĐŝų�ũĞũ�ŐƌƵŶƚŽǁŶČ�ƉƌǌĞďƵĚŽǁħ�Ěǁſŵ�ƐųǇŶŶǇŵ�ĂƌͲ
ĐŚŝƚĞŬƚŽŵ-ŵĂƚĞŵĂƚǇŬŽŵ�ƐƚĂƌŽǏǇƚŶŽƑĐŝ�-��ŶƚŚĞŵŝŽƐŽǁŝ�ǌ�dƌĂůůĞƐ�ŝ�/ǌǇĚŽƌŽǁŝ�ǌ�DŝůĞƚƵ�ŝ�ǁƚĞĚǇ�ƵǌǇƐŬĂųĂ�ŽŶĂ�ƉŽĚǌŝǁŝĂŶǇ�ĚŽ�ĚǌŝƑ�
ŬƐǌƚĂųƚ͘�WŽǁƐƚĂųĂ�ďƵĚŽǁůĂ�ƵǌŶĂǁĂŶĂ�ǌĂ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ƑŵŝĂųĞ� ŝ�ŶŽǁĂƚŽƌƐŬŝĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶĞ͕�ŶŝĞ�ŵĂũČĐĂ�ƐŽďŝĞ�ƌſǁͲ
ŶǇĐŚ͘�tĞĚųƵŐ WƌŽŬŽƉŝƵƐǌĂ�ǌ��ĞǌĂƌĞŝ ĐĞƐĂƌǌ�ƚĂŬǏĞ�ďƌĂų�ĐǌǇŶŶǇ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝƵ�ĚĞƚĂůŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽͲ
ŶŝĐǌŶǇĐŚ͘�>ĞŐĞŶĚĂ�ŐųŽƐŝ͕�ǏĞ�ĐǌĞƌƉĂų�ŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂĐũĞ�ǌ�ƌŽǌŵſǁ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ǌ�ĂŶŝŽųĞŵ͘�KƚǁŝĞƌĂũČĐ�ŬŽƑĐŝſų�ǁ�ϱϯϳ�ŵŝĂų�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ͗�
ͣ^ĂůŽŵŽŶŝĞ͊�WƌǌĞƑĐŝŐŶČųĞŵ��ŝħ͊͘͟�DŝŵŽ͕�ǏĞ�ƑǁŝČƚǇŶŝĂ�ƉųŽŶħųĂ�ŝ�ƵůĞŐĂųĂ�ǌŶŝƐǌĐǌĞŶŝŽŵ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŬŝůŬĂŬƌŽƚŶŝĞ͕�ůĞĐǌ�ŶŝĞ�ŵŝĂųŽ�ƚŽ�ũƵǏ�
ǁƉųǇǁƵ�ŶĂ�ũĞũ��ŬƐǌƚĂųƚ�ŽŐſůŶǇ͘�<ŽƉƵųĂ��Ɛǁſũ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇ�ǁǇŐůČĚ�ŽƐŝČŐŶħųĂ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϵϴϵ͘ 
 ,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�ďǇųĂ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌČ�ƑǁŝČƚǇŶŝČ��ĞƐĂƌƐƚǁĂ��ŝǌĂŶƚǇũƐŬŝĞŐŽ͕�ŬĂƚĞĚƌČ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ� ŝ�ŵŝĞũƐĐĞŵ�ŬŽƌŽŶĂĐũŝ�ĐĞƐĂƌǌǇ͘�
�ůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ƚĂŬ�ďĂƌĚǌŽ�ǌĂůĞǏĂųŽ�DĞŚŵĞĚŽǁŝ�//�ŶĂ�ǌĚŽďǇĐŝƵ�ŵŝĂƐƚĂ�ŝ�ŶĂ�ŬŽƌŽŶĂĐũŝ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƚĂŵ͕�ĂůďŽǁŝĞŵ�ǁŝĚǌŝĂų�ŽŶ�ǁ�ƚǇŵ�ĂŬͲ
ĐŝĞ͕�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞ�ƵǌŶĂŶŝĞ�ƐŝĞďŝĞ�ƐĂŵĞŐŽ�ƐƉĂĚŬŽďŝĞƌĐČ�ĐĞƐĂƌǌǇ�ZǌǇŵƵ͘�KƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ŵŝĂƐƚŽ�ƵƉĂĚųŽ͕�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČĐ�ǁ�ƌħĐĞ�ƚƵƌĞĐŬŝĞ͕�
Ϯϵ�ŵĂũĂ�ϭϰϱϯƌ͘�KƐƚĂƚŶŝĞ�ŶĂďŽǏĞŷƐƚǁŽ�ǁ�,ĂŐŝŝ�^ŽƉŚŝŝ�ŽĚďǇųŽ�Ɛŝħ�Ϯϴ�ŵĂũĂ�ϭϰϱϯ͕�ďƌĂůŝ�ǁ�Ŷŝŵ�ƵĚǌŝĂų�ǌĂƌſǁŶŽ ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶŝ͕� ũĂŬ�
ŝ ŬĂƚŽůŝĐĐǇ ŽďƌŽŷĐǇ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͘�dĂŵƚĞŶ�ƉĂŵŝħƚŶǇ�ǁŝĞĐǌſƌ�ƚĂŬ�ŽƉŝƐƵũĞ �ŽŶĂůĚ�D͘�EŝĐŽů͗ 
 ;͘͘͘Ϳ�'ĚǇ�ǌĂĐǌČų�ǌĂƉĂĚĂđ�ǁŝĞĐǌſƌ͕� ůƵĚǌŝĞ� ŝŶƐƚǇŶŬƚŽǁŶŝĞ�ƵĚĂůŝ� Ɛŝħ�ĚŽ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�DČĚƌŽƑĐŝ��ŽǏĞũ͘��ŽųŶŝĞƌǌĞ�ƚƌǁĂůŝ�ŶĂ�ƐǁǇĐŚ�
ƉŽƐƚĞƌƵŶŬĂĐŚ�ǁǌĚųƵǏ�ŵƵƌſǁ͘�ZĞƐǌƚĂ͕�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ũĞĚŶŽ�–�'ƌĞĐǇ�ĐǌǇ�ųĂĐŝŶŶŝĐǇ͕�ƚųŽĐǌǇųĂ�Ɛŝħ�ǁ�ǁŝĞůŬŝĞũ�ƑǁŝČƚǇŶŝ͕�ǌĂŶŽƐǌČĐ�ŵŽĚųǇ�Ž�
ŽƐǁŽďŽĚǌĞŶŝĞ͘�tƐƉſůŶǇ�ƐƚƌĂĐŚ�ŝ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ƐƉƌĂǁŝųǇ�ǁŝħŬƐǌǇ�ĐƵĚ�ŶŝǏ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƐŽďŽƌǇ�ƌĂǌĞŵ�ǁǌŝħƚĞ͘�WƌĂǁŽƐųĂǁŶŝ�ďŝͲ
ƐŬƵƉŝ͕�ŬƐŝħǏĂ�ŝ ŵŶŝƐŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�ǌĂƌǌĞŬĂůŝ�Ɛŝħ�ŐųŽƑŶŽ͕�ǏĞ�ŶŽŐĂ�ŝĐŚ�ŶŝĞ�ƉŽƐƚĂŶŝĞ�ǁ�ŬĂƚĞĚƌǌĞ͕�ƉſŬŝ�ŶŝĞ�ŽĐǌǇƑĐŝ�Ɛŝħ�ũĞũ�ǌ�ƌǌǇŵƐŬŝĞŐŽ�ƐŬĂǏĞͲ
ŶŝĂ͕�ƚĞƌĂǌ�ƉŽĚĞƐǌůŝ�ĚŽ�ŽųƚĂƌǌĂ͕�ďǇ�ƉŽųČĐǌǇđ�Ɛŝħ�ǌ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝŵŝ�ďƌĂđŵŝ�ǁĞ�ǁƐƉſůŶĞũ�ůŝƚƵƌŐŝŝ͘�tƑƌſĚ�ĐĞůĞďƌĂŶƐſǁ�ǌŶĂůĂǌų�Ɛŝħ ŬĂƌĚǇŶĂų�
/ǌǇĚŽƌ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ǁŝĞůƵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ƵǁĂǏĂųŽ�ǌĂ�ǌĚƌĂũĐħ�ŝ�ŚĞƌĞƚǇŬĂ͘;͘͘͘Ϳ͘� 
 �ĂƌĂǌ�ƉŽ�ǌĚŽďǇĐŝƵ�ŵŝĂƐƚĂ�ƐƵųƚĂŶ DĞŚŵĞĚ�// ǁǇĚĂų�ƌŽǌŬĂǌ͕�ĂďǇ�,ĂŐŝħ�^ŽƉŚŝħ�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐŽŶŽ�ǁ�ŵĞĐǌĞƚ͘�dŽ�
ĚŽ�ŶŝĞũ�ƵĚĂų�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ƉŝČƚŬŽǁČ�ŵŽĚůŝƚǁħ͘�dƵƌĐǇ�ĚŽŬŽŶĂůŝ�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũŝ�ŝ�ŶĂƉƌĂǁ�ŶĂĚǁĞƌħǏŽŶĞũ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŝ�ĚĞĐǇǌũČ�ƐƵųƚĂͲ
ŶĂ�ŬƵŶƐǌƚŽǁŶĞ�ďŝǌĂŶƚǇũƐŬŝĞ�ŵŽǌĂŝŬŝ�ŶĂ�ƉĞǁŝĞŶ�ĐǌĂƐ�ǌĂƐƚČƉŝŽŶŽ�ŽƐŵĂŷƐŬŝŵŝ�ŵĂůŽǁŝĚųĂŵŝ͕�Ă�ǁŶħƚƌǌĞ�ƑǁŝČƚǇŶŝ�ŶĂ�ƐƚĂųĞ�ǁǇƉĞųŶŝͲ
ųǇ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ĚƌĞǁŶŝĂŶĞ�ŵĞĚĂůŝŽŶǇ�ǌĞ�ǌųŽƚČ�ŬĂůŝŐƌĂĮČ�ŝŵŝŽŶ��ůůĂŚĂ͕�DĂŚŽŵĞƚĂ�ŽƌĂǌ�ĐǌƚĞƌĞĐŚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�ŬĂůŝĨſǁ͘�t�ϭϵϯϰ�ƌ͕͘�ŶĂ�
ƉŽĐǌČƚŬƵ�ŶŽǁŽĐǌĞƐŶĞŐŽ�ƑǁŝĞĐŬŝĞŐŽ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƚƵƌĞĐŬŝĞŐŽ�ƉŽĚ�ƌǌČĚĂŵŝ�DƵƐƚĂĨǇ�<ĞŵĂůĂ��ƚĂƚƵƌŬĂ͕�ƌǌČĚŽǁǇŵ�ĚĞŬƌĞƚĞŵ�ƑǁŝČƚǇͲ
ŶŝĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐŽŶĂ�ǌ�ŵĞĐǌĞƚƵ�ǁ�ŵƵǌĞƵŵ͘ 
 WŝČƚŬŽǁĂ�ĚĞĐǇǌũĂ�ƉƌĞǌǇĚĞŶƚĂ��ƌĚŽŐĂŶĂ�ǁǇǁŽųĂųĂ�ŽŐſůŶĞ�ǁǌďƵƌǌĞŶŝĞ͘�hE�^�K�ǁǇƌĂǌŝųŽ�ŽďĂǁǇ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌĞ�ǌŵŝĂŶČ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐƵ�ǌĂďǇƚŬƵ�ǁƉŝƐĂŶĞŐŽ�ŶĂ�>ŝƐƚħ�_ǁŝĂƚŽǁĞŐŽ��ǌŝĞĚǌŝĐƚǁĂ͘�Η,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�ũĞƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝĐǌŶǇŵ�ĂƌĐǇĚǌŝĞųĞŵ�ŝ�ƵŶŝŬĂůŶǇŵ�ƑǁŝĂͲ
ĚĞĐƚǁĞŵ�ŝŶƚĞƌĂŬĐũŝ�ƉŽŵŝħĚǌǇ��ƵƌŽƉČ�ŝ��ǌũČ�ŶĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ǁŝĞŬſǁ͘�:Ğũ�ƐƚĂƚƵƐ�ũĂŬŽ�ŵƵǌĞƵŵ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĂ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇ�ĐŚĂƌĂŬͲ
ƚĞƌ� ũĞũ�ĚǌŝĞĚǌŝĐƚǁĂ� ŝ� ĐǌǇŶŝ� ũČ�ƉŽƚħǏŶǇŵ�ƐǇŵďŽůĞŵ�ĚŝĂůŽŐƵΗ� -�ƉƌǌĞŬĂǌĂųĂ�ǁ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ�ĚǇƌĞŬƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂůŶĂ��ƵĚƌĞǇ��ǌŽƵůĂǇ͘�
ͣdŽ�ũĂǁŶĂ�ƉƌŽǁŽŬĂĐũĂ�ǁŽďĞĐ�ĐǇǁŝůŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ͕�ŬƚſƌǇ�ƵǌŶĂũĞ�ǁǇũČƚŬŽǁČ�ǁĂƌƚŽƑđ�ŝ�ĞŬƵŵĞŶŝĐǌŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƚĞŐŽ�ǌĂďǇƚŬƵ͟�
- ƐƚǁŝĞƌĚǌŝųĂ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŬƵůƚƵƌǇ�'ƌĞĐũŝ�>ŝŶĂ�DĞŶĚŽŶŝ͘�WƌŽƚĞƐƚ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�,ĂŐŝŝ�^ŽƉŚŝŝ�ǁ�ŵĞĐǌĞƚ�ǁǇƌĂǌŝųǇ�ũƵǏ�ǁųĂĚǌĞ�
h^��ŝ�&ƌĂŶĐũŝ�ŽƌĂǌ��ŬƵŵĞŶŝĐǌŶǇ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ��ĂƌƚųŽŵŝĞũ�/͕�ĚƵĐŚŽǁǇ�ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŝŬ�ŽŬŽųŽ�ϯϬϬ�ŵůŶ�ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶǇĐŚ�
ŶĂ�ĐĂųǇŵ�ƑǁŝĞĐŝĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�,ŝĞƌŽŶŝŵ�//͕�ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŝŬ�ŐƌĞĐŬŝĞŐŽ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶĞŐŽ͘�WĂƉŝĞǏ�&ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�
ũĞĚǇŶŝĞ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ΗďĂƌĚǌŽ�ǌĂƐŵƵĐŽŶǇΗ�ĚĞĐǇǌũČ�Ž�ƉƌǌĞŬƐǌƚĂųĐĞŶŝƵ�ŵƵǌĞƵŵ�,ĂŐŝĂ�^ŽƉŚŝĂ�ǁ�ŵĞĐǌĞƚ͕�ŶŝĞ�ĚŽĚĂũČĐ�ŶŝĐ�ǁŝħĐĞũ�ŶĂ�ƚĞŶ�
ƚĞŵĂƚ͘�;ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�/Ŷƚ͘�D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 
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 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH 
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�������������������-�3R�0V]\�ĞZ��-�RND]MD�GR�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-�:�.$3/,&<�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL 
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 �������–�&+5=(67�-�6RILD�*2(5,* 
     ��       ����� ���;9,,�7<'=(ę�=:<.á< 
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1RUPDQWRQ�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/(('$�����������–�=$�3$5$),$1�-�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�]GURZLH�L�SRZUyW�GR�/LWXUJLL�(XFKDU\VW\F]QHM� 
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tZM�/>/_Dz��K��,Zzdh^��-�t�Wh�>/��EzD�<h>�/��>/dhZ'//��h�,�Zz^dz��E�:�<K_�/KB� 

WƌŽƐŝŵǇ� WĂƌĂĮĂŶ� Ž� ƌĞũĞƐƚƌĂĐũĞ� ƐǁŽũĞũ� ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�
ŶĂ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ŝ�ǁǇĚƌƵŬ�ͣďĞǌƉųĂƚŶĞũ͟�ǁĞũƑĐŝſǁŬŝ�ŶĂ�
DƐǌĞ� _ǁŝħƚĞ� ŶŝĞĚǌŝĞůŶĞ� ŶĂ� ŐŽĚǌ͘� ϵ͗ϯϬ͕� ^hD�� -�
ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ͕�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁČ�DƐǌħ�_ǁ͘�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�Ž�
ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͕�ŽƌĂǌ�ŶĂ�ǁŝĞĐǌŽƌŶČ�Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϵ͗ϬϬ�ŝ�ƐŽͲ
ďŽƚŶŝČ�ǁŝŐŝůŝũŶČ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ŶĂ�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͗ϯϬ͘��ĂƐĂĚǇ�
ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ� ǁ� �ŝĞĐĞǌũŝ� >ĞĞĚƐ� ƵĚǌŝĂųƵ� ǁĞ� DƐǌǇ�
_ǁ͘�tŝĞƌŶǇĐŚ�ƉŽĚĂų��Ɖ͘�DĂƌĐƵƐ�-�ǁĞ�ǁŶħƚƌǌƵ�ŬŽͲ
ƑĐŝŽųĂ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ��ǇƐƚĂŶƐ�^ƉŽųĞĐǌŶǇ�-�Ϯŵ͘ 

�WKZ����<�E��K��F^dt�-�tZ����н�D^���E/���/�>E��K�'K��͘�ϭϲ͗ϬϬ͘ 

hZK��z^d��^hD��E/���/�>E��-���t^��� 
'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�:�<K�D^���_t/%d��WK>Kt��-�ƉĂƌĂƐŽůĞ 
  1,(�0$�:$.$&-,� -�%(=�%2*$� -�3DPLĊWDMP\�R�ZáDĞFLZ\P�Z\NRU]\VWDQLX�SRGDURZDQHJR�
QDP�F]DVX�ZDNDFML��7R�QLH�MHVW�F]DV�ZROQ\�RG�SU]\ND]DĔ�%RĪ\FK�L�NRĞFLHOQ\FK��1LHFK�VSU]\MD�SRJáĊELH�
QLX�QDV]\FK�UHODFML�]�%RJLHP��XPRFQLHQLX�ZLDU\��QDZUyFHQLX��7HPX�ZáDĞQLH�VáXĪ\�NDĪGD�QLHG]LHOQD�(X�
FKDU\VWLD��1LH�UH]\JQXMP\�]�WHJR�QDMFHQQLHMV]HJR�UHDOQHJR�VSRWNDQLD�]�3DQHP�-H]XVHP� 
  ĝ:�� 0$5,$� 0$*'$/(1$� -� 3$7521.$� '2%5(-� 35=(0,$1<� -� :� ĞURGĊ�� ��� OLSFD��
SU]\SDGD�ĞZLĊWR�ĝZ��0DULL�0DJGDOHQ\��SDWURQNL�GREUHM�SU]HPLDQ\��0DJGDOHQD��ZLHUQD�XF]HQQLFD�&KU\�
VWXVD��E\áD�SU]\�-HJR�ĞPLHUFL�L�SLHUZV]D�XMU]DáD�*R�SR�]PDUWZ\FKZVWDQLX�ZF]HVQ\P�UDQNLHP�GQLD�SDV�
FKDOQHJR��0N��������-HM�NXOW�Z�FDá\P�.RĞFLHOH�]DFKRGQLP�UR]SRZV]HFKQLá�VLĊ�RG�;,,�ZLHNX��2G�SRF]ąW�
NX�SDWURQXMH�WHĪ�=JURPDG]HQLX�0DWNL�%RĪHM�0LáRVLHUG]LD��GR�NWyUHJR�QDOHĪDáD�ĝZ��6LRVWUD�)DXVW\QD� 
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ZDNDF\MQ\FK�SRGUyĪ\��SURVLü�JR�R�RSLHNĊ��DE\�V]F]ĊĞOLZLH�L�FDáR�SRZUyFLü�GR�GRPX��=�UDFML�ZVSRPQLH�
QLD� WHJR�ĝZLĊWHJR��SREáRJRVáDZLP\�QDV]H�SRMD]G\� L�EĊG]LHP\�VLĊ�PRGOLOL�R� UR]WURSQH� LFK�Z\NRU]\VW\�
ZDQLH��%áRJRVáDZLHĔVWZR�NLHURZFyZ��VDPRFKRGyZ�L�LQQ\FK�SRMD]GyZ�Z�QDV]HM�SDUDILL�RGEĊG]LH�
VLĊ�:�35=<6=àĄ�62%27ĉ�,�1,('=,(/ĉ�32�:6=<67.,&+�06=$&+�ĝ:� 
�  35=<*272:$1,(�'2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L�
RGE\á\� VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL� ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\� VLĊ� ]JáRVLü� QD� RVWDWQLH� VSRWNDQLH� X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�
6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6D�
NUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�-�VHVMD�MHVLHQQD�-�:(�:5=(ĝ1,8� 
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:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�0X�GDü�3DQLH«�� 
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LQQ\PL�QLHZLDVWDPL�WURV]F]\áD�VLĊ�R�ZĊGUXMąF\FK�]�1LP�OXG]L��]RVWDáD�QD]ZDQD�$SRVWRáNą�$SRVWRáyZ��SRQLHZDĪ�
WR�RQD�SLHUZV]D�]DQLRVáD�LP�UDGRVQą�ZLHĞü�R�]PDUWZ\FKZVWDQLX�3DQD� 
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���9,,�–�ĞZ��.LQJD������-�������FyUND�NUyOD�ZĊJLHUVNLHJR�%HOL�,9��ĪRQD�SROVNLHJR�NVLĊFLD�:áDG\VáDZD�:VW\GOLZH�

JR��NWyUD�SR�ĞPLHUFL�PĊĪD�ZVWąSLáD�GR�]DNRQX�NODU\VHN�L�GDOV]H�VZRMH�Ī\FLH�SRĞZLĊFLáD�GOD�XERJLFK��ĞZ��-DQ�3D�
ZHá�,,�NDQRQL]RZDá�Mą�Z������URNX� 

���9,,�–�ĞZ��-DNXE�$SRVWRá��������SRZRáDQ\�SU]H]�-H]XVD�UD]HP�]H�VZ\P�EUDWHP�-DQHP��MDNR�MHGHQ�]�-HJR�SLHUZ�
V]\FK�XF]QLyZ��SRQLyVá�ĞPLHUü�PĊF]HĔVNą�ĞFLĊW\�PLHF]HP�QD�UR]ND]�+HURGD� 
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P�LQ��FKU]HĞFLMDĔVNLHM�PáRG]LHĪ\��IDUELDU]\��IOLVDNyZ��LQWUROLJDWRUyZ��PDU\QDU]\��SLHOJU]\PyZ��NLHURZFyZ�L�SR�
GUyĪQ\FK��SU]HZRĨQLNyZ��WUDJDU]\��WXU\VWyZ�L�ĪHJODU]\��RUĊGRZQLN�Z�ĞPLHUWHOQ\FK�QLHEH]SLHF]HĔVWZDFK� 
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Ϯϲ�tZ��_E/��K�'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ 
WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǁǇĚƌƵŬŽǁĂŶŝĞ�&ŽƌŵƵůĂƌǌĂ��ŐųŽƐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŐŽ�
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PDWHULDáX�WĂƌĂĮĂ� >ĞĞĚƐ� -� KĮĐũĂůŶǇ� <ĂŶĂų͕� L�ĞOHG]HQLH�SDUDILDOQHM�VWURQ\�LQWHUQHWRZHM�-�JG]LH�]QDMG]LHP\�
LQIRUPDFMH�R���.DWHFKH]LH�ZH�ZU]HĞQLX�Z�.RĞFLHOH��=RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD 
�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 
���.DWHFKH]D�GOD�ELHU]PRZDĔFyZ�-�SR�ZDNDFMDFK�Z�QLHG]LHOĊ� 
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G]R� UyZQLHĪ�SURV]Ċ�R�QRUPDOQą� WURVNĊ�R�PDWHULDOQH� ]DEH]SLHF]H�
QLH�QDV]\FK�SDUDILL��>���@�-HVW�WR�Z\UD]�QDV]HM�WURVNL�R�GREUR�ZVSyO�
QH�QDOHĪąFH�GR�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��%DUG]R�G]LĊNXMĊ�]D�WĊ�ZVSyO�
QRWRZą� RGSRZLHG]LDOQRĞü���3URVLP\�SDUDILDQ�NWyU]\�FKFą� ILQDQVRZR�
ZVSLHUDü� SDUDILĊ� R� SU]HV\áDQLH� F]HNyZ� QD� DGUHV� SURERVWZD�3&0�/(�
('6� -� �D�+DUHKLOOV�/DQH��/HHGV��/6���(<��-HĞOL� MHVWHĞFLH�]DSLVDQL�QD�
OLĞFLH�*LIW�$LG��SURV]Ċ�]D]QDF]\ü�ZDV]�QU�OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�NRSHUWą�
*LIW�$LG��0RĪQD�UyZQLHĪ�ZVSLHUDü�SU]HOHZHP�QD�NRQWR�SDUDILDOQH�SDWU]�
Z\ĪHM� -�SURVLP\� MDN� WR� MHVW�PRĪOLZH� WDNĪH�R�Z\VáDQLH�HPDLOD�GR�VNDUE�
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