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ǌ�ŬĂƌƚ�ŶĂƐǌĞũ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ǁ��ŶŐůŝŝ 

 t� ƚǇŵ� ƌŽŬƵ� ŽďĐŚŽĚǌŝŵǇ� ϴϬ� ƌŽĐǌŶŝĐħ� ŬĂŵƉĂŶŝŝ� ƉŽͲ
ǁŝĞƚƌǌŶĞũ͕�ŬƚſƌĂ�ƉƌǌĞƐǌųĂ�ĚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ũĂŬŽ��ŝƚǁĂ�Ž��ŶŐůŝħ͘�:ĞƐƚ�
ƚŽ�ĞƉŝǌŽĚ� //�tŽũŶǇ�_ǁŝĂƚŽǁĞũ�ŶĂŵ�WŽůĂŬŽŵ�ďůŝƐŬŝ͕�ďŽ�ǁ�ďŝͲ
ƚǁĂĐŚ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶǇĐŚ�ďƌĂůŝ�ƵĚǌŝĂų�ŶĂƐŝ�ƉŝůŽĐŝ�ŝ� ůĂƚĂũČĐ�ǁ�ĚǇǁŝͲ
ǌũŽŶĂĐŚ�ϯϬϬ͕�ϯϬϭ͕�ϯϬϮ�ŝ�ϯϬϯ�ǌĚŽďǇůŝ�ǌĂ�ƐǁĞ�ĚŽŬŽŶĂŶŝĂ͕�ƐųĂǁħ�
ŝ�ƉŽĚǌŝǁ͘�WŝĞƌǁƐǌǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ƉƌǌǇďůŝǏǇų�ƐǌĞƌƐǌĞŵƵ�ŽĚďŝŽƌĐǇ�ƚħ�
ŚŝƐƚŽƌŝħ�ŝ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝų�ũČ�ĚŽ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ǌďŝŽƌŽǁĞũ�ďǇų��ƌŬĂͲ
ĚǇ� &ŝĞĚůĞƌ� ƐǁČ� ŬƐŝČǏŬĂ� ͣ�ǇǁŝǌũŽŶ� ϯϬϯ͘͟� �ǌŝħŬŝ� ŶŝĞŵƵ� �ĚǌŝͲ
ƐųĂǁ� <ƌĂƐŶŽĚħďƐŬŝ͕� :ĂŶ� �ƵŵďĂĐŚ͕� ĐǌǇ� tŝƚŽůĚ� hƌďĂŶŽǁŝĐǌ�
ƐƚĂůŝ� Ɛŝħ�ĚůĂ�ƉŽŬŽůĞŷ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ�ǁǌŽƌĐĂŵŝ�ĚŽ�ŶĂƑůĂĚŽǁĂŶŝĂ͕�

ƉŽƐƚĂĐŝĂŵŝ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶǇŵŝ�ĂůĞ�ƚĂŬŝŵŝ�ǌ�Ŭƌǁŝ�ŝ�ŬŽƑĐŝ͘�EĂƉƌĂǁĚħ�ĨĂŶƚĂƐƚǇĐǌŶĂ�ůĞŬƚƵƌĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽůĞĐĂŵ�ǌ�ĐĂųĞŐŽ�ƐĞƌĐĂ͘��Ž�Ž�
ƚĂŵƚǇĐŚ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ƌŽǌĞŐƌĂųǇ�Ɛŝħ�ŵŝħĚǌǇ�ůŝƉĐĞŵ�Ă�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬŝĞŵ�ϭϵϰϬ�ǁŝĞĚǌŝĞđ�ƚƌǌĞďĂ͘� 
 :ĂŬ�ũƵǏ�ŶĂƉŝƐĂųĂŵ͕�ďǇųĂ�ƚŽ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĂ�ŬĂŵƉĂŶŝĂ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶĂ�ǁƐǌĞĐŚ�ĐǌĂƐſǁ͘�KĚ�ĐǌĂƐſǁ�ƉŽũĂǁŝĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ůŽƚŶŝĐƚǁĂ�ǁŽũƐŬŽͲ
ǁĞŐŽ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŶŝŐĚǇ�ƚĂŬĂ�ŝůŽƑđ�ƐĂŵŽůŽƚſǁ�ŶŝĞ�ďƌĂųĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ǌŵĂŐĂŶŝĂĐŚ�ǁŽũĞŶŶǇĐŚ͘�WŝĞƌǁƐǌĞ�ƉŽƚǇĐǌŬŝ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�>ƵŌǁĂīĞ�ŝ�
Z�&�ŽƌĂǌ�ƐŽũƵƐǌŶŝŬĂŵŝ�ǌĂĐǌħųǇ�Ɛŝħ�ƚƵǏ�ƉŽ�ƵƉĂĚŬƵ�&ƌĂŶĐũŝ͘��ĞůĞŵ�EŝĞŵĐſǁ�ďǇųŽ�ŽƉĂŶŽǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ�ŶĂĚ�tŝĞůŬČ�
�ƌǇƚĂŶŝČ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞĐŝħĐŝĞ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĐŚ�ƐǌůĂŬſǁ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ĐŽ�ŵŝĂųŽ�ƐųƵǏǇđ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�ĚŽ�ĚĞƐĂŶƚƵ͘�WŽĐǌČƚŬŽǁŽ�ĂƚĂͲ
Ŭŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞ�ƐŬƵƉŝųǇ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƌĞũŽŶŝĞ�ŬĂŶĂųƵ�>Ă�DĂŶĐŚĞ�–�ďŽŵďĂƌĚŽǁĂŶŽ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĞ�ƉŽƌƚǇ͕�ĂƚĂŬŽǁĂŶŽ�ŬŽŶǁŽũĞ�ŵŽƌƐŬŝĞ�ŝ�ŽƐųĂͲ
ŶŝĂũČĐĞ�ũĞ�ƐĂŵŽůŽƚǇ͘�tŬƌſƚĐĞ�ũĞĚŶĂŬ�ĐŝħǏĂƌ�ǁĂůŬ�ƉƌǌĞŶŝſƐų�Ɛŝħ�ŶĂĚ�tǇƐƉħ͘��ŝħǏŬŝĞ�ŶĂůŽƚǇ�ĐŽƌĂǌ�ĐǌħƑĐŝĞũ�ƐƉŽƚǇŬĂųǇ�ŵŝĂƐƚĂ͕�ǁ�ŬƚſͲ
ƌǇĐŚ� ƉŽųŽǏŽŶĞ� ďǇųǇ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ� ǌĂŬųĂĚǇ� ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁĞ� ;EŽƌǁŝĐŚ͕� >ŝǀĞƌƉŽŽů͕� �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕� ZŽĐŚĞƐƚĞƌͿ͘� >ƵŌǁĂīĞ� ĂƚĂŬŽǁĂųĂ�ǁ�
ĚǌŝĞŷ�ŝ�ǁ�ŶŽĐǇ�Ă�ůŝĐǌďĂ�ůŽƚſǁ�ďŽũŽǁǇĐŚ�ƉŝůŽƚſǁ�Z�&�ƌŽƐųĂ�ŽĚ�ϰϬϬ�ŶĂ�ĚŽďħ�ĚŽ�ϳϬϬ͕�Ă�ǁ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ĚŶŝĂĐŚ�ƐŝħŐĂųĂ�ŶĂǁĞƚ�ƚǇƐŝČĐĂ͘ 
 �ƌǇƚǇũĐǌǇĐǇ͕�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƐǁŽũĞ�ƉŽųŽǏĞŶŝĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĐǌŶĞ͕�ŽƉŝĞƌĂůŝ�ŽďƌŽŶħ�tǇƐƉ�ŶĂ�ŵĂƌǇŶĂƌĐĞ�ǁŽũĞŶŶĞũ� ŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬĂ�
<ƌŝĞŐƐŵĂƌŝŶĞ�ŵŝĂųĂďǇ�ǌ�ďƌǇƚǇũƐŬČ�ZŽǇĂů�EĂǀǇ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ƉŽ�ƐƚƌĂƚĂĐŚ�ǁ�ǁŽũŶŝĞ�ŶĂ��ƚůĂŶƚǇŬƵ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ�ŝ�ŬĂŵƉĂŶŝŝ�
ŶŽƌǁĞƐŬŝĞũ�ϭϵϰϬ͘��Ğǌ�ŽƉĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ�ŵŽƌƐŬŝ�ďůŝƚǌŬƌŝĞŐ�ƉƌǌĞǌ��ŝĞƑŶŝŶħ�<ĂůĞƚĂŷƐŬČ�ŝ�ŶĂ�ƉŽųƵĚŶŝŽǁĞ�ǁǇͲ
ďƌǌĞǏĞ��ŶŐůŝŝ�ǌĂŬŽŷĐǌǇųďǇ�Ɛŝħ�ƐƌŽŵŽƚŶČ�ŬůħƐŬČ͘��Ž�ŝŶŶĞŐŽ�>ƵŌǁĂīĞ͕�ŬƚſƌĂ�ĚǇƐƉŽŶŽǁĂųĂ�ϵϵϬ�ŵǇƑůŝǁĐĂŵŝ�ŝ�ϭϲϰϬ�ďŽŵďŽǁĐĂŵŝ͕�
ƉŽĚĐǌĂƐ�ŐĚǇ��<ƌſůĞǁƐŬŝĞ�^ŝųǇ�>ŽƚŶŝĐǌĞ�Z�&�ŵŝĂųǇ�ϵϲϬ�ƐĂŵŽůŽƚſǁ�ŵǇƑůŝǁƐŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ�ϰϬϬ�ďŽŵďŽǁĐſǁ͘�KďƌŽŶħ�tǇƐƉǇ�ǁƐƉŝĞƌĂųŽ�
ƚĂŬǏĞ�ϴϬ�ƐƚĂĐũŝ�ƌĂĚŝŽůŽŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ϭϱϬϬ�ďĂůŽŶſǁ�ǌĂƉŽƌŽǁǇĐŚ͘�EĂũǁŝħŬƐǌǇŵ�ũĞĚŶĂŬ�ƉƌŽďůĞŵĞŵ�ďǇų�ŶŝĞ�ƚǇůĞ�ƐƉƌǌħƚ͕�ĐŽ�ďƌĂŬ�ŬĂͲ
ĚƌŽǁĞ͘�tĂůŬŝ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŝĂųǇ�ƵĐŚƌŽŶŝđ�tŝĞůŬČ��ƌǇƚĂŶŝħ�ƉƌǌĞĚ�ŶŝĞŵŝĞĐŬČ�ŝŶǁĂǌũČ͕�ƚƌǁĂųǇ�ŽĚ�ϭϬ�ůŝƉĐĂ�ĚŽ�ϯϭ�ƉĂǍĚǌŝĞƌͲ
ŶŝŬĂ�ϭϵϰϬ�ƌŽŬƵ͘ 
 �ůĂ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ƉŝůŽƚſǁ�ďŝƚǁĂ�Ž��ŶŐůŝħ�ƌŽǌƉŽĐǌħųĂ�Ɛŝħ�ϭϵ�ůŝƉĐĂ�ϭϵϰϬ�ƌŽŬƵ͘�dĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƉŽƌ͘��ŶƚŽŶŝ�KƐƚŽǁŝĐǌ͕�ƉŝůŽƚ�,ƵƌƌŝĐĂͲ
ŶĞ͛Ă�DŬ�/�ǁ�ϭϰϱ�ĚǇǁŝǌũŽŶŝĞ�ďƌǇƚǇũƐŬŝŵ͕�ǌĞƐƚƌǌĞůŝų�ǁƌĂǌ�ǌ�ŬƉƚ͘�ZŽǇĞŵ��ƵƩŽŶĞŵ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝ�ďŽŵďŽǁŝĞĐ�,ĞŝŶŬĞů�,Ğ�ϭϭϭW͘� 
 t�ďŝƚǁŝĞ�Ž��ŶŐůŝħ�ǁĂůĐǌǇųǇ�ĐǌƚĞƌǇ�ƉŽůƐŬŝĞ�ĚǇǁŝǌũŽŶǇ�–�ĚǁĂ�ďŽŵďŽǁĞ�;ϯϬϬ͘� ŝ�ϯϬϭ͘Ϳ�ŽƌĂǌ�ĚǁĂ�ŵǇƑůŝǁƐŬŝĞ�;ϯϬϮ� ŝ�ϯϬϯͿ͕�Ă�
ƚĂŬǏĞ�ϴϭ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ƉŝůŽƚſǁ�ǁ�ĚǇǁŝǌũŽŶĂĐŚ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĐŚ͘�KŐſųĞŵ͕�ǁ�ǁĂůŬĂĐŚ�ďƌĂųŽ�ƵĚǌŝĂų�ϭϰϰ�WŽůĂŬſǁ͘� 
 WŽůĂŬſǁ�Z�&�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝų�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂđ͕�ũĂŬ�ũƵǏ�ǁƐƉŽŵŶŝĂųĂŵ͕�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ƉƌŽďůĞŵſǁ�ŬĂĚƌŽǁǇĐŚ͘�^ųǇŶŶǇ�ƉŽůƐŬŝ��ǇǁŝǌũŽŶ�
ϯϬϯ�ƐĨŽƌŵŽǁĂŶŽ�Ϯ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϭϵϰϬ͘��ŽƐųƵǏǇų�Ɛŝħ�ŽŶ�ŵŝĂŶĂ�ũĞĚŶĞũ�ǌ�ŶĂũƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ŵǇƑůŝǁƐŬŝĐŚ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�//�tŽũŶǇ�
_ǁŝĂƚŽǁĞũ͘�MǁĐǌĞƐŶǇŵ�ƉŽůƐŬŝŵ�ĚŽǁſĚĐČ�ƚĞũ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�ďǇų�ŵĂũŽƌ��ĚǌŝƐųĂǁ�<ƌĂƐŶŽĚħďƐŬŝ͕�Ă�ũĞŐŽ�ǌĂƐƚħƉĐČ�ƉŽƌ͘�tŝƚŽůĚ�hƌďĂŶŽͲ
ǁŝĐǌ͘�:ĞĚŶŽƐƚŬĂ�ǌĂĚĞďŝƵƚŽǁĂųĂ�ϯϭ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ǁƐƉĂŶŝĂųǇŵ�ǁǇĐǌǇŶĞŵ�ďŽũŽǁǇŵ�ǌĞƐƚƌǌĞůŝǁƵũČĐ�ϲ�ƐĂŵŽůŽƚſǁ�ŶŝĞƉƌǌǇũĂĐŝĞůƐŬŝĐŚ�ďĞǌ�
ƐƚƌĂƚ�ǁųĂƐŶǇĐŚ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ďŝƚǁǇ�Ž��ŶŐůŝħ�ũĞŐŽ�ƉŝůŽĐŝ�ǌĞƐƚƌǌĞůŝůŝ�ŽŬ͘�ϭϮϬ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĐŚ�ƐĂŵŽůŽƚſǁ͕�ĐǌǇůŝ�ŶĂũǁŝħĐĞũ�ƐƉŽƑƌſĚ�ĚǇǁŝǌũŽͲ
Ŷſǁ�ŵǇƑůŝǁƐŬŝĐŚ�ďŝŽƌČĐǇĐŚ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ǁĂůŬĂĐŚ͘� 
 KŐſųĞŵ͕�EŝĞŵĐǇ�ƐƚƌĂĐŝůŝ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁĂůŬ�ϭϳϯϯ�ƐĂŵŽůŽƚǇ͕�Ă�ŽŬŽųŽ�ϲϱϬ�ǌŽƐƚĂųŽ�ƵƐǌŬŽĚǌŽŶǇĐŚ͕�ĐŽ�ƐƚĂŶŽǁŝųŽ�ϱϮй�ſǁĐǌĞƐŶĞŐŽ�
ƐƚĂŶƵ�>ƵŌǁĂīĞ͘�^ƚƌĂƚǇ�ůƵĚǌŬŝĞ�ǁǇŶŽƐŝųǇ�ϮϱϬϬ�ƉŽůĞŐųǇĐŚ�ŝ�ǁǌŝħƚǇĐŚ�ĚŽ�ŶŝĞǁŽůŝ�ŽƌĂǌ�ϭϬϬϬ�ƌĂŶŶǇĐŚ�ůŽƚŶŝŬſǁ͘��ƌǇƚǇũĐǌǇĐǇ�ƐƚƌĂĐŝůŝ�
ϵϭϱ�ƐĂŵŽůŽƚſǁ͕�Ă�ŽŬŽųŽ�ϰϱϬ�ǌŽƐƚĂųŽ�ƵƐǌŬŽĚǌŽŶǇĐŚ͘�_ŵŝĞƌđ�ƉŽŶŝŽƐųŽ�ϱϰϰ�ƉŝůŽƚſǁ͕�Ă�ϱϬϬ�ǌŽƐƚĂųŽ�ƌĂŶŶǇĐŚ͘�BČĐǌŶŝĞ�WŽůĂĐǇ�ǁƐǌǇƐƚͲ
ŬŝĐŚ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ǌĞƐƚƌǌĞůŝůŝ�ŽŬŽųŽ�ϭϳϬ�ƐĂŵŽůŽƚſǁ͘ 
 WŽůĞĐĂŵ�ƚĂŬǏĞ�ƵǁĂĚǌĞ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ůŽƐǇ�ĚĂůƐǌĞ͕�ƉŽǁŽũĞŶŶĞ��ƵŵďĂĐŚĂ�ŝ�hƌďĂŶŽǁŝĐǌĂ͕�ďŽ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂų�ŶĂ�ŶŝĞũĞĚĞŶ�Įůŵ�ƉƌǌǇͲ
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0DU\MD��ZVáXFKXMP\�VLĊ�Z�VáRZR�%RĪH��UR]ZDĪDMP\�MH�L�]DFKRZXMP\�Z�VZRLFK�VHUFDFK� 
  35=<*272:$1,(�'2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L�
RGE\á\� VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL� ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\� VLĊ� ]JáRVLü� QD� RVWDWQLH� VSRWNDQLH� X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�
6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6D�
NUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�-�VHVMD�MHVLHQQD�-�:(�:5=(ĝ1,8� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

D^���_t͘�<����:�E/���/�>/�K�'K��͘�ϵ͗ϯϬ�-�E���ztK�:�^d�dZ�E^D/dKt�E��-�ǌ�ƵĚǌŝĂųĞŵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�-�ƉƌǌĞǌ�ƐƚƌŽŶħ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ŬĂŶĂų͗� 

zŽƵ�dƵďĞ�-�ǁƐƚƵŬĂđ͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘� 



  =0$5à�ĝ3����/(21$5'�%,(*$12:6.,�-�QDV]HJR�F]FLJRGQHJR�3DUDILDQLQD�SROHFDP\�
PRGOLWZLH�:LHUQ\FK�� D� URG]LQLH� ]PDUáHJR� QDV]HJR� EUDWD� Z\UDĪDP\� QDV]H� VHUGHF]QH� ZVSyáF]XFLH��
:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�0X�GDü�3DQLH«�� 

/�<KDhE/��_t͘�-�<�d��,��z�-�WKtZ���:��-^K�Kd�-�ϱͬ͘Ϭϵ͘�Z� 
<Ɛ͘�WƌŽď͘� :ĂŶ�-� ǌĂĐŚħĐĂ�ZŽĚǌŝĐſǁ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ�ϴ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ� ŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ� ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ǁ�
ǏǇĐŝƵ�ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ�ŝ�ZŽĚǌŝŶ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųǇ�ƌŽŬ�ŬĂƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶǇ͘�WŽǌǁſůĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉƌǌǇũƑđ�ĚŽ�DŶŝĞ͘͘͘��ĂŬŽŷĐǌǇůŝƑŵǇ�
ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ĐǇŬů�ϰ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ�ŶĂ�ŬĂŶĂůĞ�zŽƵ�dŽďĞ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬƵ�-�<ĂƚĞĐŚĞͲ
ǌĂ�ϱ�-�ŶĂŐƌĂŶĞ�ƉŝĞƑŶŝ�ŶĂ�hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�-�͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 

EKt���z<>�<�d��,���WZ�z'KdKt�t��z�,��K 
ϭ͘�<KDhE//�_t͘�-��͘�͘�-�ϮϬϮϬͬϮϭ�-�ZK�WK��E/�Dz�-�t�^K�Kd%�

Ϯϲ�tZ��_E/��K�'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ 
WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ǁǇĚƌƵŬŽǁĂŶŝĞ�&ŽƌŵƵůĂƌǌĂ��ŐųŽƐǌĞŶŝŽǁĞŐŽ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŐŽ�
ŶĂ�ƌħĐĞ�ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌǌĂ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ͕�ĂďǇƑŵǇ�ǁŝĞĚǌŝĞůŝ�ŝůĞ�ǌĂŵſǁŝđ�<ĂƚĞĐŚŝǌŵſǁ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘� 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d� 
35=<*272:$1,(� '2� %,(5=02:$1,$� –� QD� F]DV� 67$18� =$*52ĩ(1,$� ='52:271(*2� -�
FRURQDYLUXVD� -� SU]HSURZDG]LOLĞP\� ��� NDWHFKH]\� RQOLQH� QD�<RX�7XEH� -� SURVLP\� R� SRZWDU]DQLH� WHJR�
PDWHULDáX�WĂƌĂĮĂ� >ĞĞĚƐ� -� KĮĐũĂůŶǇ� <ĂŶĂų͕� L�ĞOHG]HQLH�SDUDILDOQHM�VWURQ\�LQWHUQHWRZHM�-�JG]LH�]QDMG]LHP\�
LQIRUPDFMH�R���.DWHFKH]LH�ZH�ZU]HĞQLX�Z�.RĞFLHOH��=RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD 
�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 
���.DWHFKH]D�GOD�ELHU]PRZDĔFyZ�-�SR�ZDNDFMDFK�Z�QLHG]LHOĊ� 

���ZU]HĞQLD�SR�6XPLH�R�JRG]������ 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/�̂ �����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽǁŽƚŶČ� -�
��/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘ 
Ύ  ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� �W�Z�^��� E�� ��<hWz� -� ��/�B�>EK_�� ��Zh͕� Z�^d�hZ��:/-� ŶĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�
KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘�^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz�ǁ�_ZK�%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�н�ǁ�^K�Kd%�
-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�н�ǁ�E/���/�>%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�-�ƉĂƚƌǌ�ĂĮƐǌ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  /^</�Z<��t/�Zz�-��ĂĐŚħĐĂũŵǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ƉŽďŝĞƌĂŶŝĂ��ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝƐŬŝĞƌŬĂ-ǁŝĂƌǇͬ 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�W�Z�&// 
3202&� ),1$162:$� '/$� 3$5$),,� � -� ]� OLVWX�.V��5HNWRUD�30.����
%DUG]R�UyZQLHĪ�SURV]Ċ�R�QRUPDOQą� WURVNĊ�R�PDWHULDOQH�]DEH]SLH�
F]HQLH� QDV]\FK� SDUDILL�� >���@� -HVW� WR� Z\UD]� QDV]HM� WURVNL� R� GREUR�
ZVSyOQH� QDOHĪąFH� GR�ZV]\VWNLFK� 3DUDILDQ�� %DUG]R� G]LĊNXMĊ� ]D� WĊ�
ZVSyOQRWRZą� RGSRZLHG]LDOQRĞü��� 3URVLP\� SDUDILDQ� NWyU]\� FKFą� IL�
QDQVRZR� ZVSLHUDü� SDUDILĊ� R� SU]HV\áDQLH� F]HNyZ� QD� DGUHV� SURERVWZD�
3&0�/(('6�-��D�+DUHKLOOV�/DQH��/HHGV��/6���(<��-HĞOL�MHVWHĞFLH�]DSL�
VDQL�QD�OLĞFLH�*LIW�$LG��SURV]Ċ�]D]QDF]\ü�ZDV]�QU�OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�
NRSHUWą�*LIW�$LG��0RĪQD�UyZQLHĪ�ZVSLHUDü�SU]HOHZHP�QD�NRQWR�SDUDILDO�
QH�SDWU]�Z\ĪHM�-�SURVLP\�MDN�WR�MHVW�PRĪOLZH�WDNĪH�R�Z\VáDQLH�HPDLOD�GR�

VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN��-�DE\�SRWZLHUG]Dá�2ILDURGDZFRP�ZSá\QLĊFLH�QD�NRQWR�GDUyZ��%Ï*�=$3à$û�� 

Ύ  ^WZ�tK���E/��<KD/d�dh�/�^<�Z�E/<��W�Z�&//�-�ŽĚ�ŽƐƚĂƚŶŝĞũ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞũ�DƐǌǇ�
_ǁ͘�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭϱ͘Ϭϯ͘ďƌ�-�ŽĮĂƌǇ�ǌųŽǏŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞůĞǁǇ�ďĂŶŬŽǁĞ͕�'ŝŌ��ŝĚ͕��ſųƚĞ�<ŽƉĞƌƚǇŬŝ͕�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶǇ�ǁ�
ŬŽƑĐŝĞůĞ͕�ƉƌǌǇ�ƐŬůĞƉŝŬƵ�ƉĂƌĂĮĂůǇŵ�ŝ�ŶĂ�͞ƌħĐĞ͟�ŬƐ͘�ƉƌŽď͘�-�ƐČ�ǁƉųĂĐĂŶĞ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ͘�W�Z�&/�E��-�ũĂŬ�
ŶĂũĚĞůŝŬĂƚŶŝĞũ�/E&KZDh:�Dz�-�ǁ�ƚĞũ�ƚƌƵĚŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�-�ǏĞ�WĂƌĂĮĂ�EĂƐǌĂ�ƵƚƌǌǇŵƵũĞ�
Ɛŝħ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǌ�tĂƐǌǇĐŚ�ͣtĚŽǁŝĐŚ͟�ŽĮĂƌ͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͊�^ƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ŽďĞũŵƵũĞ�ŬŽůĞŬƚħ�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ϱͬ͘Ϭϳ͘ďƌ 
WZ�����K^d�dE/����'MZ��Ϯ�dz'K�E/��-�ŽĚ�Ϯϲ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ĚŽ�ƉŝČƚŬƵ�ϭϭ�ůŝƉĐĂ�ďƌ͘�ǁ�ŐŽƚſǁĐĞ�ǌųŽǏŽŶŽ�ĚĂƌ͗� 

* <ŽƉĞƌƚŬŝ�-�ά�Ϯϯϳ-ϬϬƉ͘������н������KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϴϵϭ-ϱϬƉ͘������н������ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϬϬ-ϱϯƉ͘ 
�WZ����WZ��>�tz���E<Kt��ƉƌŽƐƚŽ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ�ǌĂ�ŽƐƚĂƚŶŝĞ�Ϯ͘�dz'K�E/��tWBzE%BK� 

н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϮϮϴ-ϬϬƉ͘� ������������Ă�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ���   ͣŽĮĂƌ͟��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϭϮϬ-ϬϬƉ͘ 

K O M U N I K A T Y 
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