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 <ŝůŬĂ�ƌĞŇĞŬƐũŝ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ��ŶŝĂ�KũĐĂ 
 WƌŽďůĞŵ�ŽũĐŽƐƚǁĂ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇ�ďǇų�ŶĂ�ųĂŵĂĐŚ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ďŝƵůĞƚǇŶƵ�ǁŝĞͲ
ůŽŬƌŽƚŶŝĞ͘� KũĐŽƐƚǁŽ� ũĞƐƚ� ƚĞŵĂƚĞŵ� ƐǌĞƌŽŬŝŵ� ŝ� ŵŽǏŶĂ� ũĞ� ƌŽǌǁĂǏĂđ� ǁ� ƌſǏŶǇĐŚ�
ĂƐƉĞŬƚĂĐŚ�–� ƌĞĂůŶǇŵ͕� ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵ� ŝ�ŵĞƚĂĨŽƌǇĐǌŶǇŵ͖�ĚƵĐŚŽǁǇŵ͕�ĞŵŽĐũŽŶĂůͲ
ŶǇŵ�ŝ�ƌĞůŝŐŝũŶǇŵ͘�DŽǏŶĂ�ƚĞǏ�ƐƉƌſďŽǁĂđ�ƉŽǁŝČǌĂđ�ũĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƌĂǌĞŵ�ŝ�ƉŽŬƵƐŝđ�
Ɛŝħ�Ž�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ƐǁŽŝƐƚĞũ�ƐǇŶƚĞǌǇ͕�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ǁǇǌŶĂǁĂŶǇĐŚ͕�ŝ�
ǁ�ƉƌǌĞųŽǏĞŶŝƵ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƌĞĂůŶĞ͘ 
 KũĐŝĞĐ�ũĞƐƚ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ŬƵůƚƵƌŽǁǇŵ�ƉŽƐƚĂĐŝČ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ͘��Ž��ŽͲ
ŐĂ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ǌǁƌĂĐĂŵǇ�Ɛŝħ�–�KũĐǌĞ�ŶĂƐǌ͘ 
 <ŝŵ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƚĞŵ�ďǇđ�ŶĂƐǌ�ǁǌŽƌĐŽǁǇ�ŽũĐŝĞĐ͕�ũĂŬĂ�ũĞƐƚ�ƌŽůĂ�ŽũĐĂ�ĐŚƌǌĞͲ

ƑĐŝũĂŶŝŶĂ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ǁǌŽƌĐĂ�ŝĚĞĂůŶĞŐŽ͍�KũĐŝĞĐ�ƚŽ�ŐųŽǁĂ�ƌŽĚǌŝŶǇ͘��Ǉ�ƉŽũČđ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬČ�ŬŽŶĐĞƉĐũħ�ŽũĐŽƐƚǁĂ͕�
ŵƵƐŝŵǇ� ǌĂƚĞŵ�ŶĂũƉŝĞƌǁ� ǌƌŽǌƵŵŝĞđ͕� ĐǌǇŵ� ũĞƐƚ� ͣŐųŽǁĂ͟� ǌ� ďŝďůŝũŶĞŐŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ǁŝĚǌĞŶŝĂ͘�tĞĚųƵŐ� ǌŶĂǁĐſǁ� ƚĞŵĂƚƵ� ũĞƐƚ�ŽŶĂ� ǍƌſͲ
ĚųĞŵ͕�ǌĂŽƉĂƚƌǌĞŶŝĞŵ͕�ŽĐŚƌŽŶČ͕�ŵČĚƌŽƑĐŝČ͕�ďųŽŐŽƐųĂǁŝĞŷƐƚǁĞŵ͘�<ĂǏĚĞ�ǌ�ƚǇĐŚ�ŽŬƌĞƑůĞŷ�ŵŽǏĞ�ǌĂƚĞŵ�ďǇđ�ĂƐƉĞŬƚĞŵ͕�ǁ�ũĂŬŝŵ�ŵŽͲ
ǏĞ�ďǇđ�ƌŽǌƉĂƚƌǇǁĂŶĞ�ŽũĐŽƐƚǁŽ͘ 
 EŝĞŵĂů�ǁ�ŬĂǏĚĞũ�ŬƵůƚƵƌǌĞ�KũĐŝĞĐ�ƉŽũŵŽǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ũĂŬŽ�ŽƐŽďĂ�ĐŚƌŽŶŝČĐĂ�ƌŽĚǌŝŶħ͘�KũĐŝĞĐ�ƚŽ�ŬƚŽƑ͕�ŬŽŵƵ�ŵŽǏĞŵǇ�ǌĂƵĨĂđ͕�ƚĂŬ�
ũĂŬ��ŚƌǇƐƚƵƐ�ĚŽ�ƐĂŵĞŐŽ�ŬŽŷĐĂ�ƵĨĂų�KũĐƵ�ƐǁĞŵƵ͘�KũĐŝĞĐ�ƚŽ�ƚĞŶ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂŬƌĞƑůĂ�ŐƌĂŶŝĐĞ�ƐǁĞũ�ĚŽŵĞŶǇ�ŝ�ŵſǁŝ�ĚǌŝĞĐŬƵ�-�ƚƵ�ũĞƐƚĞƑ�
ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇ͕�ƚƵƚĂũ�ŶŝĐ�Đŝ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ƐƚĂŶŝĞ͘�KũĐŽƐƚǁŽ�ũĞƐƚ��ǌĂƚĞŵ�ǌĂƉĞǁŶŝĂŶŝĞŵ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ŝ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�'ųŽǁĂ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ŵĂ�ǌĂ�ǌĂͲ
ĚĂŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ŐƌĂŶŝĐĞ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶĂ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ŵĂųĞ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ŵŽǏĞ�ŝ�ŶŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĞ͕�ĂůĞ�ŵƵƐŝ�ƉƌǌǇũČđ͕�ǏĞ�ƚĞ�ŐƌĂŶŝĐĞ�ƚĞ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ƐČ͘�
/ŶĂĐǌĞũ�ŽƉĂƌǌǇ�Ɛŝħ͕�ƉŽŬĂůĞĐǌǇ͕�ǌƌŽďŝ�ƐŽďŝĞ�ŬƌǌǇǁĚħ͕�ƚĂŬ�ĮǌǇĐǌŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ƉƌǌĞŶŽƑŶŝĞ͘�KũĐŝĞĐ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁ�ŶĂũŝĚĞĂůŶŝĞũƐǌǇŵ�ǌĞ�ƑǁŝĂͲ
ƚſǁ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǁ� ƌŽĚǌŝŶŝĞ� ƚĂŬ�ĂƚŵŽƐĨĞƌħ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͕� ũĂŬ� ŝ� ũĂƐŶČ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ�ŐƌĂŶŝĐ͕�ŬƚſƌĞ� ƐČ� ƌĞƐƉĞŬƚŽǁĂŶĞ�ǁ�ĚŽŵƵ͗�
ƚĂŬŝĞ�Ă�ƚĂŬŝĞ�ŵĂŵǇ�ǌĂƐĂĚǇ͕�Ž�ƚĞũ�ƉŽƌǌĞ�ǁƌĂĐĂŵǇ�ĚŽ�ĚŽŵƵ͕�ƚĞŐŽ�Ɛŝħ�ƚƌǌǇŵĂŵǇ͕�ƚĂŬŝĞ�ƐČ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŝƐƚŽƚŶĞ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ͘��ǌŝĞͲ
Đŝ�ĐŽ�ƉƌĂǁĚĂ�ĐǌƵũČ�Ɛŝħ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂŶĞ͕�ĂůĞ�ǌǇƐŬƵũČ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŵǇƑůĞŶŝĂ͗�ͣdĂƚŽ�ũĞƐƚ�ǁ�ĚŽŵƵ͕�ǁŝħĐ�ŶŝĞ�ŵƵƐŝŵǇ�Ɛŝħ�ŶŝĐǌĞŐŽ�ďĂđ͘͟ 
 KũĐŝĞĐ�ƚŽ�ƚĂŬǏĞ�ƚĞŶ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ǌĂŽƉĂƚƌǌĞŶŝĞ͘�t��ŝďůŝŝ�ŵſǁŝ�Ɛŝħ�Ž�ͣ'ųŽǁŝĞ͟-�ũĂŬŽ�ǍƌſĚůĞ͘���ǁŝħĐ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ǌĂŽƉĂƚƌǌĞŶŝĞ�
ƌŽǌƵŵŝĂŶĞ�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ�ĚŽƐųŽǁŶŝĞ͕�ĂůĞ� ŝ� ƐǇŵďŽůŝĐǌŶŝĞ͘��ĂƉĞǁŶŝĂŶŝĞ�ŽǁĞŐŽ�ͣǌĂŽƉĂƚƌǌĞŶŝĂ͕͟� ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ĚƵĐŚŽǁĞŐŽ͕�ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ǌĂĚĂͲ
ŶŝĞŵ�ųĂƚǁǇŵ͕�ďŽ�ǁǇŵĂŐĂ�ŽĚ�ŽũĐſǁ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĂ�ŝ�ĂůƚƌƵŝǌŵƵ͘��ǌĂƐĂŵŝ�ǁǇŵĂŐĂ�ŽĚƐƵŶŝħĐŝĂ�ŵĂƌǌĞŷ�Ž�ƐĂŵŽƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŝ�ǌĂĚďĂŶŝĞ�Ž�
ǌĂƐƉŽŬŽũĞŶŝĞ�ƉŽƚƌǌĞď�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶǇĐŚ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ƐǁŽŝƐƚĂ�ƌŽůĂ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĂ�ďůŝƐŬŝĐŚ͕�Ă�ŶŝĞ�ƐŝĞďŝĞ͘� 
 ^ǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŵŽǁĂŶŝĞ�ĚƵĐŚŽǁŽ-ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞ͘��ĂĐŚħĐĂŶŝĞ͘�KũĐŽǁŝĞ�ǌďǇƚ�ĐǌħƐƚŽ�ƐŬƵƉŝĂũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ǌĂŽƉĂƚƌǇͲ
ǁĂŶŝƵ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ĚŽďƌĂ�ĚŽĐǌĞƐŶĞ͘�EĂũŶŽǁƐǌĂ�ŬŽŵſƌŬĂ͕�ƐƵƉĞƌ�ƌŽǁĞƌ͕� ƚĂďůĞƚ� ŝƚĚ͘�ZŽďŝČ�ƚŽ�ŬŽƐǌƚĞŵ�ǁǌŵĂĐŶŝĂŶŝĂ�ŬŝĞųŬƵũČĐǇĐŚ�ǁ�
ĚǌŝĞĐŝĂĐŚ�ĂŵďŝĐũŝ͕� ǌĚŽůŶŽƑĐŝ� ŝ� ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ͘�KũĐŝĞĐ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉŽŬĂǌǇǁĂđ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ŶŽǁĞ�ĚƌŽŐŝ͕� ƌĂǌĞŵ�ǌ�Ŷŝŵŝ�ŽĚŬƌǇǁĂđ� ƑǁŝĂƚ͕�
ǌĚŽďǇǁĂđ�ŐſƌǇ͘�KũĐŝĞĐ͕�ĐŚŽđ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ųĂƚǁĞ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ĐĞůĞďƌŽǁĂđ�ŬĂǏĚǇ�ƐƵŬĐĞƐ͕�ĚŽĐĞŶŝđ�ŬĂǏĚǇ�ǁǇƐŝųĞŬ͘�KũĐŝĞĐ�ŵĂ�ǌĂ�ǌĂĚĂŶŝĞ�
ƚĂŬ�ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂđ�ƐǁĞ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ŝ�ƐǁǇĐŚ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶǇĐŚ�ďǇ�ŵſĐ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ͗�ͣ�ſƌŬŽ͕�ƐǇŶƵ͙�ũĞƐƚĞŵ�ǌ�ĐŝĞďŝĞ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ĚƵŵŶǇ͘͟ 
 �ĚĂƌǌĂ�Ɛŝħ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ͕�ǏĞ�ŽũĐŽǁŝĞ�ŵĂũČ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ�ƐǁǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂ�ŝ�ĐǌħƐƚŽ�ƐČ�ƚŽ�ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĂ�ǌǁŝČͲ
ǌĂŶĞ�ǌ�ǁųĂƐŶǇŵ�ďƌĂŬŝĞŵ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ͘�EŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ƉƌſďŽǁĂđ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂđ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŶĂ�Ɛǁſũ�ǁǇŵĂƌǌŽŶǇ�ŽďƌĂǌ͘�dƌǌĞďĂ�ƉŽŵſĐ�ŵƵ�
ǌŶĂůĞǍđ�ǁųĂƐŶČ�ĚƌŽŐħ͘��ǌĂƐĂŵŝ�ǁƐŬĂǌĂđ�ŵƵ�ũČ͘�tĞũƑđ�ǌ�Ŷŝŵ�ŶĂ�ŶĂũǁǇǏƐǌǇ�ǌĞ�ƐǌĐǌǇƚſǁ͕�ďǇ�ƐƚĂŵƚČĚ�ŵŽŐųŽ�ĚŽƐƚƌǌĞĐ�ƉŝħŬŶŽ�ƑǁŝĂƚĂ�
ŝ�ŽŐƌŽŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ͘�tŝĞůƵ�ŵųŽĚǇĐŚ�ůƵĚǌŝ�ǁǇĐŚŽĚǌŝ�ǌ�ĚŽŵƵ͕�ŶŝĞ�ŵĂũČĐ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ�ĐĞůƵ�ǏǇĐŝĂ͘��ĞůĞŵ�ŽũĐſǁ�ŵĂ�ďǇđ�ƉƌŽƌŽĐǌĞ�
ƵǁĂůŶŝĂŶŝĞ�ƉĞųŶĞŐŽ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ŶĂƐƚħƉŶĞŐŽ�ƉŽŬŽůĞŶŝĂ͘ 
 �ůĞ͕�ďǇ�ŵſĐ�ƚŽ�ƌŽďŝđ͕�KũĐŝĞĐ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚĞŵ͕�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬŝĞŵ͘� 
dǇůŬŽ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇ�ǁ�ŵŝųŽƑĐŝ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŽĐŚƌŽŶħ͕�ǌĂŽƉĂƚƌǌĞŶŝĞ� ŝ�ǌĂĐŚħĐĞŶŝĞ�ĚĂũĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ͘� /ŶŶǇŵŝ�ƐųŽǁǇ͕�
ƚƌǌĞďĂ�ďǇđ�<ŝŵƑ͕�ďǇ�ŵſĐ�ǁǇŵĂŐĂđ͘�KũĐŝĞĐ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚĞŵ�ƚǇůŬŽ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ĨĂŬƚ�ƐƉųŽĚǌĞŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘��ǇĐŝĞ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚĞŵ�
ũĞƐƚ�ŽŐƌŽŵŶǇŵ�ƉƌǌǇǁŝůĞũĞŵ͘��ǌųŽǁŝĞŬ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�Ŷŝŵ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƌŽǌǁſũ�ŝ�ƉƌĂĐħ�ŶĂƐ�ƐŽďČ�ŝ�ƐǁǇŵŝ�ƉƌǌǇŵŝŽƚĂŵŝ͕�ƐǁŽũČ�ĚƵĐŚŽǁŽƑĐŝČ͘� 
EĂũĐĞŶŶŝĞũƐǌǇŵ͕�ĐŽ�ŽũĐŝĞĐ�ŵŽǏĞ�ƉŽĚĂƌŽǁĂđ�ƐǁǇŵ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ŝ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶǇŵ͕�ũĞƐƚ�ĐǌĂƐ͘ 
 KŐƌŽŵ�ƉƌŽďůĞŵſǁ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ĐǌĂƐſǁ�ǌƌŽĚǌŝų�Ɛŝħ�ǌ�ĨĂŬƚƵ͕�ǏĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶĂƐǌĞ�ŽĚĚĂŶĞ�ƐČ�ƉŽĚ�ŽƉŝĞŬħ�ůƵĚǌŝŽŵ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶŝĞ�ǌŶĂŵǇ�
–�ƚǇĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉƌǌĞŵĂǁŝĂũČ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞ�ŵĞĚŝĂ͘�tŝĞůƵ�ŵųŽĚǇĐŚ�ůƵĚǌŝ�ĐǌƵũĞ�Ɛŝħ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ĞŵŽĐũŽŶĂůͲ
ŶŝĞ�ǌ�ǁųĂƐŶǇŵ�ƚĂďůĞƚĞŵ͕�ŶŝǏ�ƌŽĚǌŝŶČ͘�t�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ǁŝƌƚƵĂůŶĞũ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ĚǌŝĞůŝ�Ɛŝħ�ǌ�ŽďĐǇŵŝ�ƐǁǇŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂŵŝ�ŝ�ƚĂŵ�ƚĞǏ�ƐǌƵŬĂ�ŝĐŚ�
ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ͘��ǌŝĞũĞ�Ɛŝħ�ƚĂŬ�ŝ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ƌĞĂůŶǇŵ�ŶŝĞ�ŵĂ�ŶŝŬŽŐŽ͕�ĚŽ�ŬŽŐŽ�ǌ�ƚǇŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂŵŝ�ŵŽŐųŽďǇ�Ɛŝħ�ǌǁƌſĐŝđ͘�EŝĞ�
ŵĂ� ƚĞǏ� ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶĞŐŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕� ĂŶŝ� ĞŵŽĐũŽŶĂůŶĞŐŽ� ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ͕� ƐŝųǇ� ĚƵĐŚŽǁĞũ͕� ǌ� ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽŐųŽďǇ� ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǁ�
ĐŚǁŝůŝ�ŬƌǇǌǇƐƵ�ŝ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ͘���ŶŝĞ�ŵĂ�ŝĐŚ͕�ďŽ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ŬůƵĐǌŽǁĞũ͕�ŬŝĞĚǇ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ĚŽƌĂƐƚĂųŽ͕�ƵĐǌǇųŽ�Ɛŝħ͕�ŶŝĞ�ďǇųŽ�ƉƌǌǇ�Ŷŝŵ��ƵƚŽƌǇƚĞͲ
ƚƵ͕�EĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ͕�KũĐĂ͘� 
 �ůĂ�ŵŶŝĞ�KũĐŝĞĐ�ƚŽ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ŬƚŽƑ�ƚĂŬŝ͕�ŬƚŽ�ƉŽĚĂ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ŶĂũĐǌĂƌŶŝĞũƐǌĞũ�ƉŽŵŽĐŶČ�ĚųŽŷ͘�:ĞǏĞůŝ�ǌĂƉǇƚĂŵ�ƐŝĞďŝĞ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�
ǌǁČƚƉŝĞŶŝĂ�ŝ�ƉƌſďǇ�ͣĐŽ�ďǇ�ǌƌŽďŝų�ŵſũ�KũĐŝĞĐ͍͟�ŝ�ǌƌŽďŝħ�ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ͕�ĐŽ�ŽŶ�ďǇ�ǌƌŽďŝų�–�ďħĚħ�ƵƌĂƚŽǁĂŶĂ͘�;D͘/͘Ϳ 
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1,('=,(/$�����&=(5:&$����������=:<.à$�-�'=,(ē�2-&$�:�$1*/,,�-�SLHUZV]\�G]LHĔ�ODWD��-�RQOLQH� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH�������������–�=D�ĞS����+HOHQĊ�L���-DQD�0HQGDNyZ�-�GDU�LQWHQFML�RG�S��-DQLQ\�(SVWHLQ�]�G]LHüPL 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH�������������–�=D�ĞS��PĊĪD���-DQD�%DF]NRZVNLHJR�]�RN��LPLHQLQ�-�GDU�LQW��ĪRQ\�+HOHQ\�]�G]LHüPL 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,���� 
��� 
321,('=,$à(.�����&=(5:&$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:��-$1$�),6+(5$�,�720$6=$�025(¶$�-�RQOLQH� 
�������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0� 
  �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PĊĪD���-y]HID�/HV]F]\ĔVNLHJR�Z�GQ�����URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��ĪRQ\�-y]HI\� 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,� 
��� 

:725(.�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�'=,(ē�2-&$�:�32/6&(�-�RQOLQH� 
�������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0� 
  �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�]�RND]ML�LPLHQLQ�GOD�PDP\�-DQLQ\�%DUV]F]RZVNLHM�Z�3ROVFH�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�FyUNL�*DEULHOL�7RVWD�]�URG]LQą 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
 

ĝ52'$�����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�1$52'=(1,$�ĝ:��-$1$�&+5=&,&,(/$�-�RQOLQH� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PDPXVLH���-XOLĊ�*XĞFLQ�]�RND]ML�LPLHQLQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�V\QD�6WDQLVáDZD 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
 

&=:$57(.�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�RQOLQH� 
�������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��PĊĪD���:LHVáDZD�3DZOXVD��URG]LFyZ���+HOHQĊ�L���6WDQLVáDZD�.RQLRU�RUD] 
�������������������������������ĞS�����G]LDGNyZ�]�REX�VWURQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�'RURW\�]�URG]LQą� 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
 

3,Ą7(.�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�RQOLQH 
�������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0� 
  �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
RQOLQH ������–�'R�163-�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�RUD] 
�������������������������������RSLHNĊ�103�&]ĊVWRFKRZVNLHM�L�]GURZLH�GOD�.V��3URE��-DQD�]�RND]ML�XURG]LQ�L�LPLHQLQ 
�������������������������������-�GDU�LQWHQFML�RG���RVRERZHM�Ä0DUJDUHWNL´�ZVSLHUDMąFHM�PRGOLWZą�NDSáDQyZ�-�%yJ� 
�������������������������������=DSáDü�.V��-DQ� 
RQOLQH ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163- 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
 

62%27$�������������ĝ:,ĉ72�0�%�1,(867$-Ą&(-�3202&<�-�SDWURQNL�GLHFH]ML�/HHGV�-�RQOLQH� 
 �� ��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
  

     ��       ����� ;,,,�7<'=(ę�=:<.á< 
RQOLQH �������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���-DQLQĊ�L���+HQU\ND�&K\áyZ�]�RND]ML�LPLHQLQ�PDP\�-�GDU�LQWHQFML 
��������������������������������RG�V\QD�=ELJQLHZD�L�URG]HĔVWZD 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,�� 
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1,('=,(/$�����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�ĝ:,ĉ7<&+�$32672àÏ:�3,275$�,�3$:à$��-�RQOLQH� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH�������������–�=D�ĞS����$QQĊ�L���5\V]DUGD�/DVNRZVNLFK����.D]LĊ�L���(GZDUGD�5DEXV]NyZ�RUD]� 
���������������������������������.D]LĊ�6RZLĔVNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�SU]\MDFLyá� 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
1RUPDQWRQ��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
������–�������-�.2ĝ&,Ïà�27:$57<�-�02'/,7:$�35<:$71$�35=('�1$-ĝ:��6$.5$0(17(0 
RQOLQH�������������–�'R�163-�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�RUD] 
�������������������������������RSLHNĊ�103�&]ĊVWRFKRZVNLHM�L�]GURZLH�GOD�.V��3URE��-DQD�]�RND]ML�XURG]LQ�L�LPLHQLQ 
�������������������������������-�GDU�LQWHQFML�RG�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV�-�%yJ�=DSáDü�.V��-DQ� 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,���� 


  &=(5:,(&�-�0,(6,Ą&�-�163-�-�7UZD�F]HUZLHF�–�PLHVLąF�QDV]HM�V]F]HJyOQHM�PRGOLWZ\�GR�
1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�3DQD�-H]XVD��3U]H]�WHQ�F]DV�Z\QDJUDG]DP\�%RĪHPX�6HUFX�]D�JU]HFK\�QDV]H�L�
EOLĨQLFK��ZV]HONLH�]QLHZDJL�L�EUDNL�Z�ZLHU]H��']LĊNXMHP\�]D�%RĪH�PLáRVLHUG]LH�L�SURVLP\�R�Z\WFKQLHQLH�
RUD]�SRFLHFKĊ�Z�FRG]LHQQ\FK�WURVNDFK�� 

  '=,(ē�2-&$�:�32/6&(� -�3$0,ĉ7$-0<�� -�:H�ZWRUHN�����F]HUZFD��REFKRG]LP\�']LHĔ�
2MFD��1DV]\PL�PRGOLWZDPL�REHMPLHP\�-�ZLĊF�MHV]F]H�UD]�ZV]\VWNLFK�RMFyZ�]�QDV]HM�ZVSyOQRW\�SDUDILDO�
QHM�L�Z�3ROVFH�Z�URG]LQQ\FK�GRPDFK��DE\�JRGQLH�L�]�PLáRĞFLą�Z\SHáQLDOL�VZRMH�RERZLą]NL�Z�FRG]LHQQ\FK�
VWDUDQLDFK�R�ZáDVQH�URG]LQ\� 

  852&=<672ĝû�1$52'=(1,$�ĝ:��-$1$�&+5=&,&,(/$�-��:�ĞURGĊ�����F]HUZFD��SU]\�
SDGD�XURF]\VWRĞü�1DURG]HQLD�ĝZLĊWHJR�-DQD�&KU]FLFLHOD��NWyU\�SU]\JRWRZDá�GURJĊ�3DQX�-H]XVRZL��7Ċ�
XURF]\VWRĞü�UR]SRF]QLHP\�MXĪ�ZLHF]RUHP�ZH�ZWRUHN�0V]ą�ĝZLĊWą�ZLJLOLMQą�R�JRG]��������-�21/,1(�� 
 :�/LWDQLL�GR�:V]\VWNLFK�ĞZLĊW\FK�ĝZLĊW\�-DQ�&KU]FLFLHO� MHVW�Z\PLHQLDQ\�QD�SLHUZV]\P�PLHMVFX��
]DUD]�SR�0DU\L��7R�ZLHONL�QDXF]\FLHO�L�ĞZLDGHN�%RĪHM�SUDZG\��NWyU\�E\á�]D�QLą�JRWyZ�RGGDü�Ī\FLH�� 
 =D]Z\F]DM�ĞZLĊW\FK�F]FLP\�Z�GQLX�LFK�ĞPLHUFL��F]\OL�QDURG]LQ�GOD�QLHED��ĝZLĊW\�-DQ�MHVW�WXWDM�Z\�
MąWNLHP��JG\Ī�Z�UDQG]H�OLWXUJLF]QHM�XURF]\VWRĞFL�REFKRG]LP\�G]LHĔ�MHJR�QDURG]LQ��D�Z�VLHUSQLX�ZVSRPL�
QDP\�MHJR�PĊF]HĔVNą�ĞPLHUü��1DURG]LQ\�-DQD��SRSU]HG]RQH�QLH]Z\Ná\PL�]QDNDPL��]DSRZLDGDá\�V]\E�
NLH�SU]\MĞFLH�QD�ĞZLDW�=EDZLFLHOD��-DQ�&KU]FLFLHO�QLF]\P�NODPUD�VSLQD�6WDU\�L�1RZ\�7HVWDPHQW��D�3DQ�
-H]XV�QD]ZDá�JR�QDMZLĊNV]\P�VSRĞUyG�]URG]RQ\FK�]�QLHZLDVW�� 
 :�QDV]HM�WUDG\FML�]�GQLHP�QDURG]LQ�-DQD�&KU]FLFLHOD�ZLąĪH�VLĊ�]Z\F]DM�EáRJRVáDZLHQLD�U]HN�L� MH�
]LRU�FHOHP�XSURV]HQLD�RSLHNL�GOD�NRU]\VWDMąF\FK�]�Z\SRF]\QNX�QDG�ZRGą��7U]HED�MHGQDN�SU]\SRPQLHü��
ĪH�XIQRĞü�SRNáDGDQD�Z�%RJX�QLH�]ZDOQLD�QDV�RG�UR]WURSQRĞFL�L�RVWURĪQRĞFL�Z�NRU]\VWDQLX�]�WDNLFK�IRUP�
UR]U\ZHN�L�Z\SRF]\QNX�� 

  852&=<672ĝû�163-�-�Z�SLąWHN�����F]HUZFD��Z�NDOHQGDU]X�OLWXUJLF]Q\P�SU]\SDGD�XURF]\�
VWRĞü�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�3DQD�-H]XVD��-HVW�WR�WHĪ�ĝZLDWRZ\�']LHĔ�0RGOLWZ�R�8ĞZLĊFHQLH�.DSáDQyZ� 

  ĝ:,ĉ72�*àÏ:1(-�3$7521.,�',(&(=-,�/(('6�-�0%�1,(867$-Ą&(-�3202&<� -�Z�
QDMEOLĪV]ą�VRERWĊ����F]HUZFD��2GGDMP\�.RĞFLyá�ORNDOQ\�GR�NWyUHJR�QDOHĪ\P\�-HM�2SLHFH�� 

  :�$1*/,,� � -� �852&=<67ĝû�ĝ:��$3��3,275$�,�3$:àĄ�� -� �:�35=<6=àĄ�1,('=,(/ĉ���
���F]HUZFD��SU]\SDGD�XURF]\VWRĞü�ĝZLĊW\FK�$SRVWRáyZ�3LRWUD�L�3DZáD��:�NDOHQGDU]X�OLWXUJLF]Q\P�F]FL�
P\�LFK�UD]HP��ER�Vą�GZRPD�ZLHONLPL�ILODUDPL��QD�NWyU\FK�ZVSDUW\�MHVW�.RĞFLyá�U]\PVNL��7UDG\FMD�JáRVL��
ĪH�SRQLHĞOL�ĞPLHUü�PĊF]HĔVNą�WHJR�VDPHJR�GQLD��,FK�ZVWDZLHQQLFWZX�EĊG]LHP\�SROHFDü�%RĪHM�RSLHFH�
ZLHU]ąF\FK��]ZáDV]F]D�SDVWHU]\�&KU\VWXVRZHM�RZF]DUQL��6ZRLPL�PRGOLWZDPL�REHMPLMP\�UyZQLHĪ�SDSLH�
ĪD�)UDQFLV]ND�–�3LRWUD�QDV]\FK�F]DVyZ�� 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L� RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3URERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�
XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�
-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 

  /ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ƐČ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ǁŐ�ĚĂƚ�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬƐ͘�ƉƌŽď͘�Ɛŝħ�ǌŽďŽͲ
ǁŝČǌĂų�:Ğ�ƐŬųĂĚĂđ͘�:ĞƑůŝ�ŬƚŽƑ�ƉƌĂŐŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƚĞƌŵŝŶ�-�<Ɛ͘�:ĂŶ�ƉƌŽƐŝ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚĞů͘�t�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ƐČ�ƚǇůŬŽ�Ϯ�
ŝŶƚĞŶĐũĞ�-�ĚůĂƚĞŐŽ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ƵƐƚĂůĞŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŝŶƚĞŶĐũŝ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŬƚſƌĞ�ũƵǏ�ŵŝŶħͲ
ųǇ͕�Ă�ǌųŽǏŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐųǇ�ǌŽƐƚĂđ�ŽĚƉƌĂǁŝŽŶĞ�ǌ�ǁŝĂĚŽŵǇĐŚ�K�:�<dztEz�,�t�'>%�Mt�-��W/��Ͳ
D//��KZKE�t/Zh^�͘�:ĞǏĞůŝ�/ĐŚ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŶŝĞ�ƵƐƚĂůŝŵǇ�<ĂƉųĂŶ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�/ĐŚ�ŽĚƉƌĂͲ

ǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ũĂŬ�ďůŝǏƐǌǇŵ�ǁŽůŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�-�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ƚŽ�ĐǌĞƌǁŝĞĐ�ůƵď�ůŝƉŝĞĐ͘�/ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ŵŽǏĞŵǇ�ƐŬųĂĚĂđ�

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽŶůŝŶĞ�D^���_t/%d��-�E���ztK�^���K^d%WE��ƉƌǌĞǌ�ƐƚƌŽŶħ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ŬĂŶĂų͗� 

zŽƵ�dƵďĞ�-�ǁƐƚƵŬĂđ͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘� 



ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͘ 

/�<KDhE/��_t/%d��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d�� 
<Ɛ͘� WƌŽď͘� :ĂŶ� -� ǌĂĐŚħĐĂ� ZŽĚǌŝĐſǁ� ĂďǇ� ŶŝĞ� ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ� ϴ�
ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ�ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ǁ�
ǏǇĐŝƵ� ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ� ŝ� ZŽĚǌŝŶ� ŶĂ� ƉƌǌǇƐǌųǇ� ƌŽŬ� ŬĂƚĞĐŚĞͲ
ƚǇĐǌŶǇ͘� WŽǌǁſůĐŝĞ� ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉƌǌǇũƑđ� ĚŽ�DŶŝĞ͘͘͘� �ĂŬŽŷĐǌǇůŝͲ
ƑŵǇ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ĐǇŬů�ϰ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ�ŶĂ�ŬĂŶĂůĞ�zŽƵ�dŽďĞ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ�ŝ�ĚŽͲ
ĚĂƚŬƵ�-�<ĂƚĞĐŚĞǌĂ�ϱ�-�ŶĂŐƌĂŶĞ�ƉŝĞƑŶŝ�ŶĂ�hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�-�đǁŝĐǌǇŵǇ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ǁ�ĚŽŵǇ�ŝ�ƵĐǌǇͲ
ŵǇ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉĂŵŝħđ�-�ǁƐƚƵŬƵũĞŵǇ͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 
 ZŽǌƉĂƚƌǌǇǁƐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ŝ�ŚŝƉŽƚĞǌǇ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�W�BE/�E���/�:/�ƉŽĚĂũĞŵǇ�ŶŽǁČ�
ĚĂƚħ�hZK��z^dK_�/�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�EĂƐǌǇĐŚ��ǌŝĞĐŝ�-�E/���/�>��ϮϬ�tZ��_E/��ďƌ͘�� 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d� 
35=<*272:$1,(� '2� %,(5=02:$1,$� –� QD� F]DV� 67$18� =$*52ĩ(1,$� ='52:271(*2� -�
FRURQDYLUXVD�QLH�PRJą�VLĊ�RGE\ZDü�NDWHFKH]\�Z�NRĞFLHOH��'ODWHJR�SU]HSURZDG]LOLĞP\����NDWHFKH]\�
RQ�OLQH�QD�<RX�7XEH�-�SURVLP\�R�SRZWDU]DQLH�WHJR�PDWHULDáX�WĂƌĂĮĂ� >ĞĞĚƐ� -� KĮĐũĂůŶǇ� <ĂŶĂų͕� L�ĞOHG]HQLH�
SDUDILDOQHM�VWURQ\�LQWHUQHWRZHM�-�JG]LH�]QDMG]LHP\�LQIRUPDFMH�R���.DWHFKH]LH�ZH�ZU]HĞQLX�Z�.RĞFLHOH� 
 =RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD 
�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 

 ΗKĚ�ƉŽŶŝĞĚǌŝĂųŬƵ͕�ϭϱ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ ͕�<ŽƑĐŝŽųǇ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞ� 
ǁ��ŶŐůŝŝ�ŵŽŐČ�ŽƚǁŝĞƌĂđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶČ�ƉƌǇǁĂƚŶČ�ŵŽĚůŝƚǁħ͘� 

WůĂŶ�ŶĂǁŝĞĚǌŝŶ�<ŽƑĐŝŽųĂ�-�ŐĚǌŝĞ�ŵŽǏŶĂ��ĚŽƌŽǁĂđ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶĞŐŽ�ǁ�EĂũƑǁŝħƚƐǌǇŵ�^ĂŬƌĂŵĞŶĐŝĞ�ǌŶĂũĚǌŝĞŵǇ�
ǁ�WŽƌǌČĚŬƵ�EĂďŽǏĞŷƐƚǁ�ŶĂ�Ϯ�Ɛƚƌ͘��ŝƵůĞƚǇŶƵ͘��ǌŝħŬƵũĞŵǇ�ĚƵǏĞũ�ůŝĐǌďŝĞ�WĂƌĂĮĂŶ�ǌĂ�ŐŽƚŽǁŽƑĐŝ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ǁ�ƐųƵǏďŝĞ�
ŽƚǁĂƌƚǇĐŚ��ƌǌǁŝ�ŶĂƐǌĞũ�ƑǁŝČƚǇŶŝ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ͘�WƌĂŐŶČĐǇĐŚ�ƉŽĚũČđ�ƚČ�ƐųƵǏďħ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ƉŽĐǌƚČ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽͲ

ǁČ�-�ƉƌǌĞǌ�ƐƚƌŽŶħ�ƉĂƌĂĮĂůŶČ�ŶĂ��ĂĚƌĞƐ�-�ĚŽ�WƌĞǌĞƐ�WĂƌĂĮŝ�ůƵď�<Ɛ͘�WƌŽďŽƐǌĐǌĂ͘ 
Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/�̂ �����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽǁŽƚŶČ� -�
��/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘ 
Ύ  ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� �W�Z�^��� E�� ��<hWz� -� ��/�B�>EK_�� ��Zh͕� Z�^d�hZ��:/-� ŶĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�
KƑƌŽĚŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘�^<>�W�W�Z�&/�>Ez�ũĞƐƚ�Kdt�Zdz�ǁ�_ZK�%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�н�ǁ�^K�Kd%�
-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�н�ǁ�E/���/�>%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�-�ƉĂƚƌǌ�ĂĮƐǌ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉĂƌĂĮŝ͘ 
Ύ  /^</�Z<��t/�Zz�-��ĂĐŚħĐĂũŵǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ƉŽďŝĞƌĂŶŝĂ��ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝƐŬŝĞƌŬĂ-ǁŝĂƌǇͬ 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�
W�Z�&// 

 3202&�),1$162:$�'/$�3$5$),,� � -�:]LĊWH�]�OLVWX�.V��5HNWRUD�
30.���� %DUG]R� UyZQLHĪ� SURV]Ċ� R� QRUPDOQą� WURVNĊ� R�PDWHULDOQH� ]D�
EH]SLHF]HQLH�QDV]\FK�SDUDILL��>���@�-HVW�WR�Z\UD]�QDV]HM�WURVNL�R�GREUR�
ZVSyOQH� QDOHĪąFH� GR� ZV]\VWNLFK� 3DUDILDQ�� %DUG]R� G]LĊNXMĊ� ]D� WĊ�
ZVSyOQRWRZą� RGSRZLHG]LDOQRĞü���3URVLP\�SDUDILDQ�NWyU]\�FKFą� ILQDQ�
VRZR�ZVSLHUDü� SDUDILĊ� R� SU]HV\áDQLH� F]HNyZ� QD� DGUHV� SURERVWZD� 3&0�
/(('6�-��D�+DUHKLOOV�/DQH��/HHGV��/6���(<��-HĞOL� MHVWHĞFLH�]DSLVDQL�QD�

OLĞFLH�*LIW�$LG��SURV]Ċ�]D]QDF]\ü�ZDV]�QU�OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�NRSHUWą�*LIW�$LG��3526=(� 1,(� 35=(6<à$&�
*27Ï:.,�/,672:1,(��0RĪQD�UyZQLHĪ�ZVSLHUDü�SU]HOHZHP�QD�NRQWR�SDUDILDOQH�SDWU]�Z\ĪHM�-�SURVLP\�MDN�WR�

MHVW�PRĪOLZH�WDNĪH�R�Z\VáDQLH�HPDLOD�GR�VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN��-�DE\�VSUDZG]Dá�L�SRWZLHUG]Dá�2ILDUR�
GDZFRP�ZSá\QLĊFLH�QD�NRQWR�GDUyZ�RILDUQ\FK��3DUDILDQRP�NWyU]\�RGSRZLHG]LHOL�QD�-�$SHO�-�6(5'(&=1(�-�=�
&$à(*2�6(5&$�-�%Ï*�=$3à$û��6SUDZR]GDQLH�]�GDUyZ�VNáDGDP\�%LXOHW\QLH� 
Ύ ^WZ�tK���E/��<KD/d�dh�/�^<�Z�E/<��W�Z�&//�-�ŽĚ�ŽƐƚĂƚŶŝĞũ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞũ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�
ϭϱ͘Ϭϯ͘ďƌ�-�ŽĮĂƌǇ�ǌųŽǏŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞůĞǁǇ�ďĂŶŬŽǁĞ͕�'ŝŌ��ŝĚ͕��ſųƚĞ�<ŽƉĞƌƚǇŬŝ͕�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶǇ�ƉƌǌǇ�ƐŬůĞƉŝŬƵ�ƉĂƌĂĮĂůǇŵ�ŝ�ŶĂ�
͞ƌħĐĞ͟�ŬƐ͘�ƉƌŽď͘�-�ƐČ�ǁƉųĂĐĂŶĞ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ͘�^ƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�:�^d�hD/�^����E��ƐƵŬĐĞƐǇǁŶŝĞ�ǁ��/h>�dzE��,�-�
W�Z�&/�E� � -� ũĂŬ�ŶĂũĚĞůŝŬĂƚŶŝĞũ� /E&KZDh:�Dz� -�ǁ� ƚĞũ� ƚƌƵĚŶĞũ� ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� -� ǏĞ�WĂƌĂĮĂ�EĂƐǌĂ�
ƵƚƌǌǇŵƵũĞ�Ɛŝħ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǌ�tĂƐǌǇĐŚ�ͣtĚŽǁŝĐŚ͟�K&/�Z͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͊͊͊�-�<ŽůĞũŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųǇŵ��ŝƵůĞƚǇŶŝĞ͘ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


