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 �ůĂĐǌĞŐŽ�ǌĂŵŬŶŝħƚĞ�ŬŽƑĐŝŽųǇ͍��ǌĂƐǇ�ƚƌƵĚŶĞ�ŝ�ƉƌǌĞũƑĐŝŽǁĞ�ƐČ�ũĂŬ�ƐŽĐǌĞǁŬĂ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ƐŬƵƉŝĂũČ�Ɛŝħ�ǁƐǌĞůͲ
ŬŝĞ�ŬŽŶŇŝŬƚǇ��ŝ�ŬǁĞƐƟĞ�ďŽůĞƐŶĞ�EŝĞ�ŝŶĂĐǌĞũ�ũĞƐƚ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ŽďĞĐŶĞũ͘�KĚ�ůĂƚ�ϲϬ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ǁǇƌĂǍŶǇ�ƉƌǌĞƐƵǁĂ�Ɛŝħ�
ƉƌǌĞǌ� �ƵƌŽƉħ� ĨĂůĂ� ĚĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũŝ͘�t� ŽƐƚĂƚŶŝĞũ� ĚĞŬĂĚǌŝĞ� ƉƌǌǇďƌĂųĂ� ŽŶĂ� ĨŽƌŵħ�ŽƐƚƌǇĐŚ� ĂƚĂŬſǁ�ŶĂ� ŬŽƑĐŝſų͕�
ǌǁųĂƐǌĐǌĂ� ŬŽƑĐŝſų� ŬĂƚŽůŝĐŬŝ͘� DŝĞůŝƑŵǇ� ũƵǏ� ǁ� ƉƌǌĞƐǌųŽƑĐŝ� ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ� ǌ� ƚĞŐŽ� ƚǇƉƵ� ǌũĂǁŝƐŬĂŵŝ͕� ǏĞďǇ� ƚǇůŬŽ�
ǁƐƉŽŵŶŝĞđ�ĐǌĂƐǇ�ǌŵĂƐŽŶŝǌŽǁĂŶŝĂ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ĐǌĂƐĂĐŚ�KƑǁŝĞĐĞŶŝĂ͕�ĐǌĂƐǇ�ďŽůƐǌĞǁŝǌŵƵ͕�ĐǌǇ�ŶĂǌŝǌŵƵ͘�t�
ĐŚǁŝůŝ�ŽďĞĐŶĞũ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�ǌũĂǁŝƐŬŽ�ĚƵǏŽ�ƐŝůŶŝĞũƐǌĞ͕�ŵŝŵŽ�ƐǁĞũ�ŽĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͕�ƐƵďƚĞůŶŝĞũƐǌĞ͕�Ă�ĚǌŝħŬŝ�ǁƐƉſųͲ
ĐǌĞƐŶǇŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŽŵ�-�ĚƵǏŽ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǁŝĞůŽǁĂƌƐƚǁŽǁĞ͘��ĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũĂ͕�ǌ�ŬƚſƌČ�ŵĂŵǇ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ƚĞƌĂǌ͕�
Ă�ŬƚſƌĞũ�ƑŵŝĂųŽ�ŵŽǏŶĂ�ďǇ�ƉƌǌǇƉŝČđ�ĞƚǇŬŝĞƚŬħ�-�ŶĞŽŵĂƌŬƐŝƐƚŽǁƐŬĂ͕�ƉƌǌǇƉƵƐǌĐǌĂ�ĂƚĂŬŝ�ŶĂ�ƚŬĂŶŬħ�ƐƉŽųĞĐǌŶČ�ŶŝĞ�

ƚǇůŬŽ�ŽĚ�ǌĞǁŶČƚƌǌ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƚƌĂǁŝ� ũČ�ŽĚ�ǁĞǁŶČƚƌǌ͘�tǇƐƚĂƌĐǌǇ�ǁųČĐǌǇđ�ƚĞůĞǁŝǌũħ͕�ƉŽĐǌǇƚĂđ�ŵĂŝŶƐƚĞĂŵŽǁČ�ƉƌĂƐħ͕�
ĐǌǇ�ƉŽƐųƵĐŚĂđ� ůƵĚǌŝ͕�ďǇ� ƐƚĂųŽ� Ɛŝħ�ŽĐǌǇǁŝƐƚĞ͕� ǏĞ�ŵĂŵǇ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ� ǌ�ĚǇŬƚĂƚƵƌČ� ƌĞůĂƚǇǁŝǌŵƵ͕�ĚĞŵŽƌĂůŝǌĂĐũŝ� ŝ�ŽƑŵŝĞƐǌĂŶŝĂ� ƚǇĐŚ�
ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�ŬƚſƌĞ�ƐČ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞŵ�ŬƵůƚƵƌǇ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘�:ƵǏ�ƐĂŵŽ�ƚŽ͕�ǏĞ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĐŚ�ŶŝĞ�ǁƉŝƐĂŶŽ�ǁ�ŬŽŶƐƚǇƚƵĐǇũŶǇ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚ�hŶŝŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ� ďǇųŽ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞŵ�ƚĞŐŽ͕� ǏĞ�ŶŽǁĂ��ƵƌŽƉĂ�ŵĂ�ďǇđ� ǌďƵĚŽǁĂŶĂ�ŶĂ� ŝŶŶǇĐŚ�ŶŝǏ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐ͕� ǌĂƐĂͲ
ĚĂĐŚ͘�<ŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĞ�ƚĞŐŽ�ƐČ�ǁŝĞůŽƌĂŬŝĞ͘�<ǁĞƐƟĞ�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ǁŽůŶŽƑđ�ŝ�ǁŽůŶǇ�ǁǇďſƌ͕�ďħĚČĐĞ�ǁƐǌĂŬ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�ƑǁŝĂƚŽͲ
ƉŽŐůČĚƵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ͕�ƉƌǌĞƐƚĂũČ�ďǇđ�ǁ�ƚĂŬŝŵ�ƵŬųĂĚǌŝĞ�ŬŽŶƐƚǇƚƵĂŶƚĂŵŝ�ǏǇĐŝĂ�ǁƐƉſůŶŽƚŽǁĞŐŽ͕�Ă�ŝĐŚ�ŶŝĞŽďĞĐŶŽƑđ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ĚŽ�ĂďƐŽůƵƚŶĞũ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞũ͕�ƑǁŝĂƚŽƉŽŐůČĚŽǁĞũ�ŝ�ŬƵůƚƵƌŽǁĞũ͕�ĚŽ�ƌŽǌŵǇĐŝĂ͕�ƌŽǌŵĂǌĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŐƌĂŶŝĐ͕�ƚǇĐŚ�ĮǌǇĐǌŶǇĐŚ�ŝ�
ƚǇĐŚ�ďħĚČĐǇĐŚ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞŵ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŝ�ŶŝĞǌĂǁŝƐųŽƑĐŝ�ďǇƚſǁ�ŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͕�ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ĚƵĐŚŽǁǇĐŚ͘�^ƚČĚ�ƉƌŽƐƚĂ�ĚƌŽͲ
ŐĂ�ĚŽ�ǌŶŝĞǁŽůĞŶŝĂ͘��ĂŵĂǌĂŶŝĞ�ŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ�ŝ�ĚƵĐŚŽǁǇĐŚ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŶĂƌŽĚſǁ�ũĞƐƚ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ͕�ĂďǇ�ƐƚǁŽƌǌǇđ�ũĞĚͲ
ŶŽ�ǌƵŶŝĨŽƌŵŝǌŽǁĂŶĞ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŽ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ� ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ�ŵǇƑůĞđ͕�ďŽ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ŵŝĂųŽ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŷ�ĚůĂ� ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞũ�
ƌĞŇĞŬƐũŝ͕�ƉŽǌĂ�ǁǇƚǇĐǌŶǇŵŝ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ǁ�ƚĞũ�ŐƌƵƉŝĞ͘�^ƚĂĚĞŵ͕�ǌƵŶŝĨŽƌŵŝǌŽǁĂŶČ�ŵĂƐČ�ųĂƚǁŝĞũ� ũĞƐƚ�ŬŝĞƌŽǁĂđ͘�t�ƐƚĂĚǌŝĞ�ŶŝĞ�
ŵĂ�ŵŝĞũƐĐĂ�ŶĂ�ƌŽǌƵŵ͕�Ă�ǁŝĂĚŽŵŽ�-��ů�ƐƵĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽŶƐƚƌƵŽƐ�-�ŬŝĞĚǇ�ƌŽǌƵŵ�ƑƉŝ͕�ďƵĚǌČ�Ɛŝħ�ƉŽƚǁŽƌǇ͘�;'ŽǇĂͿ͘ 
 �ĂďŝũĂ�Ɛŝħ�ƉŽǁŽůŝ�ŶĂƐǌČ�ǁƌĂǏůŝǁŽƑđ͕�ƉƌǌĞƐƵǁĂũČĐ�ŐƌĂŶŝĐĞ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ĚŽǌǁŽůŽŶĞ�ƉŽŵĂůƵƚŬƵ͕�ƉŽǁŽůƵƚŬƵ�ĐŽƌĂǌ�ĚĂůĞũ͘��ĂďŝũĂ�
Ɛŝħ�ŶĂƐǌČ�ǁƌĂǏůŝǁŽƑđ�ŝ�ĚĂũĞ�ƉƌǌǇǌǁŽůĞŶŝĞ�ŶĂ�ĐŽƌĂǌ�ƚŽ�ŝŶŶĞ�ųĂũĚĂĐƚǁĂ͕�ŬƚſƌĞ�ƐƚĂũČ�Ɛŝħ�ƉŽǁŽůŝ�ͣŶŽǁČ�ŶŽƌŵĂůŶŽƑĐŝČ͘͟��ŽŬŽŶƵũČĐĂ�
Ɛŝħ�ĚĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇŵ�ǁĚƌĂǏĂŶŝƵ�ĂŶƚǇŬƵůƚƵƌǇ͕�ŬƵůƚƵƌǇ�ƑŵŝĞƌĐŝ�ŝ�ďĞǌŶĂĚǌŝĞũŶŽƑĐŝ͘�� 
 tƌĂǌ�ǌ�ųĂŵĂŶŝĞŵ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ƚĂďƵ͕�Ž�ĐǌǇŵ�ƉŝƐĂųĂŵ�ũƵǏ�ŶĂ�ųĂŵĂĐŚ�ƚĞŐŽ�ďŝƵůĞƚǇŶƵ͕�ŝ�ďƌĂŬƵ�ŶĂƐǌĞũ�ƐƚĂŶŽǁĐǌĞũ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�
ŶĂ�ƚĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�Ɛŝħ�ƉŽĚŬŽƉǇǁĂŶŝĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƉŝĞͲ
ƌĂ�Ɛŝħ�ǌĚƌŽǁĞ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŽ͘��ŽŬŽŶƵũĞ�Ɛŝħ�ŽƐųĂďŝĞŶŝĞ� ŝ�ĂƚŽŵŝǌĂĐũĂ�ƚĞũ�ŐƌƵƉǇ͘�EĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ǌĂŐƌŽǏŽŶĞ�ĚĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũČ�ǁǇĚĂũČ�
Ɛŝħ�ďǇđ�ƚĞ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŐƌƵƉħ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŝǌƵũČ͕�ĐǌǇůŝ�ƌŽĚǌŝŶĂ͕�ŵĂųǏĞŷƐƚǁŽ͕�ƐĂŵŽƐƚĂŶŽǁŝČĐǇ�ŶĂƌſĚ�ũĂŬ�ďǇƚ�ƉŽŶĂĚ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇ͕�
ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ǁ�ƐǁǇĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂĐŚ�ŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĂĐŚ�ǁǇƌŽƐųǇĐŚ�ǌ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͕�Ă�ŶĂĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƐĂŵ�<ŽƑĐŝſų͘� 
 �ĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũĂ�ŽĚďǇǁĂ�Ɛŝħ�ũĂŬ�ŶĂƉŝƐĂųĂŵ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŽĚ�ǁĞǁŶČƚƌǌ͘��ƚĂŬŝ�ŶĂ�ƚǁŝĞƌĚǌħ�ĚĂ�Ɛŝħ�ŽĚĞƉƌǌĞđ͘�EĂũƚƌƵĚŶŝĞũ�ƉŽƌĂͲ
Ěǌŝđ�ƐŽďŝĞ�ǌ�ƐǇƚƵĂĐũČ͕�ŬŝĞĚǇ�ǁƌſŐ�ŽƚǁŝĞƌĂ�ďƌĂŵǇ�ŽĚ�ǁĞǁŶČƚƌǌ͘�WĂƚƌǌ�-�ƉƌǌǇƉĂĚĞŬ�ŬŽŶŝĂ�ƚƌŽũĂŷƐŬŝĞŐŽ͘��ĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũĂ�ǁ��ƵƌŽͲ
ƉŝĞ�ŶŝĞ�ƚǇůĞ�ŶĂŬŝĞƌŽǁĂŶĂ�ũĞƐƚ�ŶĂ�ǁǇĞůŝŵŝŶŽǁĂŶŝĞ�ĮǌǇĐǌŶĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶ͕�ĐŽ�ŶĂ�ŽƐųĂďŝĞŶŝĞ�ǁƉųǇǁƵ��ǁĂŶŐĞůŝŝ�ŶĂ�ŶĂƐǌĞ�ǏǇĐŝĞ�ŝ�ǌŶŝƐǌͲ
ĐǌĞŶŝĞ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ŬƚŽƑ�ŽŬƌĞƑůŝų�ŵŝĂŶĞŵ�ͣŵŽƚǇǁĂĐũŝ�ĞǁĂŶŐĞůŝĐǌŶĞũ͕͟�ďħĚČĐĞũ�ŶŝĐǌǇŵ�ŝŶŶǇŵ͕�ũĂŬ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝČ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ�
ǁ�ŶĂƐ�ƐĂŵǇĐŚ�ŝ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝČ�ƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ũĂŬŽ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�ǏǇũČĐĞ�ǁ��ŚƌǇƐƚƵƐŝĞ�ƚǁŽƌǌǇŵǇ�:ĞŐŽ�<ŽƑĐŝſų�ŝ�tƐƉſůŶŽƚħ͘�t�
ƚǇŵ�ǌĂƑ�<ŽƑĐŝĞůĞ�ĚŽŬŽŶƵũČ�Ɛŝħ�ƌǌĞĐǌǇ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ�–�ĚŽŬŽŶƵũČ�Ɛŝħ�tǇĚĂƌǌĞŶŝĂ��ďĂǁĐǌĞ͘�_ǁŝČƚǇŶŝĞ�ŶĂƐǌĞ�ƐČ�ŝŶŶĞ�–�ŵǇ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�
ƉƌǌǇĐŚŽĚǌŝŵǇ�ďǇ�ŬůħŬŶČđ�ƉƌǌĞĚ�EĂũƑǁŝħƚƐǌǇŵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŵ�ŝ�ŶĂƉĞųŶŝđ�Ɛŝħ�ƌĂĚŽƐŶČ��ŽďĞĐŶŽƑĐŝČ�:ĞǌƵƐĂ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͘� 
 dĂ�ǁƐƉſůŶŽƚŽǁĂ�ƉƌǌǇŶĂůĞǏŶŽƑđ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƌĚǌĞŷ�ŶĂƐǌĞũ�ƌĞůŝŐŝũŶŽƑĐŝ͘�KĚƌǌƵĐĞŶŝĞ�ũĞũ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ƚŽ�ĚŽ�ƑǁŝĂĚŽŵĞŐŽ�ŽĚƌǌƵĐĞŶŝĂ�
ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ� ŝ�ƉƌǌĞũħĐŝĂ� ŝŶŶĞŐŽ� -�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ƵƚǇůŝƚĂƌŶĞŐŽ͕� ĐǌǇ�ŬŽŶƐƵŵƉĐǇũŶĞŐŽ� ŝ� ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶŝĂ� ƐƚǇůƵ�
ǏǇĐŝĂ�ŶŝĞǌŐŽĚŶĞŐŽ�ǌ��ǁĂŶŐĞůŝČ͕�ŶŝĞƌǌĂĚŬŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƵũČĐĞŐŽ�Ɛŝħ�ƌĞůĂƚǇǁŝǌŵĞŵ͕�ĐǌǇ�ůŝďĞƌƚǇŶŝǌŵĞŵ͘� 
 �ǌĂƐǇ�ŵĂŵǇ�ƉƌǌĞũƑĐŝŽǁĞ�ŝ�ĚǌŝƑ�ƐƚĂůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�ǁƐƉſůŶŽƚČ�ǁŝƌƚƵĂůŶČ͘�<ŽƑĐŝŽųǇ�ƚƵ͕�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͕�ǌĂŵŬŶŝħƚŽ�ŝ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŝĐŚ�
ŶŝĞ�ŽƚǁŽƌǌŽŶŽ͘��ĞǌǁŽůŽŶŽ�ŶĂ�ĐǌħƑĐŝŽǁĞ�ŽƚǁĂƌĐŝĞ�ƐǌŬſų͕�ƚųƵŵǇ�ƉƌǌĞǁŝũĂũČ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚǇ͕�ŽƚǁĂƌƚŽ�ĐĞŶƚƌĂ�ŽŐƌŽĚŶŝĐǌĞ�ŝ�
ďƵĚŽǁůĂŶĞ͕�ƐĂůŽŶǇ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ƐĂŵŽĐŚŽĚſǁ�ŝ�ƐǁŽũĞ�ƉƌĂǁĂ�ǁǇǁĂůĐǌǇůŝ�ŶĂǁĞƚ�ŚĂŶĚůĂƌǌĞ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ͘�<Ăǁħ�ǁ�ŬƵďŬƵ�ƉĂͲ
ƉŝĞƌŽǁǇŵ�ŵŽǏŶĂ�ǁǇƉŝđ͕�ďħĚČĐ�ǁǇŐŽĚŶŝĞ�ƌŽǌƉĂƌƚǇŵ͕�ŶĂ�ǁǌŽƌŽǁŽ�ŽĚĚĂůŽŶǇŵ�ŽĚ�ŝŶŶǇĐŚ͕�ƉůĂƐƟŬŽǁǇŵ�ŬƌǌĞƐĞųŬƵ͕�ƉƌǌǇ�ŐųſǁŶĞũ�
ƵůŝĐǇ͘�dŽ�ĚĂũĞ�ŶŝĞŬƚſƌǇŵ�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ŶŽƌŵĂůŶŽƑĐŝ͘��ůĞ�ĚŽ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŶĂ�ŵŽĚůŝƚǁħ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶČ�ǁĞũƑđ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ͘�tŝĞůŬŝĞ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞͲ
ŶŝĞ�ŬŽƑĐŝŽųſǁ�ŝ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ŝŶŶǇĐŚ�ƑǁŝČƚǇŷ�ƐČ�ƉƵƐƚĞ͘�WŽƚƌǌĞďǇ�ĚƵĐŚŽǁĞ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ǁŝĞƌǌČĐĞŐŽ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŽĐĞŶŝŽŶĞ�ĚƵǏŽ�ŶŝǏĞũ�ŶŝǏ�ƉŽͲ
ƚƌǌĞďǇ�ŬŽƌƉŽůƵĚŬĂ͕�ŶŝĞ�ŵŽŐČĐĞŐŽ�ǁǇƚƌǌǇŵĂđ�ďĞǌ�ŬŽƌƉŽ�ŬĂǁǇ͕�ĐǌǇ�ƚĞǌ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŽŐƌŽĚŶŝŬĂ�ĂŵĂƚŽƌĂ͕�ŶĂďǇǁĐǇ�;Ă�ƌĂĐǌĞũ�ƐƉƌǌĞͲ
ĚĂǁĐǇͿ�ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ͘��Žůŝ�ŽƉŝĞƐǌĂųŽƑđ�ƚǇĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ͕�ĐŚĐŝĂųŽďǇ�Ɛŝħ�ǁŝĞƌǌǇđ͕�ƉŽǁŝŶŶŝ�ƵƉŽŵŝŶĂđ�Ɛŝħ�Ž�ƉƌĂǁĂ�ǁƐƉſůŶŽƚǇ͕�ŬƚſƌĞũ�ŵĂũČ�
ǌĂƐǌĐǌǇƚ�ƉƌǌĞǁŽĚǌŝđ͘�tŝĚǌČĐ�ŽƉŝĞƐǌĂųŽƑđ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬſǁ͕�tƐƉſůŶŽƚĂ�Ž�ƐǁŽũĞ�ƉƌĂǁĂ�ǌĂĐǌħųĂ�ƵƉŽŵŝŶĂđ�Ɛŝħ�ƐĂŵĂ͘�WŝƐǌĞŵǇ�ƉĞƚǇͲ
ĐũĞ͘�dƌǁĂũČ�ŶĞŐŽĐũĂĐũĞ͘�WŽŐĂƌĚĂ�ŽŬĂǌǇǁĂŶĂ�<ŽƑĐŝŽųŽǁŝ͕�ũĂŬŽ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�ƐǌĐǌĞƌǌǇ�ŬųǇ͘�dƌǁĂ�ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝĞ͘��ĂƉĞǁŶĞ�ƚĂŬǏĞ�ŝ�ŶĂ�ƚŽ͕�
ǏĞ�ŶŝĞŬƚſƌǌǇ�ǌ�ŶĂƐ�ŽƐųĂďŶČ͕��ŽĚǌǁǇĐǌĂũČ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ƵǌŶĂũČ͕�ǏĞ�ǁǇŐŽĚŶŝĞũ�ŝŵ�ďħĚǌŝĞ�ƐƉħĚǌŝđ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ǁ�ĚŽŵƵ͕�ǏĞ�ƉƌǌĞƐƚĂŶČ�ƉƌĂŐŶČđ͘�
�ĂƌĚǌŽ�ĐŚĐŝĂųŽďǇ�Ɛŝħ�ǁŝĞƌǌǇđ͕�ǏĞ�ǌĂŵŬŶŝħƚĞ�Ěƌǌǁŝ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ƐČ�ƚǇůŬŽ�ƐŬƵƚŬŝĞŵ�ŽƉŝĞƐǌĂųŽƑĐŝ�ŝ�ǌĂŶŝĞĚďĂŶŝĂ͕�Ă�ŶŝĞ�ŬŽůĞũŶǇŵ�ĞƚĂƉĞŵ�
ďƵĚŽǁĂŶŝĂ�ͣŶŽǁĞŐŽ�ůĞƉƐǌĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ͘͟�;D͘/͘Ϳ 
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1,('=,(/$����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(-�75Ï-&<��-�RQOLQH� 
 �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 

  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�'R�&KU\VWXVD�=PDUWZ\FKZVWDáHJR�3DQD�Z�LQWHQFML�3DUDILDQ�]�SURĞEą�R�GDU 
�������������������������������:LDU\�Z�0LáRVLHUG]LH�%RĪH��R�GXFKRZH�L�SV\FKLF]QH�VLá\�Z�SU]HĪ\FLX�SDQGHPLL� 
�������������������������������HSLGHPLL�FRURQDZLUXVD�-�DE\ĞP\�PRJOL�VSRWNDü�MDN�QDMV]\EFLHM�]�&KU\VWXVHP� 
�������������������������������=PDUWZ\FKZVWDá\P�Z�QDV]\P�3DUDILDOQ\P�.RĞFLHOH�-�LQW��RG�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD� 
+DUURJDWH��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
��������������������������������L�]GURZLH�Z�GQLX����5RF]QLF\�ĝOXEX�SS��(Z\�L�$GDPD�6SRG\PHN�L�FyUNL�0DUW\� 
��������������������������������RUD]�R�V]F]ĊĞOLZH�UR]ZLą]DQLH�L�]GURZLH�GOD�G]LHFND�L�ĪRQ\�(Z\ 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,���� 
321,('=,$à(.����&=(5:&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DGZLJL�.UyORZHM�-�RQOLQH� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��ĪRQĊ���2OJĊ�*UXG]LHĔ�]�RND]ML����URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
�������������������������������PĊĪD�$QWRQLHJR�L�,UHQ\ 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
:725(.����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�RQOLQH� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�PĊĪD�-HU]HJR�7RVWD�L�/DXU\�/LP�Z�GQLX�,FK�XURG]LQ�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�ĪRQ\�*DEULHOL�]�URG]LQą 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
ĝ52'$�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�RQOLQH� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���=RILĊ�2VVDZVNą�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá� 
�������������������������������Z�SRJU]HELH�Z�3ROVFH�RG�ZQXF]NL�(Z\�]�PĊĪHP�3U]HP\VáDZHP�L�G]LHüPL� 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
&=:$57(.�����&=(5:&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��%DUQDE\��$S��-�Z�3ROVFH�%RĪH�&LDáR�-�RQOLQH� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��EUDWD���:RMFLHFKD�.XQLNRZVNLHJR�]PDUáHJR�Z�3ROVFH�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá 
�������������������������������Z�SRJU]HELH�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL�RG�EUDWD�.U]\V]WRID�]�URG]LQą 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
3,Ą7(.�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�RQOLQH�� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���3DXOLQĊ�]PDUáą�QDJOH�Z�ZLHNX����ODW�-����PDMD�EU��Z�/HHGV�-�GDU 
�������������������������������LQW��RG�VLRVWU\�0DULL�]�URG]LQą�]�SURĞEą�GR�0�%��3RFLHV]HQLD�R�XSURV]HQLH�X�%RĪHJR 
�������������������������������0LáRVLHUG]LD�áDVNL�VLá�GXFKRZ\FK�Z�W\P�GRĞZLDGF]HQLX�.U]\ĪD�GOD�URG]LQQ\� 
�������������������������������SRJUąĪRQHM�Z�ĪDáRELH�V]F]HJyOQLH�PĊĪD�3LRWUD�L�G]LHFL�:HURQLNL�L�6]\PRQND 
RQOLQH ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163- 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
62%27$�����&=(5:&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��$QWRQLHJR�]�3DGZ\��G.�-�RQOLQH� 
 �� ��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  

     ��       �����  ;�7<'=(ę�=:<.á< 
RQOLQH �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
��������������������������������'XFKD�ĝZLĊWHJR��]GURZLH�L�Z]UDVWDQLH�Z�ZLHU]H�GOD�V\QD�)UDQND�7DUDVD�Z�GQLX� 
�����������������������������������URF]QLF\�&KU]WX�ĝZLĊWHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�/XF\Q\�L�3DZáD 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,�� 
� 

1,('=,(/$�����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�%2ĩ(*2�&,$à$�:�$1*/,,��-�RQOLQH� 
 �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 

  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH�������������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���+HOHQĊ�L���:áDG\VáDZD�7U]FLĔVNLFK�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�URG]LQą� 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�V\QD�.DPLOD�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LFyZ� 
�������������������������������8UV]XOL�L�:LWROGD�5]HJRFNLFK�L�URG]HĔVWZD 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,���� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



  '=,ĝ�-�852&=<672ĝû�75Ï-&<�35=(1$-ĝ:,ĉ76=(-�-�']LVLDM��Z�XURF]\VWRĞü�7UyMF\�
3U]HQDMĞZLĊWV]HM��]H�V]F]HJyOQą�F]FLą�.RĞFLyá�Z\SRZLDGD�PRGOLWZĊ��Ä&KZDáD�2MFX�L�6\QRZL��L�'XFKR�
ZL�ĝZLĊWHPX«´��:DUWR� WHĪ� ]GDü�VRELH� VSUDZĊ�� ĪH� LOH� UD]\� ĞZLDGRPLH� L� SRERĪQLH�Z\NRQXMHP\�]QDN�
NU]\ĪD��PRGOLWHZQLH�ZLHOELP\�7UyMFĊ�3U]HQDMĞZLĊWV]ą�–�MHGQHJR�%RJD�Z�WU]HFK�2VREDFK��-HĞOL�G]LVLDM�
F]áRZLHNRZL�� QDZHW� FKU]HĞFLMDQLQRZL�� WUXGQR�SRMąü� WĊ� SUDZGĊ�� W\P�EDUG]LHM�PyGOP\� VLĊ� R�%RĪą�Pą�
GURĞü�L�R�ĞZLDWáR�'XFKD�ĝZLĊWHJR�� 
  1,('=,(/$�'=,ĉ.&=<1,(1,$�-�=�LQLFMDW\Z\�PHWURSROLW\�ZDUV]DZVNLHJR�NDUG��.D]LPLHU]D�
1\F]D�RG������URNX�SLHUZV]D�QLHG]LHOD�F]HUZFD�REFKRG]RQD�MHVW�MDNR�']LHĔ�']LĊNF]\QLHQLD��3U]HGH�
ZV]\VWNLP� G]LĊNXMHP\� QDV]HPX�2MFX� Z� QLHELH� ]D� GDU� RGNXSLHQLD�� -HGQRF]HĞQLH� G]LĊNXMHP\� VRELH�
Z]DMHPQLH�]D�ZV]HONLH�JHVW\�GREURFL�L�EUDWHUVNLHM�VROLGDUQRĞFL�� 
  852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(*2�&,$à$� ,� .5:,� &+5<6786$� -� %2ĩ(�&,$à2�-�:�
QDMEOLĪV]\�F]ZDUWHN�Z�3ROVFH�����F]HUZFD��Z�OLWXUJLL�EĊG]LHP\�FHOHEURZDOL�XURF]\VWRĞü�1DMĞZLĊWV]HJR�
&LDáD�L�.UZL�&KU\VWXVD�–�%RĪH�&LDáR��%ĊG]LHP\�G]LĊNRZDü�%RJX�]D�GDU�(XFKDU\VWLL��EĊG]LHP\�SURVLü�
&KU\VWXVD�R�EáRJRVáDZLHĔVWZR�L�SRNyM�GOD�.RĞFLRáD�SRZV]HFKQHJR��QDV]HM�2MF]\]Q\� L�QDV]HJR�QDUR�
GX��8G]LDá�Z�SURFHVML�HXFKDU\VW\F]QHM�MHVW�SXEOLF]Q\P�Z\]QDQLHP�ZLDU\�Z�WR��ĪH�-H]XV�MHVW�ZĞUyG�QDV��
ĪH�MHVW�Z�QDV]\P�Ī\FLX�]DZV]H�REHFQ\��3U]\JRWXMP\�F]WHU\�RáWDU]H��XGHNRUXMP\�QDV]�SDUDILDOQ\�ZLH�
F]HUQLN�L�QDV]H�GRP\��D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�RWZyU]P\�-H]XVRZL�QDV]H�VHUFD��DE\�PRJáR�MH�RSURPLHQLü�
-HJR�EáRJRVáDZLHĔVWZR�� 
  &=(5:,(&�0,(6,Ą&(1�163-� -� &]HUZLHF� SRĞZLĊFRQ\� MHVW� 1DMĞZLĊWV]HPX�6HUFX� 3DQD�
-H]XVD��:�QDV]\P�NRĞFLHOH�NDĪG\�SLąWHN�R�JRG]��������EĊG]LHP\�RGSUDZLDOL�QDERĪHĔVWZD�F]HUZFR�
ZH��SRGF]DV�NWyU\FK�RGPyZLP\�/LWDQLĊ�GR�6HUFD�3DQD�-H]XVD��/LF]QLH�ELHU]P\�XG]LDá�Z� W\P�QDER�
ĪHĔVWZLH��DE\�Z\QDJURG]Lü�3DQX�%RJX�ZV]\VWNLH�QDV]H�JU]HFK\�L�QLHSUDZRĞFL�� 
  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-Ą�1$0� 
��9,�–�ĞZ��-DGZLJD������-�������NUyORZD��NWyUD�SRĞZLĊFLáD�VZH�Ī\FLH�GOD�QDURGX�SROVNLHJR�L�OLWHZVNLHJR� 
���9,�–�ĞZ��$QWRQL�]�3DGZ\������-�������IUDQFLV]NDĔVNL�SUH]ELWHU�L�GRNWRU�.RĞFLRáD��MHGHQ�]�QDMEDUG]LHM�F]F]R�

Q\FK�L�NRFKDQ\FK�ĞZLĊW\FK� 
  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L� RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3URERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�
XPyZLü� WHOHIRQLF]QLH�� 3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH� 3URWRNyá� .DQRQLF]HJR� %DGDQLD� 6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]R�
Q\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 

  /ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ƐČ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ǁŐ�ĚĂƚ�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬƐ͘�ƉƌŽď͘�Ɛŝħ�ǌŽďŽǁŝČǌĂų�:Ğ�ƐŬųĂĚĂđ͘�
:ĞƑůŝ�ŬƚŽƑ�ƉƌĂŐŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƚĞƌŵŝŶ�-�<Ɛ͘�:ĂŶ�ƉƌŽƐŝ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚĞů͘�t�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ƐČ�ƚǇůŬŽ�Ϯ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�-�ĚůĂƚĞŐŽ�
ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ƵƐƚĂůĞŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŝŶƚĞŶĐũŝ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŬƚſƌĞ�ũƵǏ�ŵŝŶħųǇ͕�Ă�ǌųŽǏŽŶĞ�ŝŶƚĞŶͲ
ĐũĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐųǇ�ǌŽƐƚĂđ�ŽĚƉƌĂǁŝŽŶĞ�ǌ�ǁŝĂĚŽŵǇĐŚ�K�:�<dztEz�,�t�'>%�Mt�-��W/��D//��KZKE�t/ZhͲ
^�͘�:ĞǏĞůŝ�/ĐŚ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŶŝĞ�ƵƐƚĂůŝŵǇ�<ĂƉųĂŶ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�/ĐŚ�ŽĚƉƌĂǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ũĂŬ�ďůŝǏƐǌǇŵ�

ǁŽůŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�-�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ƚŽ�ĐǌĞƌǁŝĞĐ�ůƵď�ůŝƉŝĞĐ͘�/ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ŵŽǏĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ƐŬųĂĚĂđ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͘ 

/�<KDhE/��_t/%d��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d�� 
<Ɛ͘�WƌŽď͘�:ĂŶ�-�ǌĂĐŚħĐĂ�ZŽĚǌŝĐſǁ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ�ϴ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ�ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ�
ĚŶŝĂ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ�ŝ�ZŽĚǌŝŶ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųǇ�ƌŽŬ�ŬĂƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶǇ͘�WŽǌǁſůĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉƌǌǇũƑđ�ĚŽ�DŶŝĞ͘͘͘�
�ĂŬŽŷĐǌǇůŝƑŵǇ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ĐǇŬů�ϰ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ�ŶĂ�ŬĂŶĂůĞ�zŽƵ�dŽďĞ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂųƵ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬƵ�-�<ĂƚĞĐŚĞǌĂ�ϱ�-�ŶĂŐƌĂŶĞ�ƉŝĞƑŶŝ�ŶĂ�hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�-�đǁŝĐǌǇŵǇ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ǁ�ĚŽŵǇ�
ŝ�ƵĐǌǇŵǇ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉĂŵŝħđ�-�ǁƐƚƵŬƵũĞŵǇ͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 
 ZŽǌƉĂƚƌǌǇǁƐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ŝ�ŚŝƉŽƚĞǌǇ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�W�BE/�E���/�:/�ƉŽĚĂũĞŵǇ�ŶŽǁČ�
ĚĂƚħ�hZK��z^dK_�/�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�EĂƐǌǇĐŚ��ǌŝĞĐŝ�-�E/���/�>��ϮϬ�tZ��_E/��ďƌ͘�� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�/(71,$������–�02ĩ(�6,ĉ�2'%<û 
]JRGQLH�]�ZVND]DQLDPL�ZáDG]�ĞZLHFNLFK�PRĪH�VSRWNDü�VLĊ���RVyE�MXĪ�UD]HP��0RĪHP\�ZLĊF�

SU]HSURZDG]Lü�RJUDQLF]RQą�.DWHFKH]H�GR�WDNLHM�OLF]E\�RVyE�QD�ZROQ\P�SRZLHWU]X�� 
.V��3URERV]F]�]DSUDV]D�ZLĊF�QDU]HF]RQ\FK�QD�F]����.XUVX�3U]HGPDáĪHĔVNLHJR��6SRW\NDP\�VLĊ�

SU]\�ERF]Q\P�ZHMĞFLX�GR�.RĞFLRáD�SU]H] .DSOLFĊ�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL� 
 :�62%27ĉ����&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,, 

ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽŶůŝŶĞ�D^���_t/%d��-�E���ztK�^���K^d%WE��ƉƌǌĞǌ�ƐƚƌŽŶħ�ƉĂƌĂĮŝ�ŝ�ŬĂŶĂų͗� 
zŽƵ�dƵďĞ�-�ǁƐƚƵŬĂđ͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘� 



  32*5=(%�ĝ3����3$8//,1<�-(1&=(.�-�NWyUD�]PDUáD����PDMD�EU��Z�ZLHNX����ODW�-�RGEĊ�
G]LH�VLĊ�Z�.DSOLF\�.UHPDWRULXP�&RWWLQJO\�Z����F]HUZFD�R�JRG]�� �������5RG]LQLH�ĞS��QDV]HM�VLRVWU\�
PĊĪRZL�3LRWURZL�L�G]LHFLRP�:HURQLFH�L�6]\PRQNRZL��URG]LFRP�L�FDáHM�URG]LQLH�Z�3ROVFH�L�Z�$QJOLL�Z\�
UDĪDP\�QDV]H�VHUGHF]QH�ZVSyáF]XFLH��ĝS��QDV]ą�VLRVWUĊ���3DXOLQĊ�L�-HM�Z�EyOX�SRJUąĪRQ\FK�Z�ĪDáR�
ELH�EOLVNLFK�-�SROHFDP\�PRGOLWZRP�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH���  
  32*5=(%�ĝ3����2/,03,,� �2OD��%$5721�-�NWyUD�]PDUáD����PDMD�EU��Z�ZLHNX����ODW�-�RG�
EĊG]LH�VLĊ�&PHQWDU]X�.LOOLQJEHFN�Z����F]HUZFD�R�JRG]���������5RG]LQLH�ĞS��QDV]HM�VLRVWU\�Z\UDĪD�
P\�QDV]H�VHUGHF]QH�ZVSyáF]XFLH��ĝS��QDV]ą�VLRVWUĊ���2OLPSLĊ�SROHFDP\�PRGOLWZRP�ZLHUQ\FK�� 
  =0$5à� ĝ3�� �� .5<67,$1� %,$à$6�-����PDMD�EU��Z�ZLHNX����ODW��5RG]LQLH�ĞS��QDV]HJR�
EUDWD�Z\UDĪDP\�QDV]H�VHUGHF]QH�ZVSyáF]XFLH�L�SROHFDP\�PRGOLWZRP�ZLHUQ\FK�� 

�/�Z�DKt�E/��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d� 
35=<*272:$1,(� '2� %,(5=02:$1,$� –� QD� F]DV� 67$18� =$*52ĩ(1,$� ='52:271(*2� -�
FRURQDYLUXVD� QLH�PRJą� VLĊ� RGE\ZDü� NDWHFKH]\�Z� NRĞFLHOH��'ODWHJR�Z� F]HUZFX� SU]H]� QDVWĊSQH� ���
1,('=,(/(�1$�*2'=��������=$35$6=$0<�:6=<67.,&+�.$1'<'$7Ï:�-�*583<�67$56=(-�
QD�.$7(&+(=ĉ�1$�ĩ<:2�QD�QDV]\P�NDQDOH�ƉĂƌĂĮĂůŶǇŵ�zŽƵ�dŽďĞ�-�ǁƐƚƵŬƵũĞŵǇ� 

WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘� 
*583$�0à2'6=$� -� S�� .DWHFKHWNL� 8U�
V]XOL�EĊG]LH�PLDáD�VSRWNDQLD�SU]H]���QLH�
G]LHOĊ�R�JRG]��������QD�=220,(��3URVLP\�URG]LFyZ�R�REHFQRĞü�]�G]LHüPL�QD�
NDWHFKH]LH�L��NRQWUROZDQDQLH�SU]H]�QLFK�WHM�DSOLNDFML��:V]\VWNLH�JUXSX�VSRWXND�
Mą�VLĊ�]QRZX�Z���QLHG]LHOĊ�F]HUZFD�QD�<28�78%(�R�JRG]�������� 
 =RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�QRZD 

�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 
 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/�̂ �����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽǁŽƚŶČ� -�
��/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘ 
Ύ  ^<>�W�W�Z�&/�>Ez��W�Z�^���E����<hWz�-���/�B�>EK_����Zh͕�Z�^d�hZ��:/-�ŶĂ�
ƚĞƌĞŶŝĞ� KƑƌŽĚŬĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� ũĞƐƚ� Kdt�Zdz� ǁ� _ZK�%� -� ŽĚ�
ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�н�ǁ�^K�Kd%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�н�ǁ�E/���/�>%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�
-�ƉĂƚƌǌ�ĂĮƐǌ��ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ŝ�ŶĂ�ĚƌǌǁŝĂĐŚ�KƑƌŽĚŬĂ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ͘ 
Ύ  /^</�Z<��t/�Zz�-��ĂĐŚħĐĂũŵǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ƉŽďŝĞƌĂŶŝĂ��ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝƐŬŝĞƌŬĂ-ǁŝĂƌǇͬ 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�W�Z�&// 
 3202&�),1$162:$�'/$�3$5$),,� � -�:]LĊWH�]�OLVWX�.V��5HNWRUD�30.����%DUG]R� UyZQLHĪ�SURV]Ċ�R�

QRUPDOQą� WURVNĊ�R�PDWHULDOQH�]DEH]SLHF]HQLH�QDV]\FK�
SDUDILL��>���@�-HVW�WR�Z\UD]�QDV]HM�WURVNL�R�GREUR�ZVSyOQH�
QDOHĪąFH�GR�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��%DUG]R�G]LĊNXMĊ�]D�WĊ�
ZVSyOQRWRZą� RGSRZLHG]LDOQRĞü���3URVLP\�SDUDILDQ�NWy�
U]\�FKFą�ILQDQVRZR�ZVSLHUDü�SDUDILĊ�R�SU]HV\áDQLH�F]HNyZ�
QD�DGUHV�SURERVWZD�3&0�/(('6�-��D�+DUHKLOOV�/DQH��/H�
HGV�� /6�� �(<�� -HĞOL� MHVWHĞFLH� ]DSLVDQL� QD� OLĞFLH� *LIW� $LG��
SURV]Ċ� ]D]QDF]\ü� ZDV]� QU� OXE� SU]HVáDü� UD]HP� ]� NRSHUWą�
*LIW�$LG��3526=(�1,(�35=(6<à$&�*27Ï:.,�/,672:�
1,(�� 0RĪQD� UyZQLHĪ� ZVSLHUDü� SU]HOHZHP� QD� NRQWR� SDUD�
ILDOQH�SDWU]�Z\ĪHM�-�SURVLP\�MDN�WR�MHVW�PRĪOLZH�WDNĪH�R�Z\�
VáDQLH� HPDLOD� GR� VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -� DE\�
VSUDZG]Dá�L�SRWZLHUG]Dá�2ILDURGDZFRP�ZSá\QLĊFLH�QD�NRQWR�
GDUyZ�RILDUQ\FK��3DUDILDQRP�NWyU]\�RGSRZLHG]LHOL�QD�-�$SHO�

-�6(5'(&=1(�-�=�&$à(*2�6(5&$�-�%Ï*�=$3à$û��6SUDZR]GDQLH�]�GDUyZ�VNáDGDP\�%LXOHW\QLH� 

  ^WZ�tK���E/�� <KD/d�dh� /� ^<�Z�E/<�� W�Z�&//� -� ŽĚ� ŽƐƚĂƚŶŝĞũ� ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ� ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞũ�DƐǌǇ� _ǁ͘�ǁ�
ŶŝĞĚǌŝĞůħ� ϭϱ͘Ϭϯ͘ďƌ� -� ŽĮĂƌǇ� ǌųŽǏŽŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ƉƌǌĞůĞǁǇ� ďĂŶŬŽǁĞ͕� 'ŝŌ� �ŝĚ͕� �ſųƚĞ� <ŽƉĞƌƚǇŬŝ� ŝ� ŶĂ� ͞ƌħĐĞ͟� ŬƐ͘� ƉƌŽď͘� -� ƐČ�
ǁƉųĂĐĂŶĞ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ͘� ^ƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ� :�^d�hD/�^����E��ƐƵŬĐĞƐǇǁŶŝĞ�t��/h>�dzE��,� -� ĚǌŝƐŝĂũ� ŬŽůĞũŶĞ�ǌĂ�
ƚǇĚǌŝĞŷ͘�W�Z�&/�E��-�ũĂŬ�ŶĂũĚĞůŝŬĂƚŶŝĞũ�/E&KZDh:�Dz�-�ǁ�ƚĞũ�ƚƌƵĚŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�-�ǏĞ�WĂƌĂĮĂ�
EĂƐǌĂ�ƵƚƌǌǇŵƵũĞ�Ɛŝħ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǌ�tĂƐǌǇĐŚ�ͣtĚŽǁŝĐŚ͟�K&/�Z͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͊͊͊ 
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