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 t�ƉŽŶŝĞĚǌŝĂųĞŬ� ƉŽ� �ĞƐųĂŶŝƵ� �ƵĐŚĂ� _ǁŝħƚĞŐŽ� ŽďĐŚŽĚǌŝŵǇ� _ǁŝħƚŽ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�
DĂƌǇŝ�WĂŶŶǇ�DĂƚŬŝ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�t�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϴ�ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�–�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ĚĞĐǇǌũČ�ƉĂƉŝĞǏĂ�
–� ũĞƐƚ�ƚŽ�ǁƐƉŽŵŶŝĞŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌŬŽǁĞ͕�ŽďĐŚŽĚǌŽŶĞ�ǁ�ĐĂųǇŵ�<ŽƑĐŝĞůĞ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝŵ�ǁ�ŽďͲ
ƌǌČĚŬƵ�ųĂĐŝŷƐŬŝŵ͘��ŽƚČĚ�ďǇųŽ�ŽďĐŚŽĚǌŽŶĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŝ��ƌŐĞŶƚǇŶŝĞ͘ 
 DǇ�WŽůĂĐǇ�ŵĂŵǇ�ŽĚ�ǁŝĞŬſǁ�ŽŐƌŽŵǇ�ƐŬĂƌď͘�:ĞƐƚ�Ŷŝŵ�ŶĂƐǌĂ�ǁŝĞůŬĂ�ŵŝųŽƑđ�ŝ�ĐǌĞƑđ�
ĚůĂ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ͕�ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ǁƐǌĂŬ�<ƌſůŽǁČ�WŽůƐŬŝ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ŵŝųŽƑđ�ǏǇǁĂ�ŝ�ǏĂƌůŝǁĂ͕�ƉƌǌĞŬĂͲ
ǌǇǁĂŶĂ�ũĂŬ�ƌĞůŝŬǁŝĂ͕�ǌ�ƉŽŬŽůĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽŬŽůĞŶŝĞ͘�DĂƚĐĞ��ŽǏĞũ�ǌĂǁŝĞƌǌĂŵǇ�ƐŝĞďŝĞ͕�ŶĂƐǌĞ�
ƌŽĚǌŝŶǇ�ŝ�ŶĂƐǌ�ŬƌĂũ�ƚĞƌĂǌ͕�ƚĂŬ�ƐĂŵŽ�ũĂŬ�ƌŽďŝůŝƑŵǇ�ƚŽ�ǁŝĞŬŝ�ƚĞŵƵ͘��ƌĞƐǌƚČ�ŵǇ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂͲ
ŶŝĞ� ũĂŬďǇ� ŝŶƐƚǇŶŬƚŽǁŶŝĞ�ǁǇĐǌƵǁĂŵǇ� ƚħ� ƉƌĂǁĚħ͕� ŝǏ�DĂƌǇũĂ� ũĞƐƚ� ŶĂƐǌČ�DĂƚŬČ͕�ǁŝħĐ� ŝ�
DĂƚŬČ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘��ůĂƚĞŐŽ�ǁ�ĐŚǁŝůĂĐŚ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁ�ǌ�ƚĂŬČ�ƵĨŶŽƑĐŝČ�ƵĐŝĞŬĂůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�
ƉŽĚ�:Ğũ�ŽƉŝĞŬħ͘�<ŽƑĐŝſų�ŬĂƚŽůŝĐŬŝ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŶŝĞũĞĚĞŶ�ƌĂǌ�ŽĚĐǌƵų͕�ǁƌħĐǌ�ŶĂŵĂĐĂůŶŝĞ͕�ŝŶƚĞƌͲ

ǁĞŶĐũħ�DĂƌǇŝ͘�_ǁŝĂĚĞĐƚǁĞŵ�ǁǇŵŽǁŶǇŵ�ďǇųĂ�ŽďƌŽŶĂ��ǌħƐƚŽĐŚŽǁǇ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϲϱϱ͕�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ƵǁŽůŶŝĞŶŝĞ�ƉƌǇŵĂƐĂ�WŽůͲ
ƐŬŝ�ǌ�ƉƌǌǇŵƵƐŽǁĞŐŽ�ƵǁŝħǌŝĞŶŝĂ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϵϱϲ�ǁ�ĚǁĂ�ŵŝĞƐŝČĐĞ�ƉŽ�ǌųŽǏĞŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ůƵĚ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝ�ƑůƵďſǁ�ũĂƐŶŽŐſƌƐŬŝĐŚ͘ 
 tĂƌƚŽ�ǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ǏĞ� ŝ�ǁ�ZǌǇŵŝĞ�ǁ��ĂǌǇůŝĐĞ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�tŝħŬƐǌĞũ�ǁ�ŽƐŽďŶĞũ͕�ƉƌǌĞďŽŐĂƚĞũ�ŬĂƉůŝĐǇ͕�ŶĂƉƌǌĞĐŝǁ�
ŬĂƉůŝĐǇ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞŐŽ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚƵ͕�ǁŝƐŝ�ďĂƌĚǌŽ�ƐƚĂƌŽǏǇƚŶǇ�ŽďƌĂǌ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ͘�/ůĞŬƌŽđ�ZǌǇŵ�ǌŶĂũĚŽǁĂų�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞďĞǌͲ
ƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ�ǁŽũŶǇ� ĐǌǇ� ƚĞǏ� ǏǇǁŝŽųŽǁǇĐŚ� ŬůħƐŬ͕� ŽďŶŽƐǌŽŶŽ� ƚĞŶ� ŽďƌĂǌ�ǁ� ƵƌŽĐǌǇƐƚĞũ͕� ďųĂŐĂůŶĞũ� ƉƌŽĐĞƐũŝ� ƉŽ� ƵůŝĐĂĐŚ�
ǁŝĞĐǌŶĞŐŽ�ŵŝĂƐƚĂ͕�ďǇ�ƵƉƌŽƐŝđ�ƌĂƚƵŶĞŬ͘ 
 :ĂŬ�ĚŽƐǌųŽ�ĚŽ�ŽĮĐũĂůŶĞŐŽ�ŶĂĚĂŶŝĂ�DĂƌǇŝ�ƚǇƚƵųƵ�DĂƚŬŝ�<ŽƑĐŝŽųĂ͍�:ĂŬ�ƉŽĚĂũČ��ǌŝĞũĞ��ƉŽƐƚŽůƐŬŝĞ͕�ǁ ŵŽŵĞŶĐŝĞ�
�ĞƐųĂŶŝĂ��ƵĐŚĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ�ǁ tŝĞĐǌĞƌŶŝŬƵ�ŽďĞĐŶŝ�ďǇůŝ�ǁƐǌǇƐĐǇ��ƉŽƐƚŽųŽǁŝĞ͕�ŬƚſƌǌǇ� ͣƚƌǁĂůŝ� ũĞĚŶŽŵǇƑůŶŝĞ�ŶĂ�ŵŽĚůŝͲ
ƚǁŝĞ�ƌĂǌĞŵ�ǌ ŶŝĞǁŝĂƐƚĂŵŝ͕�DĂƌǇũČ͕�DĂƚŬČ�:ĞǌƵƐĂ͕�ŝ ďƌĂđŵŝ�:ĞŐŽ͟�;�ǌ�ϭ͕ ϭϰͿ͘�ͣDĂƚŬĂ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĂ͕�KďůƵďŝĞŶŝĐĂ��ƵĐŚĂ�
_ǁŝħƚĞŐŽ͕�ŵŽĐČ�ŬƚſƌĞŐŽ�ǁ ĚŶŝƵ��ǁŝĂƐƚŽǁĂŶŝĂ�ƉŽĐǌħųĂ�:ĞǌƵƐĂ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕�ƉƌǌĞǏǇųĂ�ǁ tŝĞĐǌĞƌŶŝŬƵ�ǁƌĂǌ�ǌ �ƉŽƐƚŽųĂŵŝ�
ǌƐƚČƉŝĞŶŝĞ��ƵĐŚĂ�DŝųŽƑĐŝ�ŶĂ <ŽƑĐŝſų͘�KĚ�ƚĞũ�ĐŚǁŝůŝ�DĂƌǇũĂ͕�tƐƉŽŵŽǏǇĐŝĞůŬĂ�tŝĞƌŶǇĐŚ�ŝ DĂƚŬĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ͕�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇ�
<ŽƑĐŝŽųŽǁŝ͘� ^ųƵƐǌŶČ� ũĞƐƚ�ǁŝħĐ� ƌǌĞĐǌČ͕� ĂďǇ� ŬĂǏĚĞŐŽ� ƌŽŬƵ� ǌĂƌĂǌ� ƉŽ� ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝĂĐŚ� �ŝĞůŽŶǇĐŚ� _ǁŝČƚĞŬ� ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂđ�
ǌǁŝČǌĞŬ�<ŽƑĐŝŽųĂ� ǌ DĂƚŬČ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁČ͟�dĞ�ƐųŽǁĂ�ŶĂƉŝƐĂůŝ�ǁ ƐǁŽŝŵ� ůŝƑĐŝĞ�ďŝƐŬƵƉŝ�ƉŽůƐĐǇ�ŽďĞĐŶŝ�ŶĂ�ϭϮϱ͘� ǌĞďƌĂŶŝƵ�
<ŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ��ƉŝƐŬŽƉĂƚƵ�WŽůƐŬŝ�ŶĂ�:ĂƐŶĞũ�'ſƌǌĞ�ϰ ŵĂũĂ�ϭϵϳϭ ƌ͕͘�ŽŐųĂƐǌĂũČĐ�ǁ WŽůƐĐĞ�_ǁŝħƚŽ�DĂƌǇŝ�DĂƚŬŝ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘��Ž�
ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ďŝƐŬƵƉŝ�ƉŽůƐĐǇ�ǌĂďŝĞŐĂůŝ�Ž ƚŽ͕�ĂďǇ�ŶĂƵŬĂ�Ž DĂƚĐĞ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǁųČĐǌŽŶĂ�ĚŽ�<ŽŶƐƚǇƚƵĐũŝ�Ž <ŽƑĐŝĞůĞ�
//�^ŽďŽƌƵ�tĂƚǇŬĂŷƐŬŝĞŐŽ͕�ŐĚǇǏ�ƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂ�ŐŽĚŶŽƑđ�DĂƌǇŝ�ũĂŬŽ�DĂƚŬŝ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŝ :Ğũ�ĐǌǇŶŶČ�ŽďĞĐŶŽƑđ�ǁ ŵŝƐƚĞƌŝƵŵ�
�ŚƌǇƐƚƵƐĂ�ŝ <ŽƑĐŝŽųĂ͘��ųŽǏǇůŝ�ŽŶŝ�ƉĂƉŝĞǏŽǁŝ�WĂǁųŽǁŝ�s/�ͣDĞŵŽƌŝĂų͟�ǌ ƉƌŽƑďČ�Ž ŽŐųŽƐǌĞŶŝĞ�DĂƌǇŝ�DĂƚŬČ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�WƌǇͲ
ŵĂƐ�WŽůƐŬŝ�ŬĂƌĚ͘ ^ƚĞĨĂŶ�tǇƐǌǇŷƐŬŝ͕�ǁ ŝŵŝĞŶŝƵ�ϳϬ�ďŝƐŬƵƉſǁ�ƉŽůƐŬŝĐŚ͕�ϭϲ ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϲϰ ƌ͕͘�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƚƌǌĞĐŝĞũ�ƐĞƐũŝ�ƐŽďŽͲ
ƌŽǁĞũ͕�ǁǇŐųŽƐŝų�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝĞ͕�ƵǌĂƐĂĚŶŝĂũČĐ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ŽŐųŽƐǌĞŶŝĂ�DĂƌǇŝ�DĂƚŬČ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�EĂ�ƐĂŵǇŵ�ƐŽďŽƌǌĞ�ďŝͲ
ƐŬƵƉŝ�ƐƉŝĞƌĂůŝ�Ɛŝħ�Ž�ƚĞŶ�ƚǇƚƵų͘�WƌǌĞĐŝǁŶŝĐǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽǁĂůŝ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ŵĂ�ŐŽ�ǁ�ŶĂũƐƚĂƌƐǌĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ŝ�ǏĞ�ǁǇŶŽƐŝ�ŽŶ�DĂƌǇũħ�
ƉŽŶĂĚ�<ŽƑĐŝſų͕�ŐĚǇ�ƚǇŵĐǌĂƐĞŵ�ũĞƐƚ�KŶĂ�ƚĂŬǏĞ� ũĞŐŽ�ĐſƌŬČ͕�ĐǌČƐƚŬČ͕�ƐŝŽƐƚƌČ͕� ƚǇƉĞŵ͕�ŵŽĚĞůĞŵ͕�ŽďƌĂǌĞŵ͕�ĚŽƐŬŽŶĂųČ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũČ͕�ƌĂĚŽƑĐŝČ� ŝ�ŶĂĚǌŝĞũČ͘��ǁŽůĞŶŶŝĐǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽǁĂůŝ͕�ǏĞ�DĂƌǇũĂ�ďħĚČĐ�DĂƚŬČ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕�'ųŽǁǇ�DŝƐƚǇĐǌŶĞŐŽ�
�ŝĂųĂ͕�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�DĂƚŬČ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŽƌĂǌ�ǏĞ�DĂƌǇũĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂųĂ�ǁ�ǌĂŝƐƚŶŝĞŶŝƵ�ƚĞŐŽ��ŝĂųĂ�ŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũĞ�ǁ�ũĞŐŽ�ƌŽǌͲ
ǁŽũƵ͘�^Ɖſƌ�ŽŐŶŝƐŬƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƉǇƚĂŶŝƵ͕�ĐǌǇ�DĂƌǇũĂ�ũĞƐƚ�ŬŝŵƑ�ͣƉŽŶĂĚ͟�<ŽƑĐŝŽųĞŵ͕�ĐǌǇ�ƌĂĐǌĞũ�ŬŝŵƑ�ŽďĞĐŶǇŵ�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ͘�
KďĂ�ƚĞ�ƵũħĐŝĂ�ƐČ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ͕�ŶŝĞ�ŵƵƐǌČ�Ɛŝħ�ǁǇŬůƵĐǌĂđ͘ 
 KũĐŝĞĐ�_ǁŝħƚǇ�WĂǁĞų�s/�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ƐƉĞųŶŝų�ƉƌŽƑďħ�ƵƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĂ�DĂƌǇŝ�DĂƚŬČ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŝ Ϯϭ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϭϵϲϰ ƌ͘��
ǁ ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŽũĐſǁ�ƐŽďŽƌŽǁǇĐŚ�ŽŐųŽƐŝų�ƚħ�ĚĞĐǇǌũħ͘�WŽǁŝĞĚǌŝĂų�ǁſǁĐǌĂƐ͗�ͣ<Ƶ�ĐŚǁĂůĞ�ǁŝħĐ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�
DĂƌǇŝ�WĂŶŶǇ�ŽƌĂǌ�ŬƵ�ŶĂƐǌĞũ�ƌĂĚŽƑĐŝ�ŽŐųĂƐǌĂŵǇ�EĂũƑǁŝħƚƐǌČ�DĂƌǇũħ�WĂŶŶħ�DĂƚŬČ�<ŽƑĐŝŽųĂ͕�ĐǌǇůŝ�ĐĂųĞŐŽ�>ƵĚƵ�ĐŚƌǌĞͲ
ƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ ƉĂƐƚĞƌǌǇ͕�ŬƚſƌǌǇ�ǁƐǌǇƐĐǇ�ǌǁČ�:Č�ƐǁČ�DĂƚŬČ�ŶĂũŵŝůƐǌČ͘�hƐƚĂŶĂǁŝĂŵǇ�ƌſǁŶŝĞǏ͕�
ĂďǇ�ŽĚƚČĚ�ĐĂųǇ�ůƵĚ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝ�ŽĚĚĂǁĂų�DĂƚĐĞ��ŽŐĂ�ƉŽĚ�ƚǇŵ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŶĂũŵŝůƐǌǇŵ�/ŵŝĞŶŝĞŵ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǁŝħŬƐǌČ�ĐǌĞƑđ�
ŝ ĚŽ�EŝĞũ�ǌĂŶŽƐŝų�ƐǁĞ�ƉƌŽƑďǇ͘͟�t ϭϵϲϴ ƌ͘�WĂǁĞų�s/�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŝų�ƐǁŽũĞ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞ�Ž DĂƚĐĞ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ǁ tǇǌŶĂŶŝƵ�tŝĂƌǇ�
-�ƚǌǁ͘��ƌĞĚŽ�WĂǁųŽǁǇŵ͘��ƉŝƐŬŽƉĂƚ�WŽůƐŬŝ�ǁųČĐǌǇų�ǁſǁĐǌĂƐ�ĚŽ�>ŝƚĂŶŝŝ�>ŽƌĞƚĂŷƐŬŝĞũ�ŶŽǁĞ�ǁĞǌǁĂŶŝĞ͗�ͣDĂƚŬŽ�<ŽƑĐŝŽͲ
ųĂ͕�ŵſĚů�Ɛŝħ�ǌĂ�ŶĂŵŝ͘͟�;ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǍƌſĚĞų�/Ŷƚ�D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����0$-$�������852&=<672ĝû�=(6à$1,$�'8&+$�ĝ:,ĉ7(*2�-�RQOLQH� 
 �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 

  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���$OHNVDQGUD�L���%URQLVáDZĊ�-HQWDV��VLRVWUĊ���/XF\QĊ�L�MHM�PĊĪD� 
���������������������������������-DQD�:LOOPDQ��EUDFL���/XGZLND����$OHNVDQGUD�L���+HQU\ND�-HQWDV��EUDWRZH� 
���������������������������������=RILĊ�L���-HQ\�-�GDU�LQWHQFML�RG�SDQL�:DQG\�/HZDQGRZVNLHM��� 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���(VWHUĊ�L���.D]LPLHU]D�+DSNH��ZXMND���+XEHUWD�RUD]�]PDUá\FK� 
��������������������������������]����URG]LQ\�L�GXV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�$OLFML�/LSLĔVNLHM 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,�-�SR�1LP�-�1DERĪHĔVWZR�0DMRZH� 
��� 
321,('=,$à(.����&=(5:&$�������ĝ:,ĉ72�103�0$7.,�.2ĝ&,2à$�-�']LHĔ�']LHFND�-�RQOLQH� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�ZQXND�3LRWUD�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�EDEFL� 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
:725(.����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS����(GZDUGD�5DEXV]NR�Z�GQLX����URF]QLF\�ĞPLHUFL�L�-HJR�ĪRQĊ���.D]LĊ�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�SU]\MDFLyá 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
ĝ52'$����&=(5:&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��PĊF]��.DUROD�/ZDQJL�L�7RZDU]\V]\�-�RQOLQH� 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���3LRWUD�L���:HURQLNĊ�%DMHN�RUD]�EDEFLĊ���)UDQFLV]NĊ�-�GDU�LQWHQFML 
�������������������������������RG�SS��$QWRQLHJR�L�6WHIDQLL�%DMNyZ 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
&=:$57(.�������������ĝZLĊWR�-H]XVD�&KU\VWXVD�1DMZ\ĪV]HJR�L�:LHF]QHJR�.DSáDQD�-�RQOLQH� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�=D�ĞS��ĪRQĊ���%DUEDUĊ�/LHELJ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PĊĪD�3LRWUD�]�G]LHüPL�L�,FK�URG]LQDPL 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
3,Ą7(.����&=(5:&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��%RQLIDFHJR�ESD�L�PĊF]��-����PLHVLąFD�-�RQOLQH�� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-� 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�SRZUyW�GR�]GURZLD�GOD 
�������������������������������-DPHV¶D�7KRUDWRQ�-�GDU�LQW��]�RND]ML�-HJR�XURG]LQ�RG�SS��7RVWD�]�FyUNą�7HUHVą 
RQOLQH ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163-�-���3LąWHN�0LHVLąFD 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56., 
62%27$����&=(5:&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��1RUEHUWD��ESD�-���6RERWD�0LHVLąFD�-�RQOLQH� 
 �� ��������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  

     ��       �����  ;�7<'=(ę�=:<.á< 
RQOLQH �������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���-y]HIĊ�L���3LRWUD�3RSRZLF]�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�0DáJRU]DW\� 
��������������������������������]�ZQXNDPL 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,�� 
� 

1,('=,(/$����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(-�75Ï-&<��-�RQOLQH� 
 �������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 

  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�'R�&KU\VWXVD�=PDUWZ\FKZVWDáHJR�3DQD�Z�LQWHQFML�3DUDILDQ�]�SURĞEą�R�GDU 
�������������������������������:LDU\�Z�0LáRVLHUG]LH�%RĪH��R�GXFKRZH�L�SV\FKLF]QH�VLá\�Z�SU]HĪ\FLX�SDQGHPLL� 
�������������������������������HSLGHPLL�FRURQDZLUXVD�-�DE\ĞP\�PRJOL�VSRWNDü�MDN�QDMV]\EFLHM�]�&KU\VWXVHP� 
�������������������������������=PDUWZ\FKZVWDá\P�Z�QDV]\P�3DUDILDOQ\P�.RĞFLHOH�-�LQW��RG�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD� 
3RQWHIUDFW�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-����1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
RQOLQH ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
��������������������������������L�]GURZLH�Z�GQLX����5RF]QLF\�ĝOXEX�SS��(Z\�L�$GDPD�6SRG\PHN�L�FyUNL�0DUW\� 
��������������������������������RUD]�R�V]F]ĊĞOLZH�UR]ZLą]DQLH�L�]GURZLH�GOD�G]LHFND�L�ĪRQ\�(Z\ 
RQOLQH ������–�$3(/�-$612*Ï56.,���� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 
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zŽƵ�dƵďĞ�-�ǁƐƚƵŬĂđ͗�WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘� 



  '=,ĝ�-�852&=<672ĝû�=(6à$1,$�'8&+$�ĝ:,ĉ7(*2�-�:�G]LVLHMV]ą�XURF]\VWRĞü�=H�
VáDQLD�'XFKD�ĝZLĊWHJR��QD]\ZDQą�Z�3ROVFH�Ä=LHORQ\PL�ĝZLąWNDPL´��NRĔF]\�VLĊ�RNUHV�:LHONDQRF\��.R�
ĞFLyá�PRGOL� VLĊ�� Ä3DQLH�� QDV]�%RĪH�� VSUDZ�� DE\� ]JRGQLH� ]� RELHWQLFą�7ZRMHJR�6\QD�'XFK�ĝZLĊW\� GDá�
QDP�JáĊELHM�]UR]XPLHü� WDMHPQLFH�(XFKDU\VWLL� L�GRSURZDG]Lá�QDV�GR�FDáHM�SUDZG\´��2Q�XPDFQLD� WR�FR�
VáDEH��SURVWXMH�WR�FR�EáĊGQH��UR]JU]HZD�R]LĊEáH�L�SU]\QRVL�EáRJRVáDZLHĔVWZR�SRNRMX�� 
  ĝ:,ĉ72�103�0$7.,� .2ĝ&,2à$� -� Z� SRQLHG]LDáHN�� �� F]HUZFD� �WUDG\F\MQLH� GUXJL� G]LHĔ�
=LHORQ\FK�ĝZLąW���REFKRG]LP\�ĞZLĊWR�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\�0DWNL�.RĞFLRáD��3RGF]DV�6RERUX�:D�
W\NDĔVNLHJR�,,�ELVNXSL�SROVF\�]áRĪ\OL�SURĞEĊ�R�RJáRV]HQLH�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\�0DWNą�.RĞFLRáD� L�
RGGDQLH�FDáHM�OXG]NRĞFL�-HM�0DFLHU]\ĔVNLHPX�6HUFX��3DSLHĪ�ĝZLĊW\�3DZHá�9,�RJáRVLá�0DU\MĊ�0DWNą�.R�
ĞFLRáD��3RQLHG]LDáNRZH�ĞZLĊWR�SRGNUHĞOD�UROĊ��MDNą�0DU\MD�RGJU\ZD�Z�KLVWRULL�]EDZLHQLD�L�Z�.RĞFLHOH�� 
  '=,(ē�'=,(&.$� -� -XWUR�REFKRG]LP\�0LĊG]\QDURGRZ\�']LHĔ�']LHFND��1D�(XFKDU\VWLĊ�R�
JRG]�������� -�RQ� OLQH� -� ]DSUDV]DP�SU]HGH�ZV]\VWNLP�G]LHFL� ]� URG]LFDPL��DE\�ZVSyOQLH�PRGOLü�VLĊ�R�
F]\VWH�L�GREUH�VHUFD�GOD�QLFK��R�LFK�GXFKRZ\�Z]URVW�L�EH]SLHF]HĔVWZR�Z�WUXGQ\FK�F]DVDFK� 
  &=(5:,(&�0,(6,Ą&(1�163-� -� &]HUZLHF� SRĞZLĊFRQ\� MHVW� 1DMĞZLĊWV]HPX�6HUFX� 3DQD�
-H]XVD��:�QDV]\P�NRĞFLHOH�NDĪG\�SLąWHN�R�JRG]��������EĊG]LHP\�RGSUDZLDOL�QDERĪHĔVWZD�F]HUZFR�
ZH��SRGF]DV�NWyU\FK�RGPyZLP\�/LWDQLĊ�GR�6HUFD�3DQD�-H]XVD��/LF]QLH�ELHU]P\�XG]LDá�Z� W\P�QDER�
ĪHĔVWZLH��DE\�Z\QDJURG]Lü�3DQX�%RJX�ZV]\VWNLH�QDV]H�JU]HFK\�L�QLHSUDZRĞFL�� 
  852&=<672ĝû� =(6à$1,$� '8&+$� ĝ:,ĉ7(*2� -� :� F]ZDUWHN�� �� F]HUZFD�� EĊG]LHP\�
SU]HĪ\ZDOL� ĞZLĊWR� -H]XVD� &KU\VWXVD�� 1DMZ\ĪV]HJR� L� :LHF]QHJR� .DSáDQD�� 1LHFK� WR� EĊG]LH� G]LHĔ�
V]F]HJyOQHM�PRGOLWZ\�ZVSyOQRW\�SDUDILDOQHM�]D�SRZRáDQ\FK�GR�NDSáDĔVWZD��R�LFK�ĞZLĊWRĞü�L�Z\WUZDáRĞü�
Z�NDSáDĔVNLP�SRVáXJLZDQLX��:�QDV]HM�PRGOLWZLH�SURĞP\�WHĪ�R�XĞZLĊFHQLH�Ī\FLH�GXFKRZLHĔVWZD� 
  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-Ą�1$0� 
��9,�–�ĞZ��.DURO�/ZDQJD�L�MHJR�WRZ�����������PĊF]HQQLF\�]�8JDQG\�Z�$IU\FH��RGGDOL�Ī\FLH�GOD�&KU\VWXVD� 
��9,�–�ĞZ��%RQLIDF\�����-������ELVNXS�L�PĊF]HQQLN��EHQHG\NW\Q��ZLHONL�PLVMRQDU]�L�DSRVWRá�1LHPLHF� 
  ��&=:$57(.�����3,Ą7(.�	����62%27$�0,(6,Ą&$�-�:�W\P�W\JRGQLX�SU]\SDGD�SLHUZV]\�
F]ZDUWHN��SLHUZV]\�SLąWHN�L�SLHUZV]D�VRERWD�PLHVLąFD��3LHUZV]\�SLąWHN�MHVW�GQLHP�.RPXQLL�ĞZ��Z\QD�
JUDG]DMąFHM�]D�JU]HFK\�RVRELVWH�L�FDáHJR�ĞZLDWD� 
  852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(-�75Ï-&<� -�Z�SU]\V]áą�QLHG]LHOĊ�� EĊG]LHP\�REFKRG]LOL�
XURF]\VWRĞü�1DMĞZLĊWV]HM�7UyMF\��-HGQRF]HĞQLH�Z�3ROVFH�WR�GRURF]Q\�']LHĔ�']LĊNF]\QLHQLD� 

  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$� –� 3DU\�� NWyUH� ]DNRĔF]\á\� NXUV� L� RGE\á\�
VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3URERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�
XPyZLü� WHOHIRQLF]QLH�� 3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH� 3URWRNyá� .DQRQLF]HJR� %DGDQLD� 6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]R�
Q\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 
  /ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ƐČ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ǁŐ�ĚĂƚ�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬƐ͘�ƉƌŽď͘�Ɛŝħ�ǌŽďŽǁŝČǌĂų�:Ğ�ƐŬųĂĚĂđ͘�
:ĞƑůŝ�ŬƚŽƑ�ƉƌĂŐŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƚĞƌŵŝŶ�-�<Ɛ͘�:ĂŶ�ƉƌŽƐŝ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚĞů͘�t�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ƐČ�ƚǇůŬŽ�ĚǁŝĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�-�ĚůĂƚĞŐŽ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�
ƵƐƚĂůĞŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŝŶƚĞŶĐũŝ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŬƚſƌĞ�ũƵǏ�ŵŝŶħųǇ͕�Ă�ǌųŽǏŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐųǇ�ǌŽƐƚĂđ�ŽĚͲ
ƉƌĂǁŝŽŶĞ� ǌ�ǁŝĂĚŽŵǇĐŚ�K�:�<dztEz�,�t�'>%�Mt� -� �W/��D//� �KZKE�t/Zh^�͘� :ĞǏĞůŝ� /ĐŚ� ŶŽǁǇĐŚ� ƚĞƌŵŝŶſǁ� ŶŝĞ�
ƵƐƚĂůŝŵǇ�<ĂƉųĂŶ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�/ĐŚ�ŽĚƉƌĂǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ũĂŬ�ďůŝǏƐǌǇŵ�ǁŽůŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�-�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ƚŽ�ĐǌĞƌͲ
ǁŝĞĐ�ůƵď�ůŝƉŝĞĐ͘��/ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ŵŽǏĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ƐŬųĂĚĂđ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͘ 

/�<KDhE/��_t/%d��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d�� 
<Ɛ͘�WƌŽď͘�:ĂŶ�-�ǌĂĐŚħĐĂ�ZŽĚǌŝĐſǁ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ�ϴ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ�ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ�
ĚŶŝĂ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ�ŝ�ZŽĚǌŝŶ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųǇ�ƌŽŬ�ŬĂƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶǇ͘�WŽǌǁſůĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉƌǌǇũƑđ�ĚŽ�DŶŝĞ͘͘͘�
�ĂŬŽŷĐǌǇůŝƑŵǇ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ĐǇŬů�ϰ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ�ŶĂ�ŬĂŶĂůĞ�zŽƵ�dŽďĞ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂųƵ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬƵ�-�<ĂƚĞĐŚĞǌĂ�ϱ�-�ŶĂŐƌĂŶĞ�ƉŝĞƑŶŝ�ŶĂ�hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�-�đǁŝĐǌǇŵǇ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ǁ�ĚŽŵǇ�
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