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hƉĂĚĞŬ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͘� 
 <ŽŶƐƚĂŶƚǇŶ�tŝĞůŬŝ�ŶŝĞ�ŶĂ�ƉƌſǏŶŽ�ƵǌǇƐŬĂų�Ɛǁſũ�ƉƌǌǇĚŽŵĞŬ͘�EŝĞŬƚſƌǌǇ�ǌǁČ�ŐŽ�ƚƌǌǇŶĂƐƚǇŵ�
ĂƉŽƐƚŽųĞŵ͘�:ĞŐŽ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ĚǌŝĞũĞ�ĐĞƐĂƌƐƚǁĂ�ZǌǇŵƐŬŝĞŐŽ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�///�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌŝųŽ�ŬƌǇǌǇƐ�
ŽŐƌŽŵŶǇ͕�ďǇų�ŶŝĞ�ĚŽ�ƉƌǌĞĐĞŶŝĞŶŝĂ͘�hǁĂǏĂ�Ɛŝħ�ŐŽ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ͕�ĐŚŽđ�ŶŝĞ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ƐųƵƐǌŶŝĞ͕�ǌĂ�
ŝŶŝĐũĂƚŽƌĂ� ƐŽũƵƐǌƵ� ƚƌŽŶƵ� ŝ� ŽųƚĂƌǌĂ�ƉŽĚ� ǌŶĂŬŝĞŵ�<ƌǌǇǏĂ͘��Ž� ũĞƐƚ�ƉĞǁŶĞ͕�ǁǇŶŝſƐų�ŽŶ�ŶĂ�ǁǇǏǇŶǇ�
ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŶĞ� ĚŽƚČĚ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŽ� ŝ� ƚǇŵ� ƐĂŵǇŵ� ǌŵŝĞŶŝų� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ� ĐĂųĞŐŽ� ŝŵƉĞƌŝƵŵ͘� t�
ƌŽŬƵ�ϯϮϰ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝų� ǌĂųŽǏǇđ�ŶĂ� ƐǁŽũČ� ĐǌĞƑđ�ŵŝĂƐƚŽ͕� ŬƚſƌĞ�ǁ� ǌĂųŽǏĞŶŝƵ�ŵŝĂųŽ� Ɛŝħ� ƐƚĂđ� ƐƚŽůŝĐČ�
ŶŽǁĞŐŽ�ǁƐƉĂŶŝĂųĞŐŽ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ͘��ĞƐĂƌƐƚǁŽ�ƌǌǇŵƐŬŝĞ�ƉƌǌĞǏǇǁĂųŽ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ŝ�ŶĂƐƚČƉŝų�
ũĞŐŽ�ƌŽǌųĂŵ�ŶĂ�ĐǌĞƑđ�ǌĂĐŚŽĚŶŝČ͕�ŬƚſƌĞũ�ƐƚŽůŝĐČ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂų�ZǌǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ũƵǏ�ŶŝĞĚųƵŐŽ�ŵŝĂų�ƵƚƌĂĐŝđ�
Ɛǁſũ�ƉƌǇŵĂƚ�ŝ�ǁƐĐŚŽĚŶŝČ�ǌĞ�ƐƚŽůŝĐČ�ǁ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůƵ�ǁųĂƑŶŝĞ͘� 
 EŽǁǇ� ZǌǇŵ� ǌŽƐƚĂų� ǌĂųŽǏŽŶǇ� ǁ� ƉŽųƵĚŶŝŽ-ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ� dƌĂĐũŝ͕� ƉƌǌǇ� ƉŽųČĐǌĞŶŝƵ� ĐŝĞƑŶŝŶǇ�
�ŽƐĨŽƌ�ǌ�WƌŽƉŽŶĚǇƚČ͘���ƚƌǌĞĐŚ�ƐƚƌŽŶ�ŽƚŽĐǌŽŶǇ�ďǇų�ƉƌǌĞǌ�ŵŽƌǌĞ͕�Ă�ŽĚ�ƐƚƌŽŶǇ�ůČĚƵ�ďƌŽŶŝųǇ�ŐŽ�ŵƵͲ
ƌǇ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌĞǌ�ƚǇƐŝČĐ�ůĂƚ�ǌĂƚƌǌǇŵǇǁĂųǇ�ĂƚĂŬŝ�ŶŝĞƉƌǌǇũĂĐŝſų͘�DŝĂƐƚŽ�ĚǌŝħŬŝ�ƐǁŽũĞŵƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞͲ
ŵƵ�ƉŽųŽǏĞŶŝƵ�ďĂƌĚǌŽ�ƐǌǇďŬŽ�Ɛŝħ�ďŽŐĂĐŝųŽ͘�WŽųŽǏĞŶŝĞ�ŵŝħĚǌǇ�ŵŽƌǌĞŵ�_ƌſĚǌŝĞŵŶǇŵ�Ă�DŽƌǌĞŵ�

�ǌĂƌŶǇŵ�ƐƉƌǌǇũĂųŽ�ƌŽǌǁŽũŽǁŝ�ŚĂŶĚůƵ͘�t�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌƵ�ŵŝĂƐƚŽ�ƚŽ�ďǇųŽ�ƵǁĂǏĂŶĞ�ǌĂ�ũĞĚŶŽ�ǌ�ŶĂũďŽŐĂƚƐǌǇĐŚ͕�ŶŝĐ�ǌĂƚĞŵ�ĚǌŝǁŶĞŐŽ͕�
ǏĞ�ƐƚĂŶŽǁŝųŽ�ƉŽŬƵƐħ͘��ůĂ��ƌĂďſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉƌǌǇũħůŝ�/ƐůĂŵ͕�ǌĚŽďǇĐŝĞ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ďǇųŽ�ĐĞůĞŵ�ŶĂĚƌǌħĚŶǇŵ͘� 
 dƵƌĞĐŬŝĞ�ƉƌǌǇƐųŽǁŝĞ�ŵſǁŝ͕�ǏĞ͗�ĐǌĞƌǁŽŶĞ�ũĂďųŬŽ�ƐĂŵŽ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŬĂŵŝĞŶŝĞ͘��ůĂ�dƵƌŬſǁ�;ŵƵǌƵųŵĂŶſǁ�ǁ�ŽŐſůĞͿ�ƚĂŬŝŵ�ũĂďųͲ
ŬŝĞŵ�ďǇų�EŽǁǇ�ZǌǇŵ�-�ŵŝĂƐƚŽ�ĐĞƐĂƌǌǇ͘�^ƚĂų�ǁ�Ŷŝŵ�ŬŽŶŶǇ�ƉŽƐČŐ�:ƵƐƚǇŶŝĂŶĂ�ǁ�ƐƚƌŽũƵ��ĐŚŝůůĞƐĂ͕�ǌǁƌſĐŽŶǇ�ƉƌǌĞĐŝǁ�tƐĐŚŽĚŽǁŝ͘���
t�ƌħŬƵ�ǌĂŵŝĂƐƚ�ďƌŽŶŝ�ƚƌǌǇŵĂų�ŬƌſůĞǁƐŬŝĞ�ũĂďųŬŽ�ǌǁŝĞŷĐǌŽŶǇŵ�ŬƌǌǇǏĞŵ͕�ƐǇŵďŽůĞŵ�ǁŝĂƌǇ͕�ũĂŬŽ�ƐŝųǇ�ŵŝĂƐƚĂ͘ 
 <ŝĞĚǇ�ŶĂ�ƐĐĞŶŝĞ�ĚǌŝĞũŽǁĞũ�ƉŽũĂǁŝų�Ɛŝħ�ŵųŽĚǇ�ĂŵďŝƚŶǇ�DĞŚŵĞĚ�//�ƉƌĂŐŶČĐǇ�ǌũĞĚŶŽĐǌǇđ�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ƌħŬĂĐŚ�ĐĂųČ�ƉŽƚħŐħ�ƑǁŝĂͲ
ƚĂ͕�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ƐǇŵďŽůĞŵ�ŬůƵĐǌŽǁǇŵ͘� 
 dŽ� ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌĞ� ŝ� ŶĂũƉŽƚħǏŶŝĞũƐǌĞ�ŵŝĂƐƚŽ� ſǁĐǌĞƐŶĞŐŽ� ƑǁŝĂƚĂ�ŵŽŐųŽ� ŶĂůĞǏĞđ� ƚǇůŬŽ� ĚŽ� ŶĂũƉŽƚħǏŶŝĞũƐǌĞŐŽ� ǌ�ǁųĂĚĐſǁ͘�����
t� ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐǌŶŝĞ� ƐŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶǇŵ� ŝ� ƚĂŬŽǏ� ƉŽũŵŽǁĂŶǇŵ� ƑǁŝĞĐŝĞ͕� ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĞ� <ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ� ŽǌŶĂĐǌĂųŽ� ǁųĂĚǌħ� ĂďƐŽůƵƚŶČ͕�
ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŽƑđ�ŶĂĚ�ŬĂǏĚǇŵ�ŬƌſůĞŵ͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĂĚ�ǌŶŝĞŶĂǁŝĚǌŽŶǇŵŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶĂŵŝ�–�ƐƵƉƌĞŵĂĐũħ�ǁǇŶŝŬĂũČĐČ�ǌ�ǌĂƐĂĚǇ�ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũŝ�
ƉƌǌĞǌ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ZǌǇŵƵ��ĞǌĂƌĂ�ŝ��ƵŐƵƐƚĂ͘�DĞŚŵĞĚ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ũĞŐŽ�ůŝĐǌŶŝ�ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĐǇ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞ�ƌŽǌƵŵŝĂų�
ƉŽƚħŐħ�ŝ�ŵŽĐ�ƚĞŐŽ�ƐǇŵďŽůƵ͘�ZǌĞĐǌ�ũĂƐŶĂ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ŵŝĂų�ďǇđ�ƚǇůŬŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ŬƌŽŬŝĞŵ�ĚŽ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ǁŝĞůŬŝĞŐŽ�ŵĂƌǌĞͲ
ŶŝĂ�–�ƉŽĚďŽũƵ�ĐĂųĞŐŽ�ǌŶĂŶĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ͘�DĞŚŵĞĚ�ĐŚĐŝĂų�ďǇđ�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ǁǇƉĞųŶŝ�ƉƌŽƌŽĐƚǁŽ�Ž�ǌĚŽďǇĐŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ǁǇǌŶĂǁĐſǁ�DĂŚŽͲ
ŵĞƚĂ�ĐĂųĞũ� ǌŝĞŵŝ͘�DĂƌǌǇų͕� ǏĞ� ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŽŶ�ǌĂƚŬŶŝĞ�ĐŚŽƌČŐŝĞǁ�ƉƌŽƌŽŬĂ�ŶĂ�ŵƵƌĂĐŚ�ZǌǇŵƵ͘��ůĞ�ĂďǇ� ƚĞŐŽ�ĚŽŬŽŶĂđ͕�ŵƵƐŝĂų�ŶĂũͲ
ƉŝĞƌǁ�ǌĚŽďǇđ�ŵŝĂƐƚŽ�ĐĞƐĂƌǌǇ͘�/�ǌĚŽďǇų͘��ſũ�ƚƌǁĂų�Ϯ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ͘�WŽŵŽĐ�ǌ�ǌĂĐŚŽĚƵ�ŵŝŵŽ�ŽďŝĞƚŶŝĐ͕�ǌĂǁŝŽĚųĂ͘��Ǉ�ƵƌĂƚŽǁĂđ�<ŽŶƐƚĂŶͲ
ƚǇŶŽƉŽů�ĐĂųĂ��ƵƌŽƉĂ�ŵƵƐŝĂųĂďǇ�ƌƵƐǌǇđ�ǌ�ŽĚƐŝĞĐǌČ͕�ĂůĞ�ƚĂŬ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ƐƚĂųŽ͘�'ųſǁŶŝĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ǌĂďƌĂŬųŽ�ƉƌǌǇǁſĚĐǇ͕�ŬƚſƌǇ�ďǇ�ƚħ��ƵͲ
ƌŽƉħ�ƐŬƌǌǇŬŶČų�ŝ�ƉŽƉƌŽǁĂĚǌŝų͘ 
 Ϯϵ�ŵĂũĂ�ϭϰϱϯ�ƌŽŬƵ͕�ƉŽ�ƐŝĞĚŵŝƵ�ƚǇŐŽĚŶŝĂĐŚ�ŽďůħǏĞŶŝĂ͕�ǏŽųŶŝĞƌǌĞ�DĞŚŵĞĚĂ�//�ǁĚĂƌůŝ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵƵƌǇ�ŵŝĂƐƚĂ͘�WƌǌĞǌ�ĚǁĂ�ĚŶŝ�
<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů� ƐƚĂų� Ɛŝħ� ƐĐĞŶČ� ƚĞĂƚƌƵ� ƉŽƚǁŽƌŶŽƑĐŝ͘� �ƵĚŽǁŶĂ� ƑǁŝČƚǇŶŝĂ�,ĂŐŝĂ� ^ŽƉŚŝĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ŽĚĂƌƚĂ� ƉƌǌĞǌ� ǏŽųĚĂŬſǁ� ǌĞ� ƐǁĞũ�
ƑǁŝĞƚŶŽƑĐŝ� ŝ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂŵŝĞŶŝŽŶĂ�ǁ�ŵĞĐǌĞƚ͘�DŝĞƐǌŬĂŷĐǇ͕� ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ� ǌĚŽųĂůŝ� Ɛŝħ�ǁǇŬƵƉŝđ͕� ƉŽƐǌůŝ�ǁ�ŶŝĞǁŽůħ͘�tƌĞƐǌĐŝĞ�DĞŚŵĞĚ͕�
ĐŚĐČĐǇ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƵĐǌǇŶŝđ�ǌ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ƐƚŽůŝĐħ�ƐǁŽũĞŐŽ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ͕�ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂų�ƌǌĞǍ͕�ŐƌĂďŝĞǏ�ŝ�ďĞǌŵǇƑůŶĞ�ŶŝƐǌĐǌĞŶŝĞ�ďƵĚŽǁůŝ�
ŝ�ƑǁŝČƚǇŷ͘�hƉĂĚĞŬ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͕�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĂ�ĚĂƚĂ�ŬŽŷĐĂ�ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌĞũ�ǌ�ĞƉŽŬ�-�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌĂ͘� 
 WŽĚŽďŶŽ�ĚǌŝħŬŝ�ƚĞŵƵ͕�ǏĞ�ƵƉĂĚų�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ŝ�ŚĂŶĚĞů�ǌĞ�ǁƐĐŚŽĚĞŵ�ǌŽƐƚĂų�ƵƚƌƵĚŶŝŽŶǇ͕�ǌĂĐǌħƚŽ�ƐǌƵŬĂđ�ŶŽǁǇĐŚ�ĚƌſŐ�
ŚĂŶĚůŽǁǇĐŚ�ŝ�ƚĂŬ�ǌĂĐǌħųĂ�Ɛŝħ�ĞƉŽŬĂ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŽĚŬƌǇđ�ŐĞŽŐƌĂĮĐǌŶǇĐŚ͘�tŝĞůƵ�ǌ�ŚŝƐƚŽƌǇŬſǁ�ƚŽ�ŬǁĞƐƟŽŶƵũĞ͘�WƌĂǁĚČ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶĂŬ�ƚŽ͕�
ǏĞ� :ĞƐƚ� ƚŽ� ĚĂƚĂ� ƉŽĐǌČƚŬƵ�ǁŝĞůŬŝĞŐŽ�ŵĂƌƐǌƵ� /ŵƉĞƌŝƵŵ�KƐŵĂŷƐŬŝĞŐŽ� ŶĂ� �ƵƌŽƉħ͕� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǌĂųŽǏĞŶŝĂŵŝ�DĞŚŵĞĚĂ� //͕� ŬƚſƌǇ� ƚŽ�
ŵĂƌƐǌ�ƵĚĂųŽ�Ɛŝħ�ĐǌĂƐŽǁŽ�ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂđ�:ĂŶŽǁŝ�///�^ŽďŝĞƐŬŝĞŵƵ�ƉŽĚ�tŝĞĚŶŝĞŵ͘ 
 tĂƌƚŽ�ƚĞǏ�ǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ŬŽŶƚǇŶƵƵũČĐ�ƚĞŶ�ǁČƚĞŬ͕�ǏĞ�ƵƉĂĚĞŬ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ƉŽĐǌČƚŬŝĞŵ�ŶŽǁĞũ�ĞƉŽŬŝ�ǁŽũƐŬŽǁŽƑĐŝ�–�
ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ĂƌŵĂƚǇ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƚĂŬ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�ŝ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůĂƌŶǇ�ƉŽŬĂǌĂųǇ�ƐǁĞ�ŶŝƐǌĐǌǇĐŝĞůƐŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŝ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�
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