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hƉĂĚĞŬ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͘� 
 <ŽŶƐƚĂŶƚǇŶ�tŝĞůŬŝ�ŶŝĞ�ŶĂ�ƉƌſǏŶŽ�ƵǌǇƐŬĂų�Ɛǁſũ�ƉƌǌǇĚŽŵĞŬ͘�EŝĞŬƚſƌǌǇ�ǌǁČ�ŐŽ�ƚƌǌǇŶĂƐƚǇŵ�
ĂƉŽƐƚŽųĞŵ͘�:ĞŐŽ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ĚǌŝĞũĞ�ĐĞƐĂƌƐƚǁĂ�ZǌǇŵƐŬŝĞŐŽ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�///�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌŝųŽ�ŬƌǇǌǇƐ�
ŽŐƌŽŵŶǇ͕�ďǇų�ŶŝĞ�ĚŽ�ƉƌǌĞĐĞŶŝĞŶŝĂ͘�hǁĂǏĂ�Ɛŝħ�ŐŽ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ͕�ĐŚŽđ�ŶŝĞ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ƐųƵƐǌŶŝĞ͕�ǌĂ�
ŝŶŝĐũĂƚŽƌĂ� ƐŽũƵƐǌƵ� ƚƌŽŶƵ� ŝ� ŽųƚĂƌǌĂ�ƉŽĚ� ǌŶĂŬŝĞŵ�<ƌǌǇǏĂ͘��Ž� ũĞƐƚ�ƉĞǁŶĞ͕�ǁǇŶŝſƐų�ŽŶ�ŶĂ�ǁǇǏǇŶǇ�
ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŶĞ� ĚŽƚČĚ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŽ� ŝ� ƚǇŵ� ƐĂŵǇŵ� ǌŵŝĞŶŝų� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ� ĐĂųĞŐŽ� ŝŵƉĞƌŝƵŵ͘� t�
ƌŽŬƵ�ϯϮϰ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝų� ǌĂųŽǏǇđ�ŶĂ� ƐǁŽũČ� ĐǌĞƑđ�ŵŝĂƐƚŽ͕� ŬƚſƌĞ�ǁ� ǌĂųŽǏĞŶŝƵ�ŵŝĂųŽ� Ɛŝħ� ƐƚĂđ� ƐƚŽůŝĐČ�
ŶŽǁĞŐŽ�ǁƐƉĂŶŝĂųĞŐŽ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ͘��ĞƐĂƌƐƚǁŽ�ƌǌǇŵƐŬŝĞ�ƉƌǌĞǏǇǁĂųŽ�ŽŐƌŽŵŶĞ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ŝ�ŶĂƐƚČƉŝų�
ũĞŐŽ�ƌŽǌųĂŵ�ŶĂ�ĐǌĞƑđ�ǌĂĐŚŽĚŶŝČ͕�ŬƚſƌĞũ�ƐƚŽůŝĐČ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂų�ZǌǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ũƵǏ�ŶŝĞĚųƵŐŽ�ŵŝĂų�ƵƚƌĂĐŝđ�
Ɛǁſũ�ƉƌǇŵĂƚ�ŝ�ǁƐĐŚŽĚŶŝČ�ǌĞ�ƐƚŽůŝĐČ�ǁ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůƵ�ǁųĂƑŶŝĞ͘� 
 EŽǁǇ� ZǌǇŵ� ǌŽƐƚĂų� ǌĂųŽǏŽŶǇ� ǁ� ƉŽųƵĚŶŝŽ-ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ� dƌĂĐũŝ͕� ƉƌǌǇ� ƉŽųČĐǌĞŶŝƵ� ĐŝĞƑŶŝŶǇ�
�ŽƐĨŽƌ�ǌ�WƌŽƉŽŶĚǇƚČ͘���ƚƌǌĞĐŚ�ƐƚƌŽŶ�ŽƚŽĐǌŽŶǇ�ďǇų�ƉƌǌĞǌ�ŵŽƌǌĞ͕�Ă�ŽĚ�ƐƚƌŽŶǇ�ůČĚƵ�ďƌŽŶŝųǇ�ŐŽ�ŵƵͲ
ƌǇ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌĞǌ�ƚǇƐŝČĐ�ůĂƚ�ǌĂƚƌǌǇŵǇǁĂųǇ�ĂƚĂŬŝ�ŶŝĞƉƌǌǇũĂĐŝſų͘�DŝĂƐƚŽ�ĚǌŝħŬŝ�ƐǁŽũĞŵƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞͲ
ŵƵ�ƉŽųŽǏĞŶŝƵ�ďĂƌĚǌŽ�ƐǌǇďŬŽ�Ɛŝħ�ďŽŐĂĐŝųŽ͘�WŽųŽǏĞŶŝĞ�ŵŝħĚǌǇ�ŵŽƌǌĞŵ�_ƌſĚǌŝĞŵŶǇŵ�Ă�DŽƌǌĞŵ�

�ǌĂƌŶǇŵ�ƐƉƌǌǇũĂųŽ�ƌŽǌǁŽũŽǁŝ�ŚĂŶĚůƵ͘�t�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌƵ�ŵŝĂƐƚŽ�ƚŽ�ďǇųŽ�ƵǁĂǏĂŶĞ�ǌĂ�ũĞĚŶŽ�ǌ�ŶĂũďŽŐĂƚƐǌǇĐŚ͕�ŶŝĐ�ǌĂƚĞŵ�ĚǌŝǁŶĞŐŽ͕�
ǏĞ�ƐƚĂŶŽǁŝųŽ�ƉŽŬƵƐħ͘��ůĂ��ƌĂďſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉƌǌǇũħůŝ�/ƐůĂŵ͕�ǌĚŽďǇĐŝĞ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ďǇųŽ�ĐĞůĞŵ�ŶĂĚƌǌħĚŶǇŵ͘� 
 dƵƌĞĐŬŝĞ�ƉƌǌǇƐųŽǁŝĞ�ŵſǁŝ͕�ǏĞ͗�ĐǌĞƌǁŽŶĞ�ũĂďųŬŽ�ƐĂŵŽ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŬĂŵŝĞŶŝĞ͘��ůĂ�dƵƌŬſǁ�;ŵƵǌƵųŵĂŶſǁ�ǁ�ŽŐſůĞͿ�ƚĂŬŝŵ�ũĂďųͲ
ŬŝĞŵ�ďǇų�EŽǁǇ�ZǌǇŵ�-�ŵŝĂƐƚŽ�ĐĞƐĂƌǌǇ͘�^ƚĂų�ǁ�Ŷŝŵ�ŬŽŶŶǇ�ƉŽƐČŐ�:ƵƐƚǇŶŝĂŶĂ�ǁ�ƐƚƌŽũƵ��ĐŚŝůůĞƐĂ͕�ǌǁƌſĐŽŶǇ�ƉƌǌĞĐŝǁ�tƐĐŚŽĚŽǁŝ͘���
t�ƌħŬƵ�ǌĂŵŝĂƐƚ�ďƌŽŶŝ�ƚƌǌǇŵĂų�ŬƌſůĞǁƐŬŝĞ�ũĂďųŬŽ�ǌǁŝĞŷĐǌŽŶǇŵ�ŬƌǌǇǏĞŵ͕�ƐǇŵďŽůĞŵ�ǁŝĂƌǇ͕�ũĂŬŽ�ƐŝųǇ�ŵŝĂƐƚĂ͘ 
 <ŝĞĚǇ�ŶĂ�ƐĐĞŶŝĞ�ĚǌŝĞũŽǁĞũ�ƉŽũĂǁŝų�Ɛŝħ�ŵųŽĚǇ�ĂŵďŝƚŶǇ�DĞŚŵĞĚ�//�ƉƌĂŐŶČĐǇ�ǌũĞĚŶŽĐǌǇđ�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ƌħŬĂĐŚ�ĐĂųČ�ƉŽƚħŐħ�ƑǁŝĂͲ
ƚĂ͕�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ƐǇŵďŽůĞŵ�ŬůƵĐǌŽǁǇŵ͘� 
 dŽ� ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌĞ� ŝ� ŶĂũƉŽƚħǏŶŝĞũƐǌĞ�ŵŝĂƐƚŽ� ſǁĐǌĞƐŶĞŐŽ� ƑǁŝĂƚĂ�ŵŽŐųŽ� ŶĂůĞǏĞđ� ƚǇůŬŽ� ĚŽ� ŶĂũƉŽƚħǏŶŝĞũƐǌĞŐŽ� ǌ�ǁųĂĚĐſǁ͘�����
t� ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐǌŶŝĞ� ƐŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶǇŵ� ŝ� ƚĂŬŽǏ� ƉŽũŵŽǁĂŶǇŵ� ƑǁŝĞĐŝĞ͕� ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĞ� <ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ� ŽǌŶĂĐǌĂųŽ� ǁųĂĚǌħ� ĂďƐŽůƵƚŶČ͕�
ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŽƑđ�ŶĂĚ�ŬĂǏĚǇŵ�ŬƌſůĞŵ͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĂĚ�ǌŶŝĞŶĂǁŝĚǌŽŶǇŵŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶĂŵŝ�–�ƐƵƉƌĞŵĂĐũħ�ǁǇŶŝŬĂũČĐČ�ǌ�ǌĂƐĂĚǇ�ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũŝ�
ƉƌǌĞǌ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ZǌǇŵƵ��ĞǌĂƌĂ�ŝ��ƵŐƵƐƚĂ͘�DĞŚŵĞĚ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ũĞŐŽ�ůŝĐǌŶŝ�ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĐǇ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞ�ƌŽǌƵŵŝĂų�
ƉŽƚħŐħ�ŝ�ŵŽĐ�ƚĞŐŽ�ƐǇŵďŽůƵ͘�ZǌĞĐǌ�ũĂƐŶĂ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ŵŝĂų�ďǇđ�ƚǇůŬŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ŬƌŽŬŝĞŵ�ĚŽ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ǁŝĞůŬŝĞŐŽ�ŵĂƌǌĞͲ
ŶŝĂ�–�ƉŽĚďŽũƵ�ĐĂųĞŐŽ�ǌŶĂŶĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ͘�DĞŚŵĞĚ�ĐŚĐŝĂų�ďǇđ�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ǁǇƉĞųŶŝ�ƉƌŽƌŽĐƚǁŽ�Ž�ǌĚŽďǇĐŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ǁǇǌŶĂǁĐſǁ�DĂŚŽͲ
ŵĞƚĂ�ĐĂųĞũ� ǌŝĞŵŝ͘�DĂƌǌǇų͕� ǏĞ� ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŽŶ�ǌĂƚŬŶŝĞ�ĐŚŽƌČŐŝĞǁ�ƉƌŽƌŽŬĂ�ŶĂ�ŵƵƌĂĐŚ�ZǌǇŵƵ͘��ůĞ�ĂďǇ� ƚĞŐŽ�ĚŽŬŽŶĂđ͕�ŵƵƐŝĂų�ŶĂũͲ
ƉŝĞƌǁ�ǌĚŽďǇđ�ŵŝĂƐƚŽ�ĐĞƐĂƌǌǇ͘�/�ǌĚŽďǇų͘��ſũ�ƚƌǁĂų�Ϯ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ͘�WŽŵŽĐ�ǌ�ǌĂĐŚŽĚƵ�ŵŝŵŽ�ŽďŝĞƚŶŝĐ͕�ǌĂǁŝŽĚųĂ͘��Ǉ�ƵƌĂƚŽǁĂđ�<ŽŶƐƚĂŶͲ
ƚǇŶŽƉŽů�ĐĂųĂ��ƵƌŽƉĂ�ŵƵƐŝĂųĂďǇ�ƌƵƐǌǇđ�ǌ�ŽĚƐŝĞĐǌČ͕�ĂůĞ�ƚĂŬ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ƐƚĂųŽ͘�'ųſǁŶŝĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ǌĂďƌĂŬųŽ�ƉƌǌǇǁſĚĐǇ͕�ŬƚſƌǇ�ďǇ�ƚħ��ƵͲ
ƌŽƉħ�ƐŬƌǌǇŬŶČų�ŝ�ƉŽƉƌŽǁĂĚǌŝų͘ 
 Ϯϵ�ŵĂũĂ�ϭϰϱϯ�ƌŽŬƵ͕�ƉŽ�ƐŝĞĚŵŝƵ�ƚǇŐŽĚŶŝĂĐŚ�ŽďůħǏĞŶŝĂ͕�ǏŽųŶŝĞƌǌĞ�DĞŚŵĞĚĂ�//�ǁĚĂƌůŝ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵƵƌǇ�ŵŝĂƐƚĂ͘�WƌǌĞǌ�ĚǁĂ�ĚŶŝ�
<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů� ƐƚĂų� Ɛŝħ� ƐĐĞŶČ� ƚĞĂƚƌƵ� ƉŽƚǁŽƌŶŽƑĐŝ͘� �ƵĚŽǁŶĂ� ƑǁŝČƚǇŶŝĂ�,ĂŐŝĂ� ^ŽƉŚŝĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ŽĚĂƌƚĂ� ƉƌǌĞǌ� ǏŽųĚĂŬſǁ� ǌĞ� ƐǁĞũ�
ƑǁŝĞƚŶŽƑĐŝ� ŝ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂŵŝĞŶŝŽŶĂ�ǁ�ŵĞĐǌĞƚ͘�DŝĞƐǌŬĂŷĐǇ͕� ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ� ǌĚŽųĂůŝ� Ɛŝħ�ǁǇŬƵƉŝđ͕� ƉŽƐǌůŝ�ǁ�ŶŝĞǁŽůħ͘�tƌĞƐǌĐŝĞ�DĞŚŵĞĚ͕�
ĐŚĐČĐǇ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƵĐǌǇŶŝđ�ǌ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ƐƚŽůŝĐħ�ƐǁŽũĞŐŽ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ͕�ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂų�ƌǌĞǍ͕�ŐƌĂďŝĞǏ�ŝ�ďĞǌŵǇƑůŶĞ�ŶŝƐǌĐǌĞŶŝĞ�ďƵĚŽǁůŝ�
ŝ�ƑǁŝČƚǇŷ͘�hƉĂĚĞŬ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͕�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĂ�ĚĂƚĂ�ŬŽŷĐĂ�ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌĞũ�ǌ�ĞƉŽŬ�-�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌĂ͘� 
 WŽĚŽďŶŽ�ĚǌŝħŬŝ�ƚĞŵƵ͕�ǏĞ�ƵƉĂĚų�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ŝ�ŚĂŶĚĞů�ǌĞ�ǁƐĐŚŽĚĞŵ�ǌŽƐƚĂų�ƵƚƌƵĚŶŝŽŶǇ͕�ǌĂĐǌħƚŽ�ƐǌƵŬĂđ�ŶŽǁǇĐŚ�ĚƌſŐ�
ŚĂŶĚůŽǁǇĐŚ�ŝ�ƚĂŬ�ǌĂĐǌħųĂ�Ɛŝħ�ĞƉŽŬĂ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŽĚŬƌǇđ�ŐĞŽŐƌĂĮĐǌŶǇĐŚ͘�tŝĞůƵ�ǌ�ŚŝƐƚŽƌǇŬſǁ�ƚŽ�ŬǁĞƐƟŽŶƵũĞ͘�WƌĂǁĚČ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶĂŬ�ƚŽ͕�
ǏĞ� :ĞƐƚ� ƚŽ� ĚĂƚĂ� ƉŽĐǌČƚŬƵ�ǁŝĞůŬŝĞŐŽ�ŵĂƌƐǌƵ� /ŵƉĞƌŝƵŵ�KƐŵĂŷƐŬŝĞŐŽ� ŶĂ� �ƵƌŽƉħ͕� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǌĂųŽǏĞŶŝĂŵŝ�DĞŚŵĞĚĂ� //͕� ŬƚſƌǇ� ƚŽ�
ŵĂƌƐǌ�ƵĚĂųŽ�Ɛŝħ�ĐǌĂƐŽǁŽ�ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂđ�:ĂŶŽǁŝ�///�^ŽďŝĞƐŬŝĞŵƵ�ƉŽĚ�tŝĞĚŶŝĞŵ͘ 
 tĂƌƚŽ�ƚĞǏ�ǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ŬŽŶƚǇŶƵƵũČĐ�ƚĞŶ�ǁČƚĞŬ͕�ǏĞ�ƵƉĂĚĞŬ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ƉŽĐǌČƚŬŝĞŵ�ŶŽǁĞũ�ĞƉŽŬŝ�ǁŽũƐŬŽǁŽƑĐŝ�–�
ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ĂƌŵĂƚǇ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƚĂŬ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�ŝ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůĂƌŶǇ�ƉŽŬĂǌĂųǇ�ƐǁĞ�ŶŝƐǌĐǌǇĐŝĞůƐŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŝ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�
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RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�
6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6D�
NUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ� 

  /ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ƐČ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ǁŐ�ĚĂƚ�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬƐ͘�ƉƌŽď͘�Ɛŝħ�ǌŽďŽǁŝČǌĂų�
:Ğ�ƐŬųĂĚĂđ͘�:ĞƑůŝ�ŬƚŽƑ�ƉƌĂŐŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƚĞƌŵŝŶ�-�<Ɛ͘�:ĂŶ�ƉƌŽƐŝ�Ž�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƚĞů͘�t�ŶŝĞͲ
ĚǌŝĞůĞ� ƐČ� ƚǇůŬŽ�ĚǁŝĞ� ŝŶƚĞŶĐũĞ� -�ĚůĂƚĞŐŽ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ƵƐƚĂůĞŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�
ŝŶƚĞŶĐũŝ� ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŬƚſƌĞ� ũƵǏ�ŵŝŶħųǇ͕�Ă�ǌųŽǏŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĐũĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐųǇ�
ǌŽƐƚĂđ�ŽĚƉƌĂǁŝŽŶĞ�ǌ�ǁŝĂĚŽŵǇĐŚ�K�:�<dztEz�,�t�'>%�Mt�-��W/��D//��KͲ
ZKE�t/Zh^�͘� :ĞǏĞůŝ� /ĐŚ�ŶŽǁǇĐŚ�ƚĞƌŵŝŶſǁ�ŶŝĞ�ƵƐƚĂůŝŵǇ�<ĂƉųĂŶ� ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČͲ
ǌĂŶǇ�ĚŽ�/ĐŚ�ŽĚƉƌĂǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ũĂŬ�ďůŝǏƐǌǇŵ�ǁŽůŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�-�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�
ƚŽ�ĐǌĞƌǁŝĞĐ�ůƵď�ůŝƉŝĞĐ͘��/ŶƚĞŶĐũĞ�ŵƐǌĂůŶĞ�ŵŽǏĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ƐŬųĂĚĂđ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͘ 
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JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 
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/�<KDhE/��_t/%d��-�<�d��,��z�-�KE>/E��-�EKt����d�� 
<Ɛ͘�WƌŽď͘�:ĂŶ�-�ǌĂĐŚħĐĂ�ZŽĚǌŝĐſǁ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ�ϴ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ�ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ�

ĚŶŝĂ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ�ŝ�ZŽĚǌŝŶ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųǇ�ƌŽŬ�ŬĂƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶǇ͘�WŽǌǁſůĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�
ƉƌǌǇũƑđ�ĚŽ�DŶŝĞ͘͘͘��ĂŬŽŷĐǌǇůŝƑŵǇ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ĐǇŬů�ϰ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ�ŶĂ�ŬĂŶĂůĞ�zŽƵ�dŽďĞ͘�WƌŽƐŝŵǇ�
ƌŽĚǌŝĐſǁ�Ž�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ�ŝ�ĚŽĚĂƚŬƵ�-�<ĂƚĞĐŚĞǌĂ�ϱ�-�ŶĂŐƌĂŶĞ�ƉŝĞƑŶŝ�ŶĂ�hƌŽĐǌǇͲ
ƐƚŽƑđ�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�-�đǁŝĐǌǇŵǇ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ǁ�ĚŽŵǇ�ŝ�ƵĐǌǇŵǇ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉĂŵŝħđ�-�ǁƐƚƵŬƵũĞŵǇ͗ 

WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 
ZŽǌƉĂƚƌǌǇǁƐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ŝ�ŚŝƉŽƚĞǌǇ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�W�BE/�E���/�:/�ƉŽĚĂũĞŵǇ�ŶŽǁČ�ĚĂƚħ�
hZK��z^dK_�/�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�EĂƐǌǇĐŚ��ǌŝĞĐŝ�-�E/���/�>��ϮϬ�tZ��_E/��ďƌ͘�-�ĚǌŝĞŷ�KĚƉƵƐƚƵ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ� 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/�̂ �����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽǁŽƚŶČ� -�
��/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘ 
Ύ  ^<>�W�W�Z�&/�>Ez��W�Z�^���E����<hWz�-���/�B�>EK_����Zh͕�Z�^d�hZ��:/-�ŶĂ�
ƚĞƌĞŶŝĞ� KƑƌŽĚŬĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� ũĞƐƚ� Kdt�Zdz� ǁ� _ZK�%� -� ŽĚ�
ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�н�ǁ�^K�Kd%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�н�ǁ�E/���/�>%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�
-�ƉĂƚƌǌ�ĂĮƐǌ��ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ŝ�ŶĂ�ĚƌǌǁŝĂĐŚ�KƑƌŽĚŬĂ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ͘ 
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ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ŝ�W�D/%d�:Dz�ǏĞ�t/�><�EK��ũĞƐƚ�ŬĂǏĚĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ũƵǏ�ĚǌŝƐŝĂũ�ĚŽ�ƑǁŝħƚŽǁĂŶŝĂ�Z��K_�/�
W�^�,�>E�:�ǁĞ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�-�ƉŽŶŽǁŶĞŐŽ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�<K_�/KB��/�K_ZK�<��W�Z�&/�>E�'K  ͘
Ύ  /^</�Z<��t/�Zz� -��ĂĐŚħĐĂũŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ƉŽďŝĞƌĂŶŝĂ�ƚĞũ�ŵĂųĞũ�/ƐŬŝĞƌŬŝ͕�ĂďǇ�/ƐŬŝĞƌŬĂ�ŝĐŚ�
ǁŝĂƌǇ�ŶŝĞ�ǌĂŐĂƐųĂ�ǁ�ƚǇŵ�ƚƌƵĚŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ͘��� ũĞƑůŝ�ŶŝĞ�ŵĂĐŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶŝĂ� /ƐŬŝĞƌŬŝ�ŶĂ�ǁĂƐǌǇĐŚ�ƐƚƌŽͲ
ŶĂĐŚ͕�ƚŽ�ŵŽǏĞĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�ĚŽ�ŶĂƐǌĞũ�ƐƚƌŽŶǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝƐŬŝĞƌŬĂ-ǁŝĂƌǇͬ͘�WŽǌĚƌŽǁŝĞŶŝĂ�ŝ�
ǏǇĐǌǇŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĚƌŽǁŝĂ͘��ǇŐŵƵŶƚ�ŝ��ƵǌĂŶŶĂ�ǌ�ƌŽĚǌŝŶŶČ͘ 
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R�GREUR�ZVSyOQH�QDOHĪąFH�GR�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��%DUG]R�G]LĊ�
NXMĊ� ]D� WĊ�ZVSyOQRWRZą� RGSRZLHG]LDOQRĞü���3URVLP\�SDUDILDQ�NWy�
U]\� FKFą� ILQDQVRZR�ZVSLHUDü� SDUDILĊ� R� SU]HV\áDQLH� F]HNyZ� QD� DGUHV�
SURERVWZD� 3&0� /(('6� -� �D� +DUHKLOOV� /DQH�� /HHGV�� /6�� �(<�� -HĞOL�
MHVWHĞFLH� ]DSLVDQL� QD� OLĞFLH� *LIW� $LG�� SURV]Ċ� ]D]QDF]\ü� ZDV]� QU� OXE�
SU]HVáDü� UD]HP�]� NRSHUWą�*LIW�$LG��3526=(� 1,(� 35=(6<à$&� *2�
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SDUDILDOQH�SDWU]�Z\ĪHM� -�SURVLP\� MDN� WR� MHVW�PRĪOLZH� WDNĪH�R�Z\VáDQLH�

HPDLOD� GR� VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -� DE\� VSUDZG]Dá� L� SRWZLHUG]Dá� 2ILDURGDZFRP�ZSá\QLĊFLH� QD� NRQWR�
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�/h>�dzE��,�-�ŬŽůĞũŶĞ�ǌĂ�ƚǇĚǌŝĞŷ�ǁ��ŝƵůĞƚǇŶŝĞ�-�W�Z�&/�E��-�ũĂŬ�ŶĂũĚĞůŝŬĂƚŶŝĞũ�/E&KZDh:�Dz�-�ǁ�ƚĞũ�ƚƌƵĚͲ
ŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�-�ǏĞ�WĂƌĂĮĂ�EĂƐǌĂ�ƵƚƌǌǇŵƵũĞ�Ɛŝħ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǌ�tĂƐǌǇĐŚ�ͣtĚŽǁŝĐŚ͟�K&/�Z͘�
�ſŐ��ĂƉųĂđ͊͊͊ 
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