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ͣ�Ž�ǁŽůŶŽƑđ�ŬƌǌǇǏĂŵŝ�Ɛŝħ�ŵŝĞƌǌǇ͙�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ƚĞŶ�ũĞĚĞŶ�ŵĂ�ďųČĚ͟ 
 KƚŽ�ǌďůŝǏĂ�Ɛŝħ�ŬŽůĞũŶĂ�ƌŽĐǌŶŝĐĂ�ďŝƚǁǇ�ůƵď�ƐǌĞƌĞŐƵ�ďŝƚĞǁ͕�ŬƚſƌĞ�ŽŬƌĞͲ
ƑůĂ�Ɛŝħ�ŵŝĂŶĞŵ�ďŝƚǁǇ�Ž�DŽŶƚĞ��ĂƐƐŝŶŽ͘�WŽ�ŬƌſƚĐĞ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝũŵǇ͕�ǏĞ�ǁ�ƌŽŬƵ�
ϭϵϰϯ�EŝĞŵĐǇ�ůŝĐǌČĐ�Ɛŝħ�ǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝČ�ĂƚĂŬƵ�ŶĂ�ZǌǇŵ�ŽĚ�ƉŽųƵĚŶŝĂ͕�ǁǌŶŝĞƑůŝ�
ůŝŶŝħ� ƵŵŽĐŶŝĞŷ͕� ŬƚſƌČ� ŶĂǌǁĂŶŽ� ůŝŶŝČ� 'ƵƐƚĂǁĂ͘� WƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶŝĂ� EŝĞŵĐſǁ�
ŽŬĂǌĂųǇ�Ɛŝħ�ƐųƵƐǌŶĞ͕�ďŽ�ũƵǏ�ǁ�ƐƚǇĐǌŶŝƵ�ϭϵϰϰƌ͕�ĂůŝĂŶĐŝ�ĚŽŬŽŶĂůŝ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ƉƌſͲ
ďǇ� ƉƌǌĞųĂŵĂŶŝĂ� ƵŵŽĐŶŝĞŷ� ǁ� ƉŽďůŝǏƵ� ŵŝĂƐƚĞĐǌŬĂ� �ĂƐƐŝŶŽ͘� WƌǌĞǌ� �ĂƐƐŝŶŽ�
ǁŝŽĚųĂ�ďŽǁŝĞŵ�ũĞĚŶĂ�ǌ�ĚǁſĐŚ�ĚƌſŐ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇĐŚ�ŵĂƌƐǌ�ŶĂ�ZǌǇŵ͘��ƌƵͲ
ŐĂ� ĚƌŽŐĂ� ǁŝŽĚųĂ� ǁǌĚųƵǏ� DŽƌǌĂ� dǇƌƌĞŷƐŬŝĞŐŽ͘� WŽǌŽƐƚĂųČ� ĐǌħƑđ� ƉſųǁǇƐƉƵ�
ƉƌǌĞŐƌĂĚǌĂųǇ�ƚƌƵĚŶŽ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ŐſƌǇ͘�KďƐĂĚǌŝǁƐǌǇ�ŵĂƐǇǁǇ�ŐſƌƐŬŝĞ͕�EŝĞŵĐǇ�
ŵŽŐůŝ�ǌĂƚĞŵ�ƉĂŶŽǁĂđ�ŶĂĚ�ǁŝŽĚČĐǇŵŝ�ƉƌǌĞǌ�ĚŽůŝŶǇ�ƐǌůĂŬĂŵŝ͕�ďůŽŬƵũČĐ�ǁŽũͲ
ƐŬĂ�ĂůŝĂŶĐŬŝĞ͘�EŝĐ�ĚǌŝǁŶĞŐŽ͕��ǏĞ�ƉŽƐƚħƉ�ŬĂŵƉĂŶŝŝ�ǁųŽƐŬŝĞũ�ďǇų�ďŽůĞƑŶŝĞ�ƉŽͲ

ǁŽůŶǇ͘�dƌǌĞďĂ�ƚƵ�ũĞĚŶĂŬ�ƉƌǌǇǌŶĂđ͕�ǏĞ�ĂůŝĂŶĐŝ�ƉŽƐƚĂǁŝůŝ�ƐŽďŝĞ�ǌĂĚĂŶŝĞ�ƚƌƵĚŶĞ͘��ŽĨŶŝũŵǇ�Ɛŝħ�ůĂƚ�ϮϭϲϮ�ŝ�ƉƌǌǇǁŽųĂũŵǇ�ĐǌĂƐǇ�,ĂŶŶŝďĂͲ
ůĂ͘�tſĚǌ�ƚĞŶ͕�ǌ�<ĂƌƚĂŐŝŶǇ�ĚŽ�ZǌǇŵƵ�ǁŽůĂų�ƉƌǌĞĚŽƐƚĂđ�Ɛŝħ��ŶĂ�ŽŬŽųŽ�ƉƌǌĞǌ��ůƉǇ͕�ĂŶŝǏĞůŝ�ŶĂĐŝĞƌĂđ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ͘�WŽǁŝĞĚǌĞŶŝĞ�ŵſͲ
ǁŝ͕�ǌĞ�tųŽĐŚǇ�ƚŽ�ďƵƚ͕�ŝ�ƚƌǌĞďĂ�ǁ�ŶŝĞ�ǁĐŚŽĚǌŝđ�ŽĚ�ŐſƌǇ͘�KĚ�ĐǌĂƐſǁ��ĞůŝǌĞƌŝƵƐǌĂ͕�ĐǌǇůŝ�ŽĚ�ϱϯϲ�ƌŽŬƵ͕�ŽĚ�ƉŽųƵĚŶŝĂ�ZǌǇŵƵ�ŶŝĞ�ǌĂũČų�
ŶŝŬƚ͘�EŝĞŵŶŝĞũ͕�ũĂŬ�ũƵǏ�ŶĂƉŝƐĂųĂŵ͕�ǁ�ƐƚǇĐǌŶŝƵ�ϭϵϰϰƌ�ƐƉƌǌǇŵŝĞƌǌĞŶŝ�ĚŽŬŽŶĂůŝ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ƉƌſďǇ͙ �ŝ�ŶŝĞ�ĚĂůŝ�ƌĂĚǇ͕�ďŽ�ŝ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƉŽŐŽͲ
ĚŽǁĞ�ŶŝĞ�ƐƉƌǌǇũĂųǇ�ŝ�ŽďƌŽŶĂ�ŶŝĞŵŝĞĐŬĂ�ďǇųĂ�ǌĂĐŝħƚĂ͘ 
 <ůĂƐǌƚŽƌ� ũĞĚŶĂŬ�ǌĚŽďǇƚŽ͘�:ĂŬ�ǁŝĞŵǇ͕�ŽƐƚĂƚŶŝ�ĂƚĂŬ͕�ƉŽ�ĐĂųǇŵ�ƐǌĞƌĞŐƵ�ŶŝĞƉŽǁŽĚǌĞŷ͕�ǌŽƐƚĂų�ƉƌǌǇƉƵƐǌĐǌŽŶǇ�ϭϲ�ŵĂũĂ͕�Ă�ϭϴ�
ŵĂũĂ�ϭϵϰϰƌ͘�ŝ�ƚŽ�ƉŽůƐŬŝŵ�ǏŽųŶŝĞƌǌŽŵ�//�<ŽƌƉƵƐƵ͕�ƉŽĚ�ĚŽǁſĚǌƚǁĞŵ�'ĞŶ͘��ŶĚĞƌƐĂ͕�ƉƌǌǇƉĂĚų�ǌĂƐǌĐǌǇƚ�ǌĂƚŬŶŝħĐŝĂ�ďŝĂųŽ-ĐǌĞƌǁŽŶĞũ��
ŶĂ�ƌƵŝŶĂĐŚ�ŬůĂƐǌƚŽƌƵ͙�tŝĞŵǇ͕�ǏĞ�ďŝƚǁĂ�ďǇųĂ�ǌĂĐŝħƚĂ�ŝ�ŽŬƵƉŝŽŶĂ�ŵŶſƐƚǁĞŵ�ƉŽůƐŬŝĞũ�Ŭƌǁŝ͘�,ŝƐƚŽƌǇĐǇ�ŝ�ǌŶĂǁĐǇ�ƚĞŵĂƚƵ�ŵſǁŝČ͕�ǏĞ�
ĚŽ�ďŝƚǁǇ�Ž�DŽŶƚĞ��ĂƐƐŝŶŽ�ŵŽǏŶĂ�ƉŽƌſǁŶĂđ�ƚǇůŬŽ�ƌǌĞǌŝĞ�ƉŽĚ�sĞƌĚƵŶ�ŝ�zƉƌĞƐ�ǌ�ĐǌĂƐſǁ�/�ǁŽũŶǇ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͕�ĐǌǇ�ŶĂũĐŝħǏƐǌĞ�ǁĂůŬŝ�//�
ǁŽũŶǇ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ�ŶĂ�ĨƌŽŶĐŝĞ�ǁƐĐŚŽĚŶŝŵ͘��ǇųĂ�ƚŽ�ŶĂũŬƌǁĂǁƐǌĂ�ǁĂůŬĂ�ǌĂĐŚŽĚŶŝĐŚ�ĂůŝĂŶƚſǁ�ǌ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ�tĞŚƌŵĂĐŚƚĞŵ͘�WŽ�ƐƚƌŽͲ
ŶŝĞ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ�ǁŝĞůƵ�ƉŽƌſǁŶǇǁĂųŽ�ũČ�ǌĞ�^ƚĂůŝŶŐƌĂĚĞŵ͘�EŝĞŵŶŝĞũ�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ǌĚŽďǇƚŽ�ŝ�ĚƌŽŐĂ�ŶĂ�ZǌǇŵ�ƐƚĂŶħųĂ�ŽƚǁŽƌĞŵ͘ 
 tĂƌƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�ǁƐƉŽŵŶŝĞđ�Ž�ƐĂŵǇŵ�ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ͘��Ž�ďŝƚǁǇ�ďǇų�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ŶĂũƑǁŝħƚƐǌǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͘�KƉĂĐƚǁŽ�ƚŽ�
ǌŽƐƚĂųŽ� ǌĂųŽǏŽŶĞ� ƉƌǌĞǌ� ƌǌǇŵƐŬŝĞŐŽ� ĂƌǇƐƚŽŬƌĂƚħ� Ƒǁ͘� �ĞŶĞĚǇŬƚĂ�ǁ� ϱϮϵ� ƌŽŬƵ� ŝ� ƉƌǌĞǌ�ǁŝĞůĞ�ǁŝĞŬſǁ� ƵĐŚŽĚǌŝųŽ� ǌĂ� ďĂƐƟŽŶ�ǁŝĂƌǇ�
ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ͘�WŽ�ǌĂǏĂƌƚĞũ� ŝ�ďƌƵƚĂůŶĞũ�ďŝƚǁŝĞ͕�ŬƚſƌĂ�ŽĚďǇųĂ�Ɛŝħ�ǁ� ũĞŐŽ�ĐŝĞŶŝƵ�ƉŽĚĐǌĂƐ�//�ǁŽũŶǇ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͕�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ǌĂĐǌČų� ƚĞǏ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂđ�ĐŽƑ�ŝŶŶĞŐŽ͗�ůƵĚǌŬŝĞ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ŝ�ŶŝĞŵĂů�ŶŝĞǁǇŽďƌĂǏĂůŶĞ�ĐŝĞƌƉŝĞŶŝĞ͘�,ŝƐƚŽƌǇĐǇ�ƚǁŝĞƌĚǌČ͕�ǏĞ�ũĞŐŽ�ǌďƵƌǌĞŶŝĞ�ďǇųŽ�
ǁŝĞůŬČ�ĂůŝĂŶĐŬČ�ƉŽŵǇųŬČ͘��ŚĐČĐ�ǌǁŝħŬƐǌǇđ�ƐǌĂŶƐĞ�ŶĂ�ƐƵŬĐĞƐ�ŝ�ƉŽĚŶŝĞƑđ�ŵŽƌĂůĞ�ǏŽųŶŝĞƌǌĂ͕�ƉŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƐƚǇĐǌŶŝŽǁǇŵ�ŶŝĞƉŽǁŽͲ
ĚǌĞŶŝƵ͕�ĚŽǁſĚǌƚǁŽ�ĂůŝĂŶĐŬŝĞ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝųŽ�ĚŽŬŽŶĂđ� ĐǌǇŶƵ� ƐƉĞŬƚĂŬƵůĂƌŶĞŐŽ� ŝ� ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞŐŽ�–� ǌŶŝƐǌĐǌǇđ� ŐſƌƵũČĐǇ� ŶĂĚ�ŽŬŽůŝĐČ�
ŬůĂƐǌƚŽƌ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ͕�ũĂŬ�ƉůŽƚŬŝ�ŐųŽƐŝųǇ͕�EŝĞŵĐǇ�ŵŝĞůŝ�ƉƵŶŬƚ�ŽďƐĞƌǁĂĐǇũŶǇ͘��ǇųŽ�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�ŶŝĞƉƌĂǁĚČ͕�ĂůďŽǁŝĞŵ�ƉƌǌĞĚ�ǌďŽŵďĂƌͲ
ĚŽǁĂŶŝĞŵ�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ŶŝĞ�ďǇų�ŽďƐĂĚǌŽŶǇ�ƉƌǌĞǌ�EŝĞŵĐſǁ�ǁ�ŽŐſůĞ͘�tŶŝŽƐĞŬ�Ž�ŶĂůŽƚ�ďŽŵďŽǁǇ�ŶĂ�ǁǌŐſƌǌĞ�ŬůĂƐǌƚŽƌŶĞ�ǌųŽǏǇůŝ�ĚŽͲ
ǁſĚĐǇ�ĚǇǁŝǌũŝ� ŚŝŶĚƵƐŬŝĞũ�–�,ĂƌƌǇ��ŝŵŽůŝŶĞ�ŽƌĂǌ�ŶŽǁŽǌĞůĂŶĚǌŬŝĞũ��ĞƌŶĂƌĚ� &ƌĞǇďĞƌŐ͘�t� ƚĂŵƚǇĐŚ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂĐŚ� ŝ� ƉƌǌǇ�ďƌĂŬƵ�
ƌŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ�ƉůĂŶ�ǁǇĚĂǁĂų�Ɛŝħ�ƐųƵƐǌŶǇ͕�Ă�ĐŽ�ǁŝħĐĞũ�ŵŝĂų�ƉŽƉĂƌĐŝĞ�ƚǌǁ͘�ƉƌŽƐƚĞŐŽ�ǏŽųŶŝĞƌǌĂ͘�DŝĂųŽ�ƚŽ�ǁǇŐůČĚĂđ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐŽ͗�ŶĂũͲ
ƉŝĞƌǁ�ůŽƚŶŝĐƚǁŽ�ŝ�ĂƌƚǇůĞƌŝĂ�ǌŶŝƐǌĐǌČ�ŬůĂƐǌƚŽƌ͕�Ă�ƉŽƚĞŵ�ǁ�ƐŬŽŽƌĚǇŶŽǁĂŶǇŵ�ĂƚĂŬƵ͕�ƌƵƐǌǇ�ƉŝĞĐŚŽƚĂ͕�ŬƚſƌĞũ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŐŽͲ
Ŷŝđ�ǌ�ŐƌƵǌſǁ�ƌĞƐǌƚŬŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ�ǌĂƌĂǌǇ͘��ůĞ� ũĞǏĞůŝ�ĐŽƑ�ŵŽǏĞ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ƵĚĂđ͕�ƚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ƵĚĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉĞǁŶŽ͘��Ž�Ɛŝħ�ǌĂƚĞŵ�
ƐƚĂųŽ͍�WƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶŽ�ƌŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ�ǁƐƚħƉŶĞŐŽ�-�ĐǌǇůŝ�ŶŝĞ�ƐƉƌĂǁĚǌŽŶŽ�ŐƌƵďŽƑĐŝ�ŵƵƌſǁ�ŽƉĂĐƚǁĂ͘�ϭϱ�ůƵƚĞͲ
ŐŽ�ǌĂŵſǁŝŽŶŽ�ŵǇƑůŝǁĐĞ�ŝ�ďŽŵďŽǁĐĞ�ǌ�ďŽŵďĂŵŝ�đǁŝĞƌđ�ƚŽŶŽǁǇŵŝ͕�ĐǌǇůŝ�ŽƑŵŝŽŬƌŽƚŶŝĞ�ƐųĂďƐǌǇŵŝ�ŶŝǏ�ďǇđ�ƉŽǁŝŶŶǇ͘�^Ăŵ�ŶĂůŽƚ�
ďǇų�ƉŽŶŽđ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůĂƌŶǇ� ŝ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŽǁĞ�ǁŝĚŽǁŝƐŬŽ�ǁǇŐůČĚĂųŽ�ŶŝĞƐĂŵŽǁŝĐŝĞ͕�ĂůĞ� ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ŶŝĞ�ďǇųŽ͘��ŽŵďǇ�ƐƉĂĚųǇ� ǌƌĞƐǌƚČ�
ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŶĂ�ŬůĂƐǌƚŽƌ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂ͕�ŽĚĚĂůŽŶǇ�Ž�ϱ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�ŽĚ�ŬůĂƐǌƚŽƌƵ�ǁſǌ�ĚŽǁŽĚǌĞŶŝĂ�ϴ͘��ƌŵŝŝ͕�<ǁĂƚĞƌħ��ŽǁŽĚǌĞŶŝĂ�&ƌĂŶͲ
ĐƵƐŬŝĞũ��ƌŵŝŝ�;ŬŝůŬĂŶĂƑĐŝĞ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�ŽĚ�ĐĞůƵͿ�ŝ�ƉƵŶŬƚ�ĚŽǁŽĚǌĞŶŝĂ�ƚĂŬǏĞ�ƉŽŶĂĚ�ϮϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�ŽĚ�DŽŶƚĞ��ĂƐƐŝŶŽ͘�EŝĞ�ďǇųŽ�ƚĞǏ�
ƐŬŽŽƌĚǇŶŽǁĂŶĞŐŽ�ĂƚĂŬƵ�ƉŝĞĐŚŽƚǇ͕�ďŽ�ǏŽųŶŝĞƌǌǇ�Ž�ƐǌĐǌĞŐſųĂĐŚ�ĂƚĂŬƵ�ǌ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝŽŶŽ͕�ǌĂƉĂŶŽǁĂų�ĐŚĂŽƐ͕�ƉƌǌǇƉųĂͲ
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ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŬƚſƌĞ�ũƵǏ�ŵŝŶħųǇ͕�Ă�ǌųŽǏŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐųǇ�ǌŽƐƚĂđ�ŽĚƉƌĂǁŝŽŶĞ�ǌ�ǁŝĂͲ
ĚŽŵǇĐŚ�K�:�<dztEz�,�t�'>%�Mt� -� �W/��D//��KZKE�t/Zh^�͘� :ĞǏĞůŝ� /ĐŚ�ŶŝĞ�
ƵƐƚĂůŝŵǇ�<ĂƉųĂŶ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�/ĐŚ�ŽĚƉƌĂǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ũĂŬ�ďůŝǏƐǌǇŵ�ǁŽůŶǇŵ�ƚĞƌͲ
ŵŝŶŝĞ�-�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ƚŽ�ĐǌĞƌǁŝĞĐ�ůƵď�ůŝƉŝĞĐ͘� 
 


  35=<*272:$1,(� '2� %,(5=02:$1,$� –� =$:,(6=21(�–�QD�F]DV�67$18�=$*52�
ĩ(1,$�='52:271(*2�-�FRURQDYLUXVD��1LH�PDP\�ZLHG]\�MDNL�SU]HELHJ�EĊG]LH�PLDáD�NZDUDQWDQQD�Z�
PDMX�L�F]HUZFX��'ODWHJR�]RVWDáD�XVWDORQD�]�.V��%S��:LHVáDZHP�/HFKRZLF]HP�QRZD 

�GDWD�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�-�1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$�EU� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�/(71,$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ���&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



/�<KDhE/��_t/%d��-�<�d��,����ϰ�-�KE>/E��-�EKt����d�� 
<Ɛ͘�WƌŽď͘�:ĂŶ�-�ǌĂĐŚħĐĂ�ZŽĚǌŝĐſǁ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ�ũƵǏ�ƉƌĂǁŝĞ�ϴ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŝ�
ŶŝĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ�ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ�ŝ�ZŽĚǌŝŶ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųǇ�ƌŽŬ�ŬĂͲ
ƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶǇ͘�WŽǌǁſůĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉƌǌǇũƑđ�ĚŽ�DŶŝĞ͙�DMt/�WĂŶ�:ĞǌƵƐ͘��ůĂƚĞŐŽ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵ�
ƉƌǌĞǌ�ϰ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ�ǌĂƉŽǁŝĞĚǌŝĂŶĞũ�ŬǁĂƌĂŶƚĂŶŶǇ�-�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϭϲ�D�:��ďƌ͘�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�ũƵǏ�
ŶĂ�ϯ�ŬĂƚĞĐŚĞǌħ�ŶĂ�ŶĂƐǌ�ŬĂŶĂų�ƉĂƌĂĮĂůŶǇ�zŽƵ�dŽďĞ�-�ŶĂ�ŬĂƚĞĐŚĞǌħ�-�ǁƐƚƵŬƵũĞŵǇ�-� 

WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 
ZŽǌƉĂƚƌǌǇǁƐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ŝ�ŚŝƉŽƚĞǌǇ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�W�BE/�E���/�:/�ƉŽĚĂũĞŵǇ�ŶŽǁČ�ĚĂƚħ�
hZK��z^dK_�/�/�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�EĂƐǌǇĐŚ��ǌŝĞĐŝ�-�E/���/�>��ϮϬ�tZ��_E/��ďƌ͘�-�ĚǌŝĞŷ�KĚƉƵƐƚƵ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ� 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/�̂ �����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽǁŽƚŶČ� -�
��/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘ 
Ύ  ^<>�W�W�Z�&/�>Ez��W�Z�^���E����<hWz�-���/�B�>EK_����Zh͕�Z�^d�hZ��:/-�ŶĂ�
ƚĞƌĞŶŝĞ� KƑƌŽĚŬĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� ũĞƐƚ� Kdt�Zdz� ǁ� _ZK�%� -� ŽĚ�
ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�н�ǁ�^K�Kd%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�н�ǁ�E/���/�>%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�
-�ƉĂƚƌǌ�ĂĮƐǌ��ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ŝ�ŶĂ�ĚƌǌǁŝĂĐŚ�KƑƌŽĚŬĂ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ͘ 
Ύ  _t/%�KE��W�Z�&/�>��-��t�E��:�:</�D�-�E�^���t/�><�EK�E���'�W��-�ƉƌǌĞŶŽƐŝŵǇ�ǌ�ǁŝĂĚŽͲ
ŵǇĐŚ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ŝ�W�D/%d�:Dz�ǏĞ�K<Z�^�t/�><�EK�Ez�dZt��ϱϬ��E/͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ũƵǏ�ĚǌŝƐŝĂũ�ĚŽ�ƑǁŝħƚŽǁĂŶŝĂ�
Z��K_�/�W�^�,�>E�:�ǁĞ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�-�ƉŽŶŽǁŶĞŐŽ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�<K_�/KB��/�K_ZK�<��W�Z�&/�>E�'K�-�ŶĂĚǌŝĞũĂ�
ǁ��ŽŐƵ�ŶŝĞ�ǌĂǁŽĚǌŝ͘ 
Ύ  /^</�Z<��t/�Zz� -��ĂĐŚħĐĂũŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ƉŽďŝĞƌĂŶŝĂ�ƚĞũ�ŵĂųĞũ�/ƐŬŝĞƌŬŝ͕�ĂďǇ�/ƐŬŝĞƌŬĂ�ŝĐŚ�
ǁŝĂƌǇ�ŶŝĞ�ǌĂŐĂƐųĂ�ǁ�ƚǇŵ�ƚƌƵĚŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ͘��� ũĞƑůŝ�ŶŝĞ�ŵĂĐŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶŝĂ� /ƐŬŝĞƌŬŝ�ŶĂ�ǁĂƐǌǇĐŚ�ƐƚƌŽͲ
ŶĂĐŚ͕�ƚŽ�ŵŽǏĞĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�ĚŽ�ŶĂƐǌĞũ�ƐƚƌŽŶǇ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƌĂĮĂůĞĞĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝƐŬŝĞƌŬĂ-ǁŝĂƌǇͬ͘�WŽǌĚƌŽǁŝĞŶŝĂ�ŝ�
ǏǇĐǌǇŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĚƌŽǁŝĂ͘��ǇŐŵƵŶƚ�ŝ��ƵǌĂŶŶĂ�ǌ�ƌŽĚǌŝŶŶČ͘ 

WZK_����K�W�Z�&/�E�K�W�D/%��K�W�Z�&// 
 3202&� ),1$162:$� '/$� 3$5$),,� � -� :]LĊWH� ]� OLVWX� .V��
5HNWRUD�30.���%DUG]R�UyZQLHĪ�SURV]Ċ�R�QRUPDOQą�WURVNĊ�R�PD�
WHULDOQH�]DEH]SLHF]HQLH�QDV]\FK�SDUDILL��>���@�-HVW�WR�Z\UD]�QDV]HM�
WURVNL� R� GREUR�ZVSyOQH� QDOHĪąFH� GR�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��%DU�
G]R�G]LĊNXMĊ�]D�WĊ�ZVSyOQRWRZą�RGSRZLHG]LDOQRĞü���3URVLP\�SD�
UDILDQ�NWyU]\�FKFą�ILQDQVRZR�ZVSLHUDü�SDUDILĊ�R�SU]HV\áDQLH�F]HNyZ�
QD� DGUHV� SURERVWZD�3&0�/(('6� -� �D�+DUHKLOOV� /DQH�� /HHGV�� /6��
�(<�� -HĞOL� MHVWHĞFLH� ]DSLVDQL� QD� OLĞFLH� *LIW� $LG�� SURV]Ċ� ]D]QDF]\ü�
ZDV]�QU�OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�NRSHUWą�*LIW�$LG��3526=(�1,(�35=(�
6<à$&� *27Ï:.,� /,672:1,(�� 0RĪQD� UyZQLHĪ� ZVSLHUDü� SU]HOH�
ZHP�QD�NRQWR� SDUDILDOQH� SDWU]�Z\ĪHM� -� SURVLP\� MDN� WR� MHVW�PRĪOLZH�
WDNĪH� R� Z\VáDQLH� HPDLOD� GR� VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -� DE\�

VSUDZG]Dá�L�SRWZLHUG]Dá�2ILDURGDZFRP�ZSá\QLĊFLH�QD�NRQWR�GDUyZ�RILDUQ\FK��3DUDILDQRP�NWyU]\�RGSRZLHG]LHOL�
QD� -�$SHO� -�6(5'(&=1(�=�&$à(*2�6(5&$� -�%Ï*�=$3à$û��6SUDZR]GDQLH�]�NROHMQ\FK�GDUyZ�VNáDGDP\�
%LXOHW\QLH� 
^WZ�tK���E/�� ^<�Z�E/<�� -�ŽĚ�ŽƐƚĂƚŶŝĞũ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞũ�DƐǌǇ�_ǁ͘�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭϱ͘Ϭϯ͘ďƌ�-�ŽĮĂƌǇ�ǌųŽǏŽŶĞ�
ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞůĞǁǇ�ďĂŶŬŽǁĞ͕�'ŝŌ��ŝĚ͕��ſųƚĞ�<ŽƉĞƌƚǇŬŝ�ŝ�ŶĂ�͞ƌħĐĞ͟�ŬƐ͘�ƉƌŽďŽƐǌĐǌĂ�-�WZ�����ϰ�dz'K�E/��-�ŽĚ�ϭϱ�ŵĂƌĐĂ�ĚŽ�ϭϮ�
ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ďƌ͘�-�:�^d�hD/�^���KE��t��/h>�dzE/��Ŷƌ�ϭϳ�-�ŬŽůĞũŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ǌĞ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ŽĮĂƌ�ǌĂ�ŵŝŶŝĞŶĞ�Ϯ͘�ƚǇŐŽĚͲ
ŶŝĞ�ƉƵďůŝŬƵũĞŵǇ�ƉŽŶŝǏĞũ͘�t�ƚĞũ�ĚůĂ�ŶĂƐ�tƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƚƌƵĚŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ� ŝŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ�-�W�Z�&/�E��-�ũĂŬ�ŶĂũĚĞůŝŬĂƚŶŝĞũ�-�ǏĞ�

WĂƌĂĮĂ�EĂƐǌĂ�ƵƚƌǌǇŵƵũĞ�Ɛŝħ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǌ�tĂƐǌǇĐŚ�ͣtĚŽǁŝĐŚ͟�K&/�Z͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͊͊͊� 
 ^ĞƌĚĞĐǌŶǇ� �M'� ��WB��͊͊͊� �Ă� ƉƌǌĞůĞǁǇ� ďĂŶŬŽǁĞ� ŶĂ� <ŽŶƚŽ� WĂƌĂĮĂůŶĞ� ŝ�
ǌųŽǏŽŶĞ�ŽĮĂƌǇ�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶǇ�ƉƌǌǇ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ�ŝ�ŶĂ�ƌħĐĞ�<Ɛ͘�WƌŽďŽƐǌĐǌ͘�
<ŽůĞũŶĞ� ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ� ǌĂ� ĚǁĂ� ƚǇŐŽĚŶŝĞ� ŶĂƐǌĞũ� ŽĮĂƌŶŽƑĐŝ� ǌųŽǏǇŵǇ�ǁ� ŶĂƐƚħƉͲ
ŶǇŵ�ŶƵŵĞƌǌĞ��ŝƵůĞƚǇŶƵ͘� 
^ŬųĂĚĂŵǇ�^ĞƌĚĞĐǌŶĞ�WŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ�dǇŵ�WĂƌĂĮĂŶŽŵ�ŬƚſƌǌǇ�ǌĂĐŚŽǁƵũČĐ�ĚǇƐƚĂŶƐ�ƐƉŽͲ
ųĞĐǌŶǇ�ƐƉĂĐĞƌŽǁǇ�ĐǌĂƐ�ƉŽƑǁŝħĐĂũČ�ŶĂ�ƉƌĂĐħ�ǁ�ŽŐƌŽĚǌŝĞ�ƉƌǌǇ�ŶĂƐǌǇŵ�<ŽƑĐŝĞůĞ͘ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


