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ͣWZ�t���t�^�tz�tK>/͙͟ 
 �ǌŝƐŝĂũ͕�ŬŝĞĚǇ�ƉĂŵŝħƚĂŵǇ�ĚǁŝĞ�ŶĂƌŽĚŽǁĞ�ƚƌĂŐĞĚŝĞ͕�ĐŚĐŝĂųĂďǇŵ�ǁ�ŝĐŚ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ǌĂƐƚĂŶŽǁŝđ�Ɛŝħ�
ŶĂĚ�ƉŽũħĐŝĞŵ�ƉƌĂǁĚǇ͘�dƌĂŐĞĚŝĂ�ŬĂƚǇŷƐŬĂ͕�ŽŬƌƵƚŶǇ͕�ǌďƌŽĚŶŝĐǌǇ�ŵŽƌĚ�ŶĂ�ĞůŝĐŝĞ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ͕�ĚŽͲ
ŬŽŶĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ��ǁŝČǌĞŬ�ZĂĚǌŝĞĐŬŝ͕�ďǇų�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞƐŝħĐŝŽůĞĐŝĂ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐũŝ�ŝ�ŽƐǌƵƐƚǁ͘��ŽĐǌĞͲ
ŬĂůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�ƵũĂǁŶŝĞŶŝĂ�ŝŵŝŽŶ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬ�ŬĂƚſǁ�ŝ�ŽƉƌĂǁĐſǁ͕�Ă�ũĞĚŶĂŬ�ǁĐŝČǏ�ƉƌſďƵũĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌǇ�ƚĞŵĂĐŝĞ�ƚĞũ�
ƚƌĂŐĞĚŝŝ͕� ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ĚĞŵĂŐŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐũŝ͘��Ž�ĚǌŝĞũĞ� Ɛŝħ� ǌ� ƚĞŵĂƚĞŵ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨǇ� ƐŵŽůĞŷƐŬŝĞũ�–�
ƐĂŵŝ�WĂŷƐƚǁŽ�ǁŝĚǌČ͘�DĂŶŝƉƵůĂĐũĞ͕�ǌĂƚĂũĂŶŝĞ�ƉƌĂǁĚǇ͕�ƉƌſďǇ�ŽĚǁƌĂĐĂŶŝĂ�ƵǁĂŐŝ͘� 
 WƌĂǁĚĂ� ũĞƐƚ� ǌĂƚĞŵ�ƚĞŵĂƚĞŵ� ũĂŬ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ŶĂ�ĐǌĂƐŝĞ͘� WǇƚĂŶŝĞŵ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ� ƚŽ-�
ĐǌǇŵ�ŽŶĂ�ũĞƐƚ͍�WǇƚĂŶŝĞ�ƚŽ�ǁŝĞůĞŬƌŽđ�ƐƚĂǁŝĂůŝ�ĮůŽǌŽĨŽǁŝĞ�ůĞĐǌ�ĚŽƉŝĞƌŽ�ǁ�s-/s�ǁŝĞŬƵ�Ɖ͘Ŷ͘Ğ͘�WůĂƚŽŶ�ŝ��ƌǇͲ
ƐƚŽƚĞůĞƐ� ƵĚǌŝĞůŝůŝ� ŶĂ� ƚŽ� ĚƌĂŵĂƚǇĐǌŶĞ� ƉǇƚĂŶŝĞ� ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ͕� ƉŽ� ŐƌĞĐŬƵ� ůĂƉŝĚĂƌŶĞũ� ŝ� ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚĞũ͘� WůĂƚŽŶ�
ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų͗�ǌĚĂŶŝĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ�–�ƚŽ�ǌĚĂŶŝĞ�ŵſǁŝČĐĞ�ĐŽƑ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�ũĞƐƚ͘��ƌǇƐƚŽƚĞůĞƐ�ǌĂƑ�ǁǇƌĂǌŝų�Ɛŝħ�ũĞƐǌĐǌĞ�
ŬůĂƌŽǁŶŝĞũ͕�ŐĚǇ�ŶĂƉŝƐĂų͕�ǏĞ�ŵſǁŝđ�ƉƌĂǁĚħ�–�ƚŽ�ŵſǁŝđ͕�ǏĞ�ƚŽ�ĐŽ�ũĞƐƚ͕�ũĞƐƚ͕�Ă�ƚŽ͕�ĐŽ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ͕�ŶŝĞ�ũĞƐƚ͕�ƚŽ�
ŵſǁŝđ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ� ĨĂŬƚĂŵŝ͘�t�yy�ǁŝĞŬƵ�ŶĂƐŝ�ƉŽůƐĐǇ�ĮůŽǌŽĨŽǁŝĞ�ƉŽĚĂůŝ�ŬŝůŬĂ�ƌſǁŶŝĞ�ƚƌĂĨŶǇĐŚ͕�ĐŽ�ƉŝħŬͲ
ŶǇĐŚ�ĚĞĮŶŝĐũŝ�ƉƌĂǁĚǇ͘�<ĂǌŝŵŝĞƌǌ�dǁĂƌĚŽǁƐŬŝ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŝų͕�ǏĞ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ͕�ũĞƑůŝ� ŝƐƚŶŝĞũĞ�
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐǇ�ŵƵ�ĨĂŬƚ͘�dĂĚĞƵƐǌ�<ŽƚĂƌďŝŷƐŬŝ�ǌĂƑ͕�ǏĞ�ǌĚĂŶŝĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ͕�ũĞƐƚ�ǁǇƉŽǁŝĞĚǌŝČ�ŵǇƑůŝ͕�ǏĞ�ƚĂŬ�
Ă�ƚĂŬ�ƌǌĞĐǌǇ�Ɛŝħ�ŵĂũČ͕�ŝ�ƌǌĞĐǌǇ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�Ɛŝħ�ƚĂŬ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŵĂũČ͘�>ƵĚǌŝĞ�ũĞĚŶĂŬ�ĐǌħƐƚŽ�ƵŶŝŬĂũČ�ƉƌĂǁĚǇ͕�
ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶŝĞ�ũĞũ�ƐƚĂųŽďǇ�Ɛŝħ�ŶŝĞĐŚǇďŶŝĞ�ŝŵƉĞƌĂƚǇǁĞŵ�ĚŽ�ƉŽĚũħĐŝĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͕�

ĐŽ�ŵŽŐųŽďǇ�ĚŽƚŬŶŝħƚĞŐŽ�ƉƌĂǁĚČ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕�ǁǇƚƌČĐŝđ�ǌĞ�ƐƚĂŶƵ�ŚŽŵĞŽƐƚĂǌǇ͘� 
 �ůƚĞƌŶĂƚǇǁĂ͕�ĐǌǇůŝ�ǏǇĐŝĞ�ǁ�ĨĂųƐǌƵ͕�ĂůĞ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝČ�ƉƌĂǁĚǇ͕�ĚůĂ�ǁŝĞůƵ�ďǇųĂďǇ�ǌďǇƚ�ĚƵǏǇŵ�ŽďĐŝČǏĞŶŝĞŵ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶǇŵ͕�
ƉƌŽǁĂĚǌČĐǇŵ�ĚŽ�ƐǁŽŝƐƚĞũ�ŵŽƌĂůŶĞũ�ƐĐŚŝǌŽĨƌĞŶŝŝ͘��ǌŝǁŶĂ�ƚŽ�ƐǇƚƵĂĐũĂ͘�>ƵĚǌŝĞ�ǁ�ǌĂƐĂĚǌŝĞ�ǁǇĐǌƵǁĂũČ�ŝŶƚƵŝĐǇũŶŝĞ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ƉƌĂǁĚǌŝͲ
ǁĞ͕�Ă�ĐŽ�ŶŝĞ͕�ŵŝŵŽ�ǏĞ�ƚĂŬ�ĐǌħƐƚŽ�ƉŽŵĂŐĂũČ�ŬųĂŵƐƚǁƵ͘�tƐƉŝĞƌĂũČ�ŬųĂŵƐƚǁŽ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ŬųĂŵƐƚǁŽ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ƉŽĚƉſƌŬČ͕�ďĞǌ�ŬƚſƌĞũ�
ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ƐƉŽŬŽũŶŝĞ�ǏǇđ͘��ůĂƚĞŐŽ�ǁ�ǌǁǇŬųǇŵ�ůƵĚǌŬŝŵ�ŽďĐŽǁĂŶŝƵ�ƚŽ�ƉƌĂǁĚħ͕�Ă�ŶŝĞ�ŬųĂŵƐƚǁŽ͕�ƉŽĚĞũƌǌĞǁĂ�Ɛŝħ�Ž�ĨĂųƐǌ͘���ƚĞŐŽ�ǁ�
ĐŽĚǌŝĞŶŶǇŵ�ǏǇĐŝƵ�ƌŽǌǁŝŶħųĂ�Ɛŝħ�ƚĞĐŚŶŝŬĂ�ƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ�ŬųĂŵƐƚǁĂ�ŝ�ďǇĐŝĂ�ǌ�Ŷŝŵ�ŶŝĞũĂŬŽ�ƉŽŐŽĚǌŽŶǇŵ͕�ǏǇĐŝĂ�ǌ�Ŷŝŵ͘�dƌƵĚŶŽƑđ�ǁ�ǌŶĂͲ
ůĞǌŝĞŶŝƵ�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ĚůĂ�ƉƌĂǁĚǇ͕�ŬƚſƌČ�ǏǇũĞ�Ɛŝħ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ďĂƌĚǌŽ�ĐǌħƐƚŽ�ďħĚČĐ�ďŽũŽǁŶŝŬŝĞŵ�Ž�ũĞũ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĞ͕�ǌŽƐƚĂũĞ�
Ɛŝħ�ǁǇƌǌƵĐŽŶǇŵ�ƉŽǌĂ�ŶĂǁŝĂƐ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇ͕�ĐǌǇ�ĐŚŽđďǇ�ƚǇůŬŽ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝ͘��ǇĐŝĞ�ƉƌĂǁĚŽŵſǁŶǇŵ�ůƵď�ƌĂĐǌĞũ�ŐųŽƐǌČĐǇŵ�ƉƌĂǁĚħ͕�ŬƌǇͲ
ũĞ�ǁŝĞůŬŝĞ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ͘�'ųħďŽŬŽ�ŝ�ƉŽǁĂǏŶŝĞ�ŵǇƑůČĐǇ�ůƵĚǌŝĞ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ǁŽďĞĐ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ǁ�ŶŝĞĚŽďƌǇŵ�ƉŽųŽǏĞŶŝƵ͘�'ųŽͲ
ƐǌĞŶŝĞ�ƉƌĂǁĚǇ�ǁŽďĞĐ�ŐŵŝŶƵ͕�ũĂŬ�ƉŽǁŝĂĚĂ�&ĂďŝĂŶ��ŝƌŬŽǁƐŬŝ͕�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ŶĂĚĞƌ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ͗�ĂůďŽǁŝĞŵ�ͣWƌĂǁĚĂ�ƚǁĂƌǌ�ŵĂ�ŽŐŶŝͲ
ƐƚČ͘͟�/�ĂĐǌŬŽůǁŝĞŬ�,ĞŐĞů�ďǇų�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ƚǁŝĞƌĚǌŝų͕�ǏĞ�ƉƌĂǁĚĂ�ǌĂǁƐǌĞ�ǁǇũĚǌŝĞ�ŶĂ�ũĂǁ͕�ŬŝĞĚǇ�ŶĂĚĞũĚǌŝĞ�ũĞũ�ĐǌĂƐ͕�ƚŽ�ŶŝĞ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞ�
ǌĂƵǁĂǏǇđ͕�ǏĞ�ũĞƑůŝ�ŬƚŽƑ�ŽĚŬƌǇũĞ�ŝ�ǌĂĐǌŶŝĞ�ŐųŽƐŝđ�ƉƌĂǁĚħ�ƉƌǌĞĚǁĐǌĞƑŶŝĞ͕�ƚǌŶ͘�ǁ�ĐǌĂƐ�ƚĞŶ�ŶŝĞ�ƚƌĂĮ͕��ŐĚǇ�ůƵĚǌŝĞ�ŶŝĞ�ďħĚČ��ǌĚŽůŶŝ�ĚŽ�ũĞũ�
ƉŽũħĐŝĂ�ŝ�ǌĂĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶŝĂ͕�ƚĞŶ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǌƌŽǌƵŵŝĂŶǇ͕�ĂůĞ�ŝ�ďǇđ�ŵŽǏĞ�ǌŐŝŶŝĞ�ƑŵŝĞƌĐŝČ�ŶŝĞǁǇƚųƵŵĂĐǌĂůŶČ͘��Ǉ�ŶŝĞ�ƉŽͲ
ƉĂƑđ�ũĞĚŶĂŬ�ǁ�ŬŽŵƉůĞƚŶǇ�ƉĞƐǇŵŝǌŵ�ŝ�ƉŽ�ĐǌħƑĐŝ�ŬƵ�ĐŚǁĂůĞ�ůƵĚǌŬŽƑĐŝ�ƚƌǌĞďĂ�ũĞĚŶĂŬ�ƚĞǏ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ǏĞ�ũĞũ�ŶĂũůĞƉƐŝ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶĐŝ�
ŬŝĞƌŽǁĂůŝ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝĞŵ͕�ŝǏ�ǁ�ŝŵŝħ�ƉƌĂǁĚǇ�ŶĂůĞǏǇ�Ɛŝħ�ǌŶĂůĞǍđ�ƉŽŶĂĚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�ƵŵŽǁŶǇŵŝ�ŬŽŶǁĞŶĂŶƐĂŵŝ�ŝ�ŐųŽƐŝđ�ũČ�ŶĂǁĞƚ�
ǁďƌĞǁ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ͕� ũĞƑůŝ�ǁǇŵĂŐĂ�ƚĞŐŽ�ƌŽǌƵŵ�ŝ� ƐƵŵŝĞŶŝĞ͘� :ĞƑůŝ� ŐųŽƐŝƐǌ�ƉƌĂǁĚħ͕�ƌǇǌǇŬƵũĞƐǌ�ǁ�ŶĂũůĞƉƐǌǇŵ�ƌĂǌŝĞ�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ďħĚǌŝĞƐǌ�
ŐųŽƐĞŵ�ǁŽųĂũČĐǇŵ�ŶĂ�ƉƵƐǌĐǌǇ͕�ǁ�ŶĂũŐŽƌƐǌǇŵ�-�ŶŽ�ĐſǏ͙͘�EŝĞŬƚſƌǌǇ�ĮůŽǌŽĨŽǁŝĞ�ƚǁŝĞƌĚǌČ͕�ǏĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƚǇůŬŽ�ƚŽ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�
ĞƚǇĐǌŶĞ͘�WƌĂǁĚČ�ǌƵƉĞųŶČ�ũĞƐƚ�ƚĂ͕�ŬƚſƌĂ�ǁǇƚƌǌǇŵƵũĞ�ŬƌǇƚǇŬħ�ŵŽƌĂůŶǇĐŚ�ŶĂƐƚħƉƐƚǁ�;�͘�<͘�EŽƌǁŝĚͿ͘�dƌƵĚŶŽ�Ɛŝħ�ǌ�ƚǇŵ�ŶŝĞ�ǌŐŽĚǌŝđ͘ 
 �ĂƌſǁŶŽ�ǁŝĞůĐǇ�ŵħĚƌĐǇ�ǁƐĐŚŽĚƵ�ũĂŬ�ŝ�ǌŶĂŬŽŵŝĐŝ�ĮůŽǌŽĨŽǁŝĞ�ĞƵƌŽƉĞũƐĐǇ͕�ƵǁĂǏĂůŝ͕�ǏĞ�ǁŝĞƌŶŽƑđ�ƉƌĂǁĚǌŝĞ�ŝ�ũĞũ�ďĞǌǁǌŐůħĚͲ
ŶĞ�ŐųŽƐǌĞŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŵŽƌĂůŶǇĐŚ�ŶĂŬĂǌſǁ�ďŽƐŬŝĐŚ�ĚůĂ�ůƵĚǌŝ͘�WŝħŬŶŝĞ�ǁǇƌĂǌŝų�ƚŽ�ƉĞƌƐŬŝ�ƉŽĞƚĂ�^ĂĂĚŝ͗ 
   ͣ'ĚǇ�ŶŝĞ�ǁŝĞƐǌ͕�ǏĞ�ĐŽ�ƉŽǁŝĞƐǌ͕�ũĞƐƚ�ŝƐƚŽƚŶĂ�ƉƌĂǁĚĂ͕ 
   WŽŵŶŝũ�ƵƐƚ�ŶŝĞ�ŽƚǁŝĞƌĂđ͕�ŐųŽƐƵ�ŶŝĞ�ǌĂďŝĞƌĂđ͖ 
   'ĚǇ�ƐǌĐǌĞƌČ�ƉƌĂǁĚħ�ŵſǁŝƐǌ͕�ĐŚŽđďǇƑ�ǁ�ǁŝħǌĂĐŚ�ůĞǏĂų͕ 
   :ĞƐƚ�ƚŽ�ůĞƉƐǌĞ�ŶŝǏ�ŐĚǇďǇ�ǌ�ǁŝħǌŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ŬųĂŵƐƚǁŽ�ƵďŝĞǏĂų͘͟� 
 WƌĂǁĚĂ�ŝ�ũĞũ�ƵũĂǁŶŝĂŶŝĞ�ƚŽ�ǌĂƚĞŵ�ŝŵƉĞƌĂƚǇǁ�ŵŽƌĂůŶǇ͘�hŬƌǇǁĂŶŝĞ�ƉƌĂǁĚǇ�ƚŽ�ŶŝĞŐŽĚǌŝǁŽƑđ�ůƵď�ǌďƌŽĚŶŝĂ͘��ǌħƐƚŽ�ƵƉƌĂǁŝĂ�
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ĨŽŶŝĐǌŶǇ͘�t�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ƐČ�ƚǇůŬŽ�ĚǁŝĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�ĚůĂƚĞŐŽ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ƵƐƚĂůĞͲ
ŶŝĞ� ŶŽǁǇĐŚ� ƚĞƌŵŝŶſǁ� ŝŶƚĞŶĐũŝ� ǌųŽǏŽŶǇĐŚ� ŶĂ� ŶŝĞĚǌŝĞůĞ͘� :ĞǏĞůŝ� /ĐŚ� ŶŝĞ�
ƵƐƚĂůŝŵǇ� <ĂƉųĂŶ� ũĞƐƚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ� ĚŽ� /ĐŚ� ŽĚƉƌĂǁŝĞŶŝĂ� ǁ� ũĂ� ďůŝǏƐǌǇŵ�
ǁŽůŶǇŵ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�-�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ƚŽ�ĐǌĞƌǁŝĞĐ�ůƵď�ůŝƉŝĞĐ͘� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�/(71,$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ���&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



/�<KDhE/��_t/%d��-�<�d��,����KE>/E��-�EKt����d�� 
<Ɛ͘�WƌŽď͘�:ĂŶ�ũĂŬŽ�ŬĂƚĞĐŚĞƚĂ�ǌĂĐŚħĐĂ�ZŽĚǌŝĐſǁ�ĂďǇ�ŶŝĞ�ǌŵĂƌŶŽǁĂůŝ�ũƵǏ�ƉƌĂǁŝĞ�ϴ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�
ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ� ŝ� ŶŝĞ� ƉƌǌĞŬųĂĚĂůŝ� ƚĞŐŽ�ǁĂǏŶĞŐŽ� ĚŶŝĂ�ǁ� ǏǇĐŝƵ� ĚƵĐŚŽǁǇŵ��ǌŝĞĐŝ� ŝ� ZŽĚǌŝŶ� ŶĂ�
ƉƌǌǇƐǌųǇ�ƌŽŬ�ŬĂƚĞĐŚĞƚǇĐǌŶǇ͘�WŽǌǁſůĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉƌǌǇũƑđ�ĚŽ�DŶŝĞ͙�DMt/�WĂŶ�:ĞǌƵƐ͘��ůĂͲ
ƚĞŐŽ� ǌĂƉƌĂƐǌĂŵ�ƉƌǌĞǌ� ϯ� ƚǇŐŽĚŶŝĞ� ǌĂƉŽǁŝĞĚǌŝĂŶĞũ� ŬǁĂƌĂŶƚĂŶŶǇ�ǁ� ƐŽďŽƚǇ� Ϯϱ� <t/�dE/��
ŽƌĂǌ�Ϯ�ŝ�ϵ�D�:��Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�ŶĂ�ŶĂƐǌ�ŬĂŶĂų�ƉĂƌĂĮĂůŶǇ�zŽƵ�dŽďĞ�-�ǁƐƚƵŬƵũĞŵǇ�-� 

WĂƌĂĮĂ�>ĞĞĚƐ�-�KĮĐũĂůŶǇ�<ĂŶĂų͘ 
ZŽǌƉĂƚƌǌǇǁƐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŽǏůŝǁĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ŝ�ŚŝƉŽƚĞǌǇ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉĂŶĚĞŵŝŝ�ƉŽĚĂŵ�ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�ŶŽǁČ�ĚĂƚħ�/�<ŽŵƵͲ
Ŷŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�EĂƐǌǇĐŚ��ǌŝĞĐŝ�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐ�<ĂƚĞĐŚĞǌǇ��ǁ�ƐŽďŽƚǇ�Ϯϱ�<t/�dE/��ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ͘ 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽͲ
ǁŽƚŶČ�-���/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘�tƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŶĂƐǌǇĐŚ�
�ǌųŽŶŬſǁ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ͕�WZ��WZ�^��Dz�ǌĂ�ŶŝĞĚŽŐŽĚŶŽƑĐŝ�ŝ�ǏǇĐǌǇŵǇ�ĚƵǏŽ�ǌĚƌŽǁŝĂ͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘ 
Ύ  ^<>�W� W�Z�&/�>Ez� �W�Z�^��� E�� ��<hWz� -� ��/�B�>EK_�� ��Zh͕� Z�^d�hZ��:/-� ŶĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�

KƑƌŽĚŬĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ǌĂǁŝĞƐǌŽŶĂ͘� ^ŬůĞƉ� W�Z�&/�>Ez� ďħĚǌŝĞ� Kdt�Zdz� ǁ� _ZK�%� -� ŽĚ�
ŐŽĚǌ͘ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�н�ǁ�^K�Kd%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�н�ǁ�E/���/�>%�-�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϬ͗ϬϬ�
-�ϭϯ͗ϬϬ�-�ƉĂƚƌǌ�ĂĮƐǌ��ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ŝ�ŶĂ�ĚƌǌǁŝĂĐŚ�KƑƌŽĚŬĂ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ͘ 
Ύ  _t/%�KE��W�Z�&/�>��-��t�E��:�:</�D�-�E�^���t/�><�EK�E���'�W��-�
ƉƌǌĞŶŽƐŝŵǇ� ǌ�ǁŝĂĚŽŵǇĐŚ� ƉƌǌǇĐǌǇŶ� ŝ� W�D/%d�:Dz� ǏĞ�K<Z�^�t/�><�EK�Ez� dZt��ϱϬ�
�E/͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ũƵǏ�ĚǌŝƐŝĂũ�ĚŽ�ƑǁŝħƚŽǁĂŶŝĂ�Z��K_�/�W�^�,�>E�:�ǁĞ�ǁƐƉſůŶŽĐŝĞ�ƉĂƌĂͲ

ĮĂůŶĞũ�-�ƉŽŶŽǁŶĞŐŽ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�<K_�/KB��/�E�^��'K�K_ZK�<��W�Z�&/�>E�'K�-�ŶĂĚǌŝĞũĂ�ǁ��ŽŐƵ�ŶŝĞ�ǌĂǁŽĚǌŝ͘ 

WZK_����K�W�Z�&/�E� 
K�W�D/%��K�W�Z�&// 

   

 3202&�),1$162:$�'/$�3$5$),,��-�
:]LĊWH� ]� OLVWX�.V��5HNWRUD�30.�� �%DUG]R�
UyZQLHĪ� SURV]Ċ� R� QRUPDOQą� WURVNĊ� R�
PDWHULDOQH� ]DEH]SLHF]HQLH� QDV]\FK� SD�
UDILL�� >���@� -HVW� WR� Z\UD]� QDV]HM� WURVNL� R�
GREUR�ZVSyOQH�QDOHĪąFH�GR�ZV]\VWNLFK�
3DUDILDQ�� %DUG]R� G]LĊNXMĊ� ]D� WĊ� ZVSyO�
QRWRZą�RGSRZLHG]LDOQRĞü��� 3URVLP\� SD�
UDILDQ�NWyU]\�FKFą� ILQDQVRZR�ZVSLHUDü�SD�
UDILĊ�R�SU]HV\áDQLH�F]HNyZ�QD�DGUHV�SURER�
VWZD�3&0�/(('6�-��D�+DUHKLOOV�/DQH��/H�
HGV�� /6���(<�� -HĞOL� MHVWHĞFLH� ]DSLVDQL� QD�

OLĞFLH�*LIW�$LG��SURV]Ċ�]D]QDF]\ü�ZDV]�QU�OXE�SU]HVáDü�UD]HP�]�NRSHUWą�*LIW�$LG��3526=(�1,(�35=(�
6<à$&�*27Ï:.,� /,672:1,(��0RĪQD�UyZQLHĪ�ZVSLHUDü�SU]HOHZHP�QD�NRQWR�SDUDILDOQH�SDWU]�Z\�
ĪHM� -� SURVLP\� MDN� WR� MHVW�PRĪOLZH� WDNĪH� R�Z\VáDQLH� HPDLOD� GR� VNDUEQLN#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN�� -� DE\�
VSUDZG]Dá�L�SRWZLHUG]Dá�2ILDURGDZFRP�ZSá\QLĊFLH�QD�NRQWR�GDUyZ�RILDUQ\FK�� 
 7\P�3DUDILDQRP�NWyU]\� MXĪ�RGSRZLHG]LHOL�QD� WHQ� -�$SHO� -�6(5'(&=1(�=�&$à(*2�6(5&$� -�
%Ï*�=$3à$û��6SUDZR]GDQLH�]�W\FK�GDUyZ�RILDUQ\FK�VNáDGDü�EĊG]LHP\�UHJXODUQLH�Z�%LXOHW\QLH�� 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ  ͗
ϭϮͬϬϰͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϬϬ-ϬϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϬϬϬ-ϬϬƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϬϬϬ-ϬϬƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϬϬ-ϬϬƉ͘ 

���������������������������������������������������������������������� 
 KĚ�ŽƐƚĂƚŶŝĞũ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞũ�ǁŝĞĐǌŽƌŶĞũ�DƐǌǇ�Ƒǁ͘�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭϱ͘Ϭϯ͘ďƌ� ŝ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŐĚǇ�ŬŽƑĐŝſų�ďǇų�ŽƚͲ
ǁĂƌƚǇ�ƉƌǌĞǌ�ƚǇĚǌŝĞŷ�ŽƌĂǌ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϮϮ͘Ϭϯ͘ďƌ͘�ŶĂ�ƚĂĐħ�ŝ�ŽĮĂƌǇ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞ�ǌųŽǏŽŶĞ�ŶĂ�͞ƌħĐĞ͟�ŬƐ͘�ƉƌŽďŽƐǌĐǌĂ�-�WZ�����ϰ�
dz'K�E/��-�ŽĚ�ϭϱ�ŵĂƌĐĂ�ĚŽ�ϭϮ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ďƌ͘�ǁ�ŐŽƚſǁĐĞ�ǌųŽǏŽŶŽ͗� 

* <ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϱϬ-ϬϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϳϵϯ-ϱϬƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϳϮ-ϵϯƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϬϬ-ϬϬƉ͘� 
WZ����WZ��>�tz���E<Kt��ƉƌŽƐƚŽ�ŶĂ�ŬŽŶƚŽ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ�ǌĂ�ϰ�dz'K�E/��tWBzE%BK� 

н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϭϮϯϬ-ϬϬƉ͘� ��  н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϲϯ-ϬϬƉ͘ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


