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 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/, 
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 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/,� 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�5DG\�$GPLQLVWUDF\MQHM�L�.RPLWHWX�3DUDILDOQHJR� 
�������������������������������L�,FK�5RG]LQ�RUD]�ZV]\VWNLFK�ZVSLHUDMąF\FK�,FK�SUDFĊ�L�WURVNĊ�R�GREUR� 
�������������������������������PDWHULDOQH�QDV]HM�3DUDILL�-�GDU�LQWHQFML�RG�.V��3URERV]F]D�]�SURĞEą� 
�������������������������������R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�QD�QRZą�.DGHQFMĊ�.RPLWHWX�3DUDILDOQHJR� 
  ������–�52&=(.�-�'DQLHO�/HV]F]\ĔVNL�-�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�GOD�V\QD�'DQLHOD�]�RN����URF]��XURG]LQ�L�-HJR�VLRVWU\�-XOLL 
  ������–�&+5=(67�-�+DQQDK�*UDFH�3,&.(56*,// 
  ������–�&+5=(67�-�-DNXE�=$-Ą&=.2:6., 
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������������������������������RG�ĪRQ\�0DáJRU]DW\�L�ZQXNyZ 
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�������������������������������L�VLRVWU]HQLF\�(ZHOLQ\�]�URG]LQą 
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�������������������������������LQWHQFML�RG�VLRVWU\�$OIUHG\�]�PĊĪHP�0LFKDáHP�RUD]�FDáą�URG]LQą 
&=:$57(.�����0$5&$�������852&=<672ĝû�ĝ:��-Ï=()$��2%/8%,(ē&$�103� 
  ������–�=D�ĞS��WDWĊ���-y]HID�.áRVLĔVNLHJR�Z�GQLX�LPLHQLQ�L�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������-DQLQ\�(SVWHLQ�]�G]LHüPL� 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�NROHĪDQNL�'DQXVL�5DGRV]�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�$OLFML 
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 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���(OHRQRUĊ�L���.D]LPLHU]D�6]ZHG]LĔVNLFK�RUD]� 
�������������������������������VLRVWUĊ�%DUEDUĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LQ\  
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'52*,�.5=<ĩ2:(-   
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�FyUNL�0DUW\�6SRG\PHN�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
�������������������������������URG]LFyZ�(Z\�L�$GDPD�  
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 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/,� 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�0DP�QDV]HM�3DUDILL�L�]D�]PDUáH�ĞS��0DP\�-�GDU�LQWHQFML�RG�']LHFL� 
�������������������������������L�2MFyZ�RUD]�0áRG]LHĪ\�3ROVNLHM�6]NRá\�6RERWQLHM�Z�/HHGV 
1RUPDQWRQ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���0��:LĞQLHZVNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�ZQXF]NL�0DáJRU]DW\� 
/HHGV������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�PDP\�+DOLQ\�1DVWDOL�Z�GQLX����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML 
������������������������������RG�FyUNL�(Z\�L�V\QD�-DUND�]�URG]LQą�RUD]�ZQXF]NL�/DXU\� 
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02ĩ$�6.à$'$û�:�.$3/,&<�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,� 
SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK�Z�W\JRGQLX�L�QLHG]LHOĊ�� 

3$0,ĉ7$-0<�2�52&=1,&$&+�,�-8%,/(86=$&+ 

  :,(/.,�3267�-�&=$6(0�32.87<� -�3DPLĊWDMP\��ĪH�QDMZDĪQLHMV]\P�]DGDQLHP�Z�ĞZLĊ�
W\P�F]DVLH�:LHONLHJR�3RVWX� MHVW�QDV]H�QDZUyFHQLH��&KRG]L�R�QDZUyFHQLH�ZH�ZV]\VWNLFK�Z\PLDUDFK�
QDV]HJR�Ī\FLD�RVRELVWHJR��URG]LQQHJR�L�VSRáHF]QHJR��3RWU]HED�ZLHOH�SRNRU\�L�VLOQHM�ZLDU\�Z�%RĪH�PL�
áRVLHUG]LH��1DZUyFHQLH�PD�VLĊ�GRNRQDü�SU]HGH�ZV]\VWNLP�Z�QDV]\P�VHUFX��3RPDJDMą�QDP�Z�W\P�]H�
ZQĊWU]QH�SUDNW\NL�SRNXWQH�RUD]�XG]LDá�Z�ZLHONRSRVWQ\FK�QDERĪHĔVWZDFK� 
   :LHONL� 3RVW� MHVW� F]DVHP�GREU\FK� SRVWDQRZLHĔ�� RGZUyFHQLD� VLĊ� RG� ]áD� L� F]\QLHQLD� GREUD��
:DUWR��ĪHE\�WH�SRVWDQRZLHQLD�PLDá\�EDUG]R�NRQNUHWQ\�Z\PLDU��1LHFK�WR�EĊG]LH�FRG]LHQQD�GRGDWNRZD�
FKZLOD�SU]H]QDF]RQD�QD�OHNWXUĊ�3LVPD�ĝZLĊWHJR��QD�UR]P\ĞODQLH�PĊNL�L�ĞPLHUFL�3DQD�-H]XVD��QD�PR�
GOLWZĊ�L�]DVWDQRZLHQLH�VLĊ�QDG�ZáDVQ\P�Ī\FLHP��SRVWĊSRZDQLHP��3DPLĊWDMP\�R�GREU\P�SU]HĪ\FLX�VD�
NUDPHQWX�SRNXW\�L�SRMHGQDQLD� 

  852&=<672ĝû�ĝ:��-Ï=()$� -�:�F]ZDUWHN�����PDUFD��SU]\SDGD�XURF]\VWRĞü�ĝZLĊWHJR�
-y]HID��2EOXELHĔFD�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\�L�RSLHNXQD�3DQD�-H]XVD��3DSLHĪ�3LXV�,;�Z������URNX�
RJáRVLá�JR�SDWURQHP�.RĞFLRáD�SRZV]HFKQHJR�L�URG]LQ�FKU]HĞFLMDĔVNLFK��3RGF]DV�0V]\�ĝZLĊWHM�R�JRG]��
������L�������WHJR�GQLD�SU]H]�ZVWDZLHQQLFWZR�2SLHNXQD�1DMĞZLĊWV]HM�5RG]L�
Q\�EĊG]LHP\�PRGOLü�VLĊ�]D�PĊĪyZ�L�RMFyZ�]�QDV]HM�ZVSyOQRW\�SDUDILDOQHM� L�R�
JRGQH�Z\SHáQLDQLH�SU]H]�QLFK�VZRMHJR�SRZRáDQLD��.LHG\�ZRNyá�W\OH�WUXGQRĞFL��
FRG]LHQQ\FK�NáRSRWyZ��ZDUWR� ]ZUDFDü�VLĊ�R�SRPRF�GR�ĝZLĊWHJR�-y]HID�QLH�
W\ONR�Z�GQLX�MHJR�ĞZLĊWD��ĝZLĊW\�-y]HI�MHVW�WHĪ�SDWURQHP�GREUHM�ĞPLHUFL��:H�
GáXJ�WUDG\FML�RGV]HGá�]�WHJR�ĞZLDWD�Z�UDPLRQDFK�VDPHJR�3DQD�-H]XVD��-HJR�
ZVWDZLHQQLFWZX�EĊG]LHP\�]DWHP�SROHFDü�ZV]\VWNLFK�NRQDMąF\FK� 
  1$%2ĩ(ē67:$�3$6<-1(�:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�:áąF]P\�
VLĊ� Z� JáĊERNLH� SU]HĪ\FLH� :LHONLHJR� 3RVWX� SU]H]� LQWHQV\ZQLHMV]ą� PRGOLWZĊ�
RVRELVWą�L ZVSyOQRWRZą��7HM�GUXJLHM�EĊG]LH�VSU]\MDá�XG]LDá�Z�QDERĪHĔVWZDFK�
ZLHONRSRVWQ\FK��Z�SLąWNL�Z QDV]\P�NRĞFLHOH�R�JRG]LQLH�2�*2'=��������-�
RGSUDZLDP\�'URJĊ�.U]\ĪRZą�� D�*RU]NLH� ĩDOH�Z�QLHG]LHOĊ� R�JRG]�� �����
SU]HG� 1DMĞZLĊWV]\P� 6DNUDPHQWHP�� D� R� JRG]�� ������ -� ĞSLHZDQH� *RU]NLH�
ĩDOH��'R�XG]LDáX�Z�W\FK�QDERĪHĔVWZDFK�]DFKĊFDP�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ� 

t�>E�����Z�E/��<KB���zt�'K�ZM��F���t�>���^� 
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�-�ϭϱ�D�Z���ďƌ͘ �Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϯϬ͘��ĂͲ
ƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ��ǌųŽŶŬſǁ�<�Z�ŶĂ�ƚŽ�tĂůŶĞ��ĞďƌĂŶŝĞ͘ 

 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�
6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6D�
NUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ� 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�/(71,$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ���&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���&=(5:&$�-�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2�%,(5=02:$1,$� 

 

.DWHFKH]D����RGEĊGą�VLĊ��3URVLP\�R�SU]\QRV]HQLH�]H�VREą�NDWHFKL]PyZ� 
 

���0$5&$������52.8�:�1,('=,(/ĉ�32�680,(�2�*2'=������ 
� 

 

7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
.DWHFKH]D����RGEĊGą�VLĊ��3URVLP\�R�SU]\QRV]HQLH�]H�VREą�NDWHFKL]PyZ� 
 

���0$5&$�:�62%27ĉ�2'�*2'=��������'2�*2'=������� 
:�5$0$&+�5(.2/(.&<-1(*2�'1,$�6.83,(1,$�=�1,('=,(/1Ą� 

06=Ą�ĝ:,ĉ7Ą�:,*,/,-1Ą�:�62%271,�:,(&=Ï5 
� 

�/(.725=<��SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä$´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,,´ 
 

 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 

Ύ  WK>^</����z���EdZ��-���t/� �̂����/�B�>EK_���K�K�tKB�E/���-�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽͲ
ǁŽƚŶČ�-���/�B�>EK_��WK>^</�'K���z���EdZ���K^d�:����t/�^�KE���K�K�tKB�E/�͘�tƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŶĂƐǌǇĐŚ�
�ǌųŽŶŬſǁ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ͕�WZ��WZ�^��Dz�ǌĂ�ŶŝĞĚŽŐŽĚŶŽƑĐŝ�ŝ�ǏǇĐǌǇŵǇ�ĚƵǏŽ�ǌĚƌŽǁŝĂ͘��ĂƌǌČĚ����>ĞĞĚƐ͘� 
Ύ  WK��:D/:�tz�t�E/���<^dZ�D�>E�:��ZK'/�<Z�z�Kt�:-�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ�-�ϰϰ�Ŭŵ�ǁǇǌǁĂŶŝĂ͘��ƌŽŐĂ�
-DǇƚŚŽůŵƌŽǇĚ�-�tĂůƐĚĞŶ�-�dŽĚŵŽƌĚĞŶ�-�>ƵŵďƵƩƐ�-�,ĞďĚĞŶ��ƌŝĚŐĞ�-�DǇƚŚŽůŵƌŽǇĚ�-�>ƵĚĚĞŶĚĞŶĨŽŽƚ�-�,ĂůŝĨĂǆ͘�
WƌſďĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ͘��ŬƐƚƌĞŵĂůŶĂ͕�ďŽ�ƚƌǌĞďĂ�ƉŽŬŽŶĂđ�ƚħ�ƚƌĂƐħ ǁ�ŶŽĐǇ͘�^ĂŵŽƚŶŝĞ�ŝ�ǁ�ƐŬƵƉŝĞŶŝƵ͘��Ğǌ�ƌŽǌŵſǁ�ŝ�ƉŝŬͲ
ŶŝŬſǁ͘�DƵƐŝ�ďŽůĞđ͕�ďǇ�ŽƉƵƑĐŝđ�ƐǁŽũČ�ƐƚƌĞĨħ�ŬŽŵĨŽƌƚƵ�ŝ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ��ŽŐƵ͗�ũĞƐƚĞŵ�ƚƵƚĂũ�ŶŝĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ŵĂƐǌ�ĐŽƑ�
ĚůĂ�ŵŶŝĞ�ǌƌŽďŝđ͕�ũĞƐƚĞŵ͕�ďŽ�ĐŚĐħ�Ɛŝħ�ǌ�dŽďČ�ƐƉŽƚŬĂđ͘��ŽųČĐǌ�ĚŽ�ŶĂƐ͘�tŝħĐĞũ�ŝŶĨŽ͘�ŶĂ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚŬ͘ŽƌŐ͘Ɖů 

�KZK��E��^WZ�tK���E/�� 
Z��z���D/E/^dZ��z:E�:�>W�D�>���^ 
ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌĚƌŽǁŽƚŶČ�ďħĚǌŝĞ�ŵŝĂųŽ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ƉŽ� 

ƵƐƚĂŶŝƵ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ͘�dǇĚǌŝĞŷ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝŵǇ�Ž�ƚǇŵ�WĂƌĂĮĂŶ͘� 
:ĞĚŶĂŬ�ũƵǏ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ϭϱ�ŵĂƌĐĂ�ďƌ͘�-�ŶĂ�^ƵŵŝĞ�ǁ�ĚƵĐŚƵ�ǁĚǌŝħĐǌŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƉƌĂĐħ�ĐĂųĞŐŽ�<ŽŵŝƚĞƚƵ�WĂͲ
ƌĂĮĂůŶĞŐŽ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŽĚůŝđ�Ɛŝħ�ǌĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƐǁŽũČ�ƉƌĂĐČ�ŝ�ŵŽĚůŝƚǁČ�ďƵĚƵũČ�tƐƉſůŶŽƚħ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 
ϴͬϬϯͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϭϭϴ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϱϬϵ-ϮϬƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϰϭϱ-ϮϯƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�Ϯϳ-ϬϭƉ͘ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�^<�Z�KEz�_t/���tKdztEz�,�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌĂƉĂůĂũČĐ�ƑǁŝĞĐĞ�ǁŽƚǇǁŶĞ�ǁ�ƐƚǇĐǌͲ
ŶŝƵ�ŝ�ůƵƚǇŵ�ďƌ͘�ǌųŽǏǇůŝ�ĚĂƌ�-�ά�ϭϵϮ-Ϯϳ��ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͊͘ 

<ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ��ŝƐŬƵƉſǁ��ŶŐůŝŝ�ŝ�tĂůŝŝ 
^ŬƌſĐŽŶĂ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂ�ĚůĂ�ƉĂƌĂĮŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ��Ks/�-ϭϵ�;�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͿ�–�ϵ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͕͘�ǁǇďƌĂŶĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚǇ͘ 

<ůƵĐǌŽǁĞ�ǌĂƐĂĚǇ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ�ǁ�ƚǇĐŚ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂĐŚ  ͗
:ĞƐƚ�ƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŶĞ͕�ǏĞ�ďħĚǌŝĞ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ǌĂƉƌǌĞƐƚĂŶŝĞ�ƵĚǌŝĞůĂŶŝĂ�ŬŽŵƵŶŝŝ�Ƒǁ͘�ƉŽĚ�ŽďŝĞŵĂ�ƉŽƐƚĂĐŝĂŵŝ�;ŚŽƐƟħ�ŵŽǏŶĂ�ƉŽĚĂǁĂđ�

ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŶĂ�ƌħŬħͿ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ƉŽĚĂǁĂŶŝĂ�ŬŽŵƵŶŝŝ�ŶĂ�ƌħŬħ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƚĂƌĂđ�Ɛŝħ͕�ĂďǇ�ƉŽųŽǏǇđ�ŚŽƐƟħ�ŶĂ�ĚųŽŷ�ŽƐŽďǇ�ƉƌǌǇũŵƵũČĐĞũ�ǁ�
ƚĂŬŝ�ƐƉŽƐſď͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ĚŽƚŬŶČđ�ĚųŽŶŝ�ƚĞũ�ŽƐŽďǇ͘��ĂƉƌǌĞƐƚĂđ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�ǌŶĂŬƵ�ƉŽŬŽũƵ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ĮǌǇĐǌŶǇ�;ĚŽƚǇŬŽǁǇͿ͘ 

hƐƵŶČđ�ŶĂ�ŬƌŽƉŝĞůŶŝĐĞͬŶĂĐǌǇŶŝĂ�ǌ�ǁŽĚČ�ƑǁŝħĐŽŶČ  ͘
EĂůĞǏǇ�ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ�ŽƐŽďǇ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ŶĂƌĂǏŽŶĞ�;ŽƐŽďǇ�ƐƚĂƌƐǌĞ͕�ŽƐŽďǇ�ǌ�ŽƐųĂďŝŽŶǇŵ�ƵŬųĂĚĞŵ�ŽĚƉŽƌŶŽƑĐŝŽǁǇŵ�ŝ�ĐŝĞƌƉŝČĐĞ�ŶĂ�

ĐŚŽƌŽďǇ�ƉƌǌĞǁůĞŬųĞ�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ƌĂŬ͕�ĐƵŬƌǌǇĐĂ�ĐǌǇ�ĐŚŽƌŽďǇ�ƐĞƌĐĂͿ͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇųǇ�ǁ�ĚƵǏǇĐŚ�ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĂĐŚ�ƉĂƌĂĮĂůŶǇĐŚ�
ŝ�ƉŽǌŽƐƚĂųǇ�ǁ�ĚŽŵĂĐŚ�� 

EĂůĞǏǇ�ǌĂƉƌǌĞƐƚĂđ�ƵǏǇǁĂŶŝĂ�ǁƐƉſůŶǇĐŚ�ƑƉŝĞǁŶŝŬſǁ�ŝ�ŬƐŝČǏĞĐǌĞŬ�ǌ�ƚĞŬƐƚĂŵŝ�ůŝƚƵƌŐŝĐǌŶǇŵŝ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǏĞ�ƉƌǌĞŶŽƐŝđ�Ɛŝħ�ǁŝƌƵƐ  ͘
EĂůĞǏǇ� ƉŽƉƌŽƐŝđ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ŽƐŽďǇ͕� Ƶ� ŬƚſƌǇĐŚ� ǁǇƐƚħƉƵũČ� ǁŝĚŽĐǌŶĞ� ŽďũĂǁǇ� ƉƌǌĞǌŝħďŝĞŶŝĂ� ůƵď� ŐƌǇƉǇ͕� ĂďǇ� ƉŽǁƐƚƌǌǇŵĂųǇ� Ɛŝħ� ŽĚ�

ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ůŝƚƵƌŐŝŝ͕�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌǇƐƚħƉŽǁĂųǇ�ĚŽ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚƵ�ƉŽũĞĚŶĂŶŝĂ�;DŽǏĞ�ďǇđ�ƚŽ�ƚǇůŬŽ�ǌǁǇŬųĞ�
ƉƌǌĞǌŝħďŝĞŶŝĞ͕�ĂůĞ�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�ƉŽĚĞũƑĐŝĞ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂǁĐǌĞͿ͘ 

tŝĞƌŶŝ�ŶŝĞ�ŵŽŐČ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂđ�ƐŽďŝĞ�ƚĂĐǇ�ŽĚ�ũĞĚŶĞũ�ŽƐŽďǇ�ĚŽ�ŬŽůĞũŶĞũ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǌďŝĞƌĂŶŝĂ�ŽĮĂƌǇ  ͘

K O M U N I K A T Y 
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