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<ŽďŝĞƚǇ�-�ĚŽŬƚŽƌǌǇ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘� 
 WŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ƚǇƚƵųƵ�ƚĞŐŽ�–�ĚŽĐƚŽƌ��ĐĐůĞƐŝĂĞ�–�ƵǏǇų�ŶĂũǁǇďŝƚŶŝĞũƐǌǇ�ŵǇƑůŝĐŝĞů�ŝ�ŚŝƐƚŽƌǇŬ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ǁ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌƵ��ĞĚĂ�
�ǌĐŝŐŽĚŶǇ͕�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ĐǌƚĞƌĞĐŚ�ĐǌŽųŽǁǇĐŚ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�ǁŝĞŬſǁ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͗�ƑǁŝħƚǇĐŚ�–��ŵďƌŽǏĞŐŽ͕��ƵŐƵƐƚǇͲ
ŶĂ͕�,ŝĞƌŽŶŝŵĂ�ŝ�ƉĂƉŝĞǏĂ�'ƌǌĞŐŽƌǌĂ�/�tŝĞůŬŝĞŐŽ͘��ŚĐČĐ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ�ŝĐŚ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǌĂƐųƵŐŝ�ĚůĂ�ƚĞŽůŽŐŝŝ�ŝ�ĚŽŬƚƌǇŶǇ�<ŽͲ
ƑĐŝŽųĂ͘��Ž�ƉŽųŽǁǇ�ys/�ǁŝĞŬƵ�ŝƐƚŶŝĂų�ƐǁĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ƐǌƚǇǁŶǇ�ͣŬĂŶŽŶ͟�ĚŽŬƚŽƌſǁ�<ŽƑĐŝŽųĂ͕�ǌųŽǏŽŶǇ�ǁ�ƉŽųŽǁŝĞ�ǌ�ůƵĚǌŝ�tƐĐŚŽĚƵ�ŝ�
�ĂĐŚŽĚƵ͖�ďǇůŝ�ƚŽ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶŝ�ƉŽǁǇǏĞũ�ƑǁŝħĐŝ�ŽƌĂǌ��ĂǌǇůŝ͕�'ƌǌĞŐŽƌǌ�ǌ�EĂǌũĂŶǌƵ͕�:ĂŶ��ųŽƚŽƵƐƚǇ�ŝ��ƚĂŶĂǌǇ�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ�tƐĐŚŽĚŶŝŵ͘�
 WŽ�ŬŝůŬƵ�ǁŝĞŬĂĐŚ�ŬŽůĞũŶǇŵ�ǁǇďŝƚŶǇŵ�ƚĞŽůŽŐŝĞŵ͕�ƵǌŶĂŶǇŵ�ǌĂ�ĚŽŬƚŽƌĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ͕� ǌŽƐƚĂų� Ƒǁ͘�dŽŵĂƐǌ� ǌ��ŬǁŝŶƵ͘�KďĞĐŶŝĞ�
ŵĂŵǇ�ϯϲ�ĚŽŬƚŽƌſǁ�ŬŽƑĐŝŽųĂ͕�ĂůĞ�ǁƑƌſĚ�ŶŝĐŚ�ƐČ�ƚǇůŬŽ�ĐǌƚĞƌǇ�ŬŽďŝĞƚǇ͘�<ŽƑĐŝſų�ǌĂĐǌČų�ƉƌǌǇǌŶĂǁĂđ�ŬŽďŝĞƚŽŵ�ƚĞŶ�ƚǇƚƵų�ĚŽƉŝĞƌŽ�ǁ�
ůĂƚĂĐŚ�ϳϬ͘��ƌŽďŝų�ƚŽ�ƉĂƉŝĞǏ�WĂǁĞų�s/͕�ŬƚſƌǇ�ƉƌǌǇǌŶĂų�ŐŽ�dĞƌĞƐŝĞ�ǌ��ǀŝůŝ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�Ƒǁ͘�<ĂƚĂƌǌǇŶŝĞ�ǌĞ�^ŝĞŶǇ͘�<ŽůĞũŶǇŵŝ�ŽďĚĂƌǌŽͲ
ŶǇŵŝ�ƚǇƚƵųĞŵ͕��ŽŬƚŽƌĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ��ďǇųǇ͗�Ƒǁ͘�dĞƌĞƐĂ�ǌ�>ŝƐŝĞƵǆ�ŝ�ŶŝĞĚĂǁŶŽ�Ƒǁ͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚĂ�ǌ��ŝŶŐĞŶ͘�<ŝŵ�ŽŶĞ�ďǇųǇ͍� 
  _ǁ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĚ�:ĞǌƵƐĂ� ;ϭϱϭϱ-ϭϱϴϮͿ�–�ǁƐƚČƉŝųĂ�ĚŽ�ŬĂƌŵĞůƵ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ϮϬ� ůĂƚ͕�ŽďĚĂƌǌŽŶĂ�ďĂƌĚǌŽ�
ƐŝůŶǇŵ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚĞŵ͘�DŝĂųĂ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŵŝƐƚǇĐǌŶĞ͕�ƉŽĚũħųĂ�ƌĞĨŽƌŵħ͕�ŬƚſƌĂ�ĚĂųĂ�ƉŽĐǌČƚĞŬ�ŶŽǁĞũ�ƌĞŐƵͲ
ůĞ� ǏǇĐŝĂ�ǁĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ŬĂƌŵĞůĂĐŚ� ŶĂ� ƑǁŝĞĐŝĞ͘� �ǇųĂ� ƚĂŬǏĞ� ĂƵƚŽƌŬČ� ŬƐŝČǏĞŬ� ďŝŽŐƌĂĮĐǌŶǇĐŚ͕� ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶǇĐŚ� ŝ�
ƉŽĞƚǇĐŬŝĐŚ͕�ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ�ǁǌŶĂǁŝĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ĐĂųǇŵ�ƑǁŝĞĐŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƉŽƐƚƌǌĞŐĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�<ŽƑĐŝſų�ũĂŬŽ�ͣƉƌĂǁĚǌŝǁĂ�ŵŝͲ
ƐƚƌǌǇŶŝ͕�ǁǌſƌ� ǏǇĐŝĂ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�ĚůĂ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ǁƐǌĞĐŚ� ĐǌĂƐſǁ͟�–� ũĂŬ�ŵſǁŝų�Ž�ŶŝĞũ��ĞŶĞĚǇŬƚ�ys/͕� ĚĂũĞ�
ĐĞŶŶĞ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͕� ͣďǇ� ƉŽĐǌƵđ� ƌĞĂůŶŝĞ� ƚŽ� ƉƌĂŐŶŝĞŶŝĞ� �ŽŐĂ͕� ŬƚſƌĞ� ŝƐƚŶŝĞũĞ�ǁ� ƐĞƌĐƵ͕� ƚŽ�ƉƌĂŐŶŝĞŶŝĞ͕� ďǇ�ǁŝĚǌŝĞđ�
�ŽŐĂ͕�ƐǌƵŬĂđ�ŐŽ͕�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǌ�Ŷŝŵ�ƌŽǌŵŽǁħ�ŝ�ďǇđ�ƉƌǌǇũĂĐŝĞůĞŵ͘͟�t�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ďƌĂŬƵũĞ�ǁĂƌƚŽͲ

ƑĐŝ� ĚƵĐŚŽǁǇĐŚ͕� ũĞũ� ƉŽƐƚĂđ� ũĞƐƚ� ĐǌħƐƚŽ�ƉƌǌǇǁŽųǇǁĂŶĂ͕�ďǇ�ƉƌŽŵŽǁĂđ�ƉƌǌĞďƵĚǌĞŶŝĞ�<ŽͲ
ƑĐŝŽųĂ�ŝ�ƉŽŐųħďŝĞŶŝĞ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ĚƵĐŚŽǁĞŐŽ͘� 
  _ǁ͘�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�ǌĞ�^ŝĞŶǇ�;ϭϯϰϳ-ϭϯϴϬͿ�–�ŵŝƐƚǇĐǌŬĂ͕�ƚĞƌĐũĂƌŬĂ�ĚŽŵŝŶŝŬĂŷƐŬĂ͘�
:Ğũ�ƉŝƐŵĂ�–�Ă�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ͣ�ŝĂůŽŐ͕͟�ũĞũ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ�ĚǌŝĞųŽ�–�ƐƚǁŽƌǌǇųǇ�ǌďŝſƌ�ƚƌĂŬƚĂƚſǁ�ƉŽĚǇŬƚŽǁĂŶǇĐŚ�ĞŬƐƚĂͲ
ǌĂŵŝ�ŝ�ǁǇǌŶĂĐǌǇųǇ�ŵǇƑů�ƚĞŽůŽŐŝĐǌŶČ͘��ŽĐĞŶŝĂŶĂ�ǌĂ�ƉƌŽƐƚŽƚħ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ǌĂ�ƵƉſƌ͕�ŶŝĞ�ǁĂŚĂųĂ�Ɛŝħ�ĂŶŐĂǏŽǁĂđ�ǁ�
ŬŽŶƚĞŬƐƚ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇ�ŝ�ƌĞůŝŐŝũŶǇ�ƐǁŽŝĐŚ�ĐǌĂƐſǁ͘��ǌĞŐŽ�ŽŶĂ�ŶŝĞ�ǌƌŽďŝųĂ͕�ďǇ�ƐƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǌ��ǀŝŐŶŽŶƵ�ĚŽ�ZǌǇŵƵ�
ƉĂƉŝĞǏĂ�'ƌǌĞŐŽƌǌĂ�y/�–�ďǇ�ŽĚǌǇƐŬĂđ�ũĞĚŶŽƑđ�ŝ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđ�<ŽƑĐŝŽųĂ͊�<ŽƌĞƐƉŽŶĚŽǁĂųĂ�ǌ�ƉŽŶĂĚ�ϯϬϬ�ƌſǏŶǇŵŝ�
ŽƐŽďĂŵŝ�–�ƉĂƉŝĞǏĂŵŝ͕�ŬĂƌĚǇŶĂųĂŵŝ͕�ŬƐŝČǏħƚĂŵŝ�ǁųŽƐŬŝŵŝ͕�ŵħǏĐǌǇǌŶĂŵŝ͕�ŬŽďŝĞƚĂŵŝ͕�ďŽŐĂƚǇŵŝ�ŝ�ďŝĞĚŶǇŵŝ͙�
WƌǌǇĐŝČŐĂųĂ͕�ƉŽƌƵƐǌĂųĂ͕�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ͙�EŝĞ�ŵĂ�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ͕�ǏĞ�ƉŽƚƌĂĮųĂ�ƉƌǌǇŬƵǁĂđ�ƵǁĂŐħ͕�ŵŝĂųĂ�ŵŽĐ͕�ŬƚſƌČ�

ĚŽŵŝŶŝŬĂŶŝĞ�ƉƌǌǇƉŝƐƵũČ�ͣƐŽůŝĚŶĞŵƵ�ǌĚƌŽǁĞŵƵ�ƌŽǌƐČĚŬŽǁŝ͕�ŽƐČĚŽǁŝ�ũĂƐŶĞŵƵ�ũĂŬ�ǁŽĚĂ�ǌĞ�ǍƌſĚųĂ͘͟�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�ǌĞ�^ŝĞŶǇ�ũĞƐƚ�ĚůĂ�
<ŽƑĐŝŽųĂ�ĐƵĚŽǁŶǇŵ�ĚǌŝĞĐŬŝĞŵ�ĚŽďƌĞŐŽ��ŽŐĂ͕�ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ƌſǁŶŽǁĂŐŝ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ŵŽĚůŝƚǁČ�ŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞŵ͕�ǌĂ�ŬƚſƌǇ�ŶĂůĞǏǇ�ũĞũ�Ɛŝħ�
ŝŶŶǇ�ƚǇƚƵų͗�ƉĂƚƌŽŶŬŝ��ƵƌŽƉǇ͕�ŽďŽŬ��ǇƌǇůĂ�ŝ�DĞƚŽĚĞŐŽ�ŝ�Ƒǁ͘��ƌǇŐŝĚǇ�^ǌǁĞĚǌŬŝĞũ͘�/�ƚĞŶ�ƚǇƚƵų�ŶĂĚĂų�ũĞũ�:ĂŶ�WĂǁĞų�//�ǁ�ϭϵϵϵ�ƌ͘ 
  _ǁ͘�dĞƌĞƐĂ�ǌ�>ŝƐŝĞƵǆ�;ϭϴϳϯ-ϭϴϵϳͿ�–�:ĞƐƚ�ŶĂũŵųŽĚƐǌĂ�ǌ�ĚŽŬƚŽƌſǁ͘��ŽƐƚĂųĂ�ǁǇŶŝĞƐŝŽŶĂ�
ĚŽ�ŐŽĚŶŽƑĐŝ�ĚŽŬƚŽƌĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ƉƌǌĞǌ�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//͘�DĂ�ŽŶĂ�ĚǌŝƑ�ƐǁŽũĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƐƚƵĚŝſǁ�
ƚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌǇƐǌųǇĐŚ�ŬƐŝħǏǇ͘�dŽ͕�ĐŽ�ŶŽǁĞ�ǁ�ũĞũ�ĚƵĐŚŽǁŽƑĐŝ�–�ŶĂǌǇǁĂŶĞũ�ƚĞŽůŽŐŝČ�ͣŵĂųĞũ�ĚƌŽŐŝ͟�
ĚƵĐŚŽǁĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŝŷƐƚǁĂ�–� ŝŶƐƉŝƌƵũĞ�ǁŝĞůƵ�ǁŝĞƌǌČĐǇĐŚ͘�WƌŽƉŽŶƵũĞ�ŽŶĂ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ�ƑǁŝħƚŽƑĐŝ�ŶŝĞ�
ǁ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ĂŬĐũĂĐŚ͕�ĂůĞ�ǁ�ĐŽĚǌŝĞŶŶǇĐŚ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝĂĐŚ͕�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ŶŝĞǌŶĂĐǌČĐǇĐŚ͕�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�
ǁǇƉĞųŶŝĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǁ�ŝŵŝħ�ŵŝųŽƑĐŝ��ŽǏĞũ͘��ŚŽđ�ŽďĚĂƌǌŽŶĂ�ďǇųĂ�ƐŝůŶǇŵ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌĞŵ͕�ŽƉĂŶŽǁĂųĂ�ƐǌƚƵͲ
Ŭħ�ǁǇũČƚŬŽǁĞũ͕�ƉĞųŶĞũ�ĚĞůŝŬĂƚŶŽƑĐŝ�ĞŵƉĂƟŝ͕�ŬƚſƌĂ�ƐƉƌĂǁŝųĂ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ĚŽƐŬŽŶĂųǇŵ�ͣĚŽŬƚŽƌĞŵ�ŶĂƵŬŝ�
ŵŝųŽƑĐŝ͟�–�ũĂŬ�ũČ�ŽŬƌĞƑůĂų�:ĂŶ�WĂǁĞų�//͘ 
  _ǁ͘� ,ŝůĚĞŐĂƌĚĂ� ǌ� �ŝŶŐĞŶ� ;ϭϬϵϴ-ϭϭϳϵͿ� –� �ĞŶĞĚǇŬƚǇŶŬĂ͕� ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶĂ�ŵŝƐƚǇĐǌŬĂ͕�

ĚŽųČĐǌǇųĂ� ĚŽ� ĚŽŬƚŽƌſǁ� ŬŽƑĐŝŽųĂ� ǁ� ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬƵ� ϮϬϭϮ� ƌŽŬƵ͕� ĐǌƚĞƌǇ�
ŵŝĞƐŝČĐĞ�ƉŽ�ƚǇŵ͕�ũĂŬ�ǌŽƐƚĂųĂ�ŬĂŶŽŶŝǌŽǁĂŶĂ͘��ĞŶĞĚǇŬƚ�ys/�ŶĂĚĂũČĐ�ũĞũ�ƚĞŶ�ƚǇƚƵų͕�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŝų�ǁǇũČƚͲ
ŬŽǁŽƑđ�ũĞũ�ǏǇĐŝĂ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ũĞũ�ƉŝƐŵ�–�ũĂŬŽ�ǁǌſƌ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŬĂƚŽůŝŬſǁ͘�,ŝůĚĞͲ
ŐĂƌĚĂ� ƚŽ� ŬŽďŝĞƚĂ� ĚĂůĞŬĂ� ŽĚ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶŽƑĐŝ͕� ŽďĚĂƌǌŽŶĂ�ǁŝĞůŽŵĂ� ƚĂůĞŶƚĂŵŝ͘� :ĞĚǇŶĂ� ŬŽďŝĞƚĂ�ŵƵǌǇŬ�
ƐǁŽũĞũ�ĞƉŽŬŝ͕�ũĞũ�ƉŝĞƑŶŝ�ƐČ�ũĂŬ�ũĞũ�ƉŝƐŵĂ͗�ƵƌǌĞŬĂũČĐĞ�ŝ�ǁƐƉĂŶŝĂųĞ͘�:Ğũ�ŬƐŝČǏŬĂ�ͣ^ĐŝǀŝĂƐ͟�ƌĞůĂĐũŽŶƵũĞ�Ϯϲ�
ǁŝǌũŝ͕� ũĂŬŝĞ�ŵŝĂųĂ�ŽĚ�ĐǌĂƐſǁ�ĚǌŝĞĐŝŷƐƚǁĂ͘�EĂƉŝƐĂŶĂ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ĚǌŝĞƐŝħĐŝƵ� ůĂƚ͕� ũĞƐƚ�ƵǁĂǏĂŶĂ�ǌĂ�ĚǌŝĞųŽ�
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 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 

t�>E�����Z�E/��<KB���zt�'K�ZM��F���t�>���^� 
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ� ϭϱ�D�Z��� ďƌ͘ � Ž� ŐŽĚǌ͘� ϭϮ͗ϯϬ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
�ǌųŽŶŬſǁ�<�Z�ŶĂ�ƚŽ�tĂůŶĞ��ĞďƌĂŶŝĞ͘ 

Ύ  WK>^</����z���EdZ���-�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ũĂŬ�ŬĂǏĚĞũ�ƑƌŽĚǇ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ŶĂ�ŽďŝĂĚ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͘� 
Ύ  t�>E�����Z�E/��WK>̂ </�'K���z���EdZ���-�ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶĂũďůŝǏƐǌČ�ƑƌŽĚħ�Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϮ͗ϯϬ͘� 
Ύ  WK��:D/:�tz�t�E/���<^dZ�D�>E�:��ZK'/�<Z�z�Kt�:-�Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ�-�ϰϰ�Ŭŵ�ǁǇǌǁĂŶŝĂ͘��ƌŽŐĂ�
-DǇƚŚŽůŵƌŽǇĚ�-�tĂůƐĚĞŶ�-�dŽĚŵŽƌĚĞŶ�-�>ƵŵďƵƩƐ�-�,ĞďĚĞŶ��ƌŝĚŐĞ�-�DǇƚŚŽůŵƌŽǇĚ�-�>ƵĚĚĞŶĚĞŶĨŽŽƚ�-�,ĂůŝĨĂǆ͘�
WƌſďĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ͘��ŬƐƚƌĞŵĂůŶĂ͕�ďŽ�ƚƌǌĞďĂ�ƉŽŬŽŶĂđ�ƚħ�ƚƌĂƐħ ǁ�ŶŽĐǇ͘�^ĂŵŽƚŶŝĞ�ŝ�ǁ�ƐŬƵƉŝĞŶŝƵ͘��Ğǌ�ƌŽǌŵſǁ�ŝ�ƉŝŬͲ
ŶŝŬſǁ͘�DƵƐŝ�ďŽůĞđ͕�ďǇ�ŽƉƵƑĐŝđ�ƐǁŽũČ�ƐƚƌĞĨħ�ŬŽŵĨŽƌƚƵ�ŝ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ��ŽŐƵ͗�ũĞƐƚĞŵ�ƚƵƚĂũ�ŶŝĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ŵĂƐǌ�ĐŽƑ�
ĚůĂ�ŵŶŝĞ�ǌƌŽďŝđ͕�ũĞƐƚĞŵ͕�ďŽ�ĐŚĐħ�Ɛŝħ�ǌ�dŽďČ�ƐƉŽƚŬĂđ͘��ŽųČĐǌ�ĚŽ�ŶĂƐ͘�tŝħĐĞũ�ŝŶĨŽ͘�ŶĂ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚŬ͘ŽƌŐ͘Ɖů 

�KZK��E��^WZ�tK���E/�� 
Z��z���D/E/^dZ��z:E�:�>W�D�>���^ 

ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŽŐųŽƐǌĞŷ�ƉĂƌĂĮĂůŶǇĐŚ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųČ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ� 
ϭϱ�ŵĂƌĐĂ�ďƌ͘�ŶĂ�ŬĂǏĚĞũ�DƐǌǇ�_ǁŝħƚĞũ��EŝĞĚǌŝĞůŶĞũ͘ 

EĂ�^ƵŵŝĞ�ǁ�ĚƵĐŚƵ�ǁĚǌŝħĐǌŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƉƌĂĐħ�ĐĂųĞŐŽ�<ŽŵŝƚĞƚƵ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ�ďħĚǌŝĞŵǇ�
ŵŽĚůŝđ�Ɛŝħ�ǌĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƐǁŽũČ�ƉƌĂĐČ�ŝ�ŵŽĚůŝƚǁČ�ďƵĚƵũČ�tƐƉſůŶŽƚħ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 
ϭͬϬϯͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϳϴ-ϬϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϵϳ-ϳϯƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϰϳ-ϴϵƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϮϮ-ϮϰƉ͘ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�:�BKDh�Ez�WK^dE�:�_ZK�z�WKW/�>�Kt�:�ǌĂ�ĚĂƌ�-�ά�Ϯϰϰ-ϱϱ��ŶĂ�W�D͘ 
Ύ  WZ���^�W�Z�&//���/%<h:��-�ͣWƌĂŐŶħ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŽƐŽďŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽŵŽŐųǇ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽĚǁŝĞĚǌŝŶ�ŵŝͲ
Ɛƚƌǌſǁ� ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĂ� ŬƌǌǇǏŽǁĞŐŽ͕� ǁ� ŶĂƐǌĞũ� WĂƌĂĮŝ� -� :ĂŶƵƐǌĂ͕� �ĂƌƚŽƐǌĂ� ŝ� <ƌǌǇƐǌƚŽĨĂ� ^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝĐŚ͘� WƌǌĞĚĞ� ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ� ĚǌŝħŬƵũħ�
DĂđŬŽǁŝ��ŝůĚǌŝƵŬŽǁŝ͕�ŬƚſƌǇ�ďǇų ƉŽŵǇƐųŽĚĂǁĐČ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ŽƌĂǌ�ƐųƵǏǇų�ƉŽŵŽĐČ�ŶĂ�ŬĂǏĚǇŵ�ũĞũ�ĞƚĂƉŝĞ͘��ǌŝħŬƵũħ�:ƵƌŬŽǁŝ�^ŬĂůƐŬŝĞŵƵ�ǌĂ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŶŽĐůĞŐŝ�ŝ�ŽƉŝĞŬħ�ŶĂĚ�ŐŽƑđŵŝ͘��ǌŝħŬƵũħ�WĂŷƐƚǁƵ�'ŽƐŝ�ŝ�:ƵƌŬŽǁŝ�>ĞƐŝĂŬ ǌĂ�ǁƐǌĞůŬČ�ƉŽŵŽĐ�ŝ�ĚŽƐŬŽŶĂųĞ�ƉŽŵǇƐųǇ͘��ǌŝħŬƵũħ�
,Ăůŝ�ŝ�WŝŽƚƌŽǁŝ�<ƌĂũĞǁƐŬŝŵ�ǌĂ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ�ŝ�ƉŽƌĂƚŽǁĂŶŝĞ͕�WĂŶŝŽŵ͗�:ŽĂƐŝ��ĂůĚĞƌ͕�:ĂƐŝ��ƉƐƚĞŝŶ͕�<ĂƐŝ�&ůŝƐ͕ dĞƌĞƐĐĞ�,ŽƵŐŚ͕�tĂŶĚǌŝ�<ĂĐǌͲ
ŵĂƌƐŬŝĞũ͕� /ƌĞŶĐĞ� <ĂǁĂůĞĐ͕� �ǁŝĞ� WŝĐŬĞƌƐŐŝůů͕� �ŽƌŽƚĐĞ� ^ųĂǁƐŬŝĞũ͕ DĂƌǌĞŶŝĞ� ^ŽůĐǌĂŬ͕� ,ĂŶĐĞ� ^ƚĂŶŝƐųĂǁƐŬŝĞũ͕� ZĞŶĂĐŝĞ�tƌŽŶŝĞĐŬŝĞũ� ǌĂ�
ĐŝĂƐƚĂ�ŶĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬĂǁŝĂƌĞŶŬŝ͕�ĚŽĐŚſĚ�ǌ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ǌŽƐƚĂų�ŶĂ�ƉŽŬƌǇĐŝĞ�ŬŽƐǌƚſǁ� ŝŵƉƌĞǌǇ͕�Ă� ƚĂŬǏĞ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐ�ǁƐǌĞůŬČ�
ƉĂŶŶŽŵ �ůŝ�ŝ��ĚǌŝĞ�'ƌĞĞŶ͕�ƉĂŶŽŵ��ǇŐŵƵŶƚŽǁŝ�'ƌĞĞŶ͕��ĚǁĂƌĚŽǁŝ�:ĂŶŝŬŽǁŝ͕�<ŽƌĚŝĂŶŽǁŝ�<ŽĐŚŽǁŝĐǌŽǁŝ��ƌŬŽǁŝ�>ĂƐŬŽǁŝ͕�WĂǁųŽǁŝ�
^ǌĐǌǇŐŝĞůƐŬŝĞŵƵ�;ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƉĂůĂ͗-ͿͿ͕�ZŽŵŬŽǁŝ�WĂƐǌĞůŽǁŝ͕�dŽŵĂƐǌŽǁŝ�^ƵĚŽŵŝƌŽǁŝ�ŝ�:ĂƌŬŽǁŝ��ĂƌǌǇŷƐŬŝĞŵƵ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƐǌĂďůĂ�ƐƉƌĂǁŝͲ
ųĂ͕�ǏĞ�ƉŽŬĂǌǇ�ŬƵŶƐǌƚƵ�ƐǌĞƌŵŝĞƌĐǌĞŐŽ�ŶĂďƌĂųǇ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�ƉŝħŬŶĂ�ŝ�ǌĂĐŚǁǇĐĂųǇ�ǁ�ĚǁſũŶĂƐſď͘��ǌŝħŬƵũħ�ƚĂŬǏĞ�ŬƐ͘�WƌŽďŽƐǌĐǌŽǁŝ�ǌĂ�
ǁƐƉĂƌĐŝĞ�ŝ�ĚŽďƌĞ�ƐųŽǁŽ͘��ǌŝħŬƵũħ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ŝ�ƉƌǌĞƉƌĂƐǌĂŵ�ũĞǏĞůŝ�ŬŽŐŽƑ�ƉŽŵŝŶħųĂŵ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶĞ��ſŐ�ǌĂƉųĂđ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚͲ
ŬŝĐŚ�ǌĂ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͕�ĞŶƚƵǌũĂǌŵ͕�ŽďĞĐŶŽƑđ͘�DĂŐĚĂ�/ŽŶƐ͘͟ 

321,('=,$à(.�–����������U��-�1250$1721��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.��-������������U��-��:$.(),(/'�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-�����������U���-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
&=:$57(.�-������������-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ��ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌƐŬŝĞ��ǁ��>���^��-��ŬŽůħĚĂ��ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�K��'K��͘�ϭϱ͗ϬϬ��K�Ϯϭ͗ϬϬ 


