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ͣtǇƐƚČƉŝ�ǌ�ďƌǌĞŐſǁ͕�ũĂŬ�ǁŽĚĂ�-�ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŽƑđ͙͟ 
 �ͣ�ŽǁſĚǌƚǁŽ� ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�tŽũƐŬŽǁĞũ� ;͙Ϳ� ǌĂǁŝĂĚĂŵŝĂ�tĂƐ͕� ǏĞ�ǁ� ŝŵŝĞŶŝƵ�EĂƌŽĚƵ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�
^ČĚ�WŽůŽǁǇ�tW�ǁǇŬŽŶĂų�;͙Ϳ�ǁǇƌŽŬ�ƑŵŝĞƌĐŝ�ŶĂ�tĂƐǌǇŵ�ŵħǏƵ�;͙Ϳ͘�KŬƌǇų�ƐŝĞďŝĞ͕�tĂƐ�ŝ�tĂƐǌĞ�ĚǌŝĞĐͲ
ŬŽ�ŚĂŷďČ�–�ǌĚƌĂĚǌŝų�ƐƉƌĂǁħ�ŶĂƌŽĚŽǁČ͕�ŶĂƌſĚ�ŝ�KũĐǌǇǌŶħ͘�;͙Ϳ��ŝĞŵŝħ�ŶĂĚ�ũĞŐŽ�ŐƌŽďĞŵ�ǁǇƌſǁŶĂŶŽ�ŝ�
ŶŝĞĐŚ�ŶŝĞ�ƐǌƉĞĐŝ�ǌŝĞŵŝ�KũĐǌǇǌŶǇ�ŶĂƐǌĞũ�Őƌſď�ǌĚƌĂũĐǇ͘�tŝĞĐǌŶĂ�ŚĂŷďĂ�ŝ�ŶŝĞŶĂǁŝƑđ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ǏŽųŶŝĞƌǌǇ�ŝ�
ŽĮĐĞƌſǁ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇ�ŵƵ� ŝ�ƉŽǌĂ�Őƌſď͘�<ĂǏĚǇ͕�ŬƚŽ�ĐǌƵũĞ�ǁ�ƐŽďŝĞ�ƉŽůƐŬČ�ŬƌĞǁ͕�ƉƌǌĞŬůŝŶĂ�ŐŽ�–�ŶŝĞĐŚ�
ǁŝħĐ�ǁǇƌǌĞŬŶŝĞ�Ɛŝħ�ŐŽ�ǁųĂƐŶĂ�ũĞŐŽ�ǏŽŶĂ�ŝ�ĚǌŝĞĐŬŽ͘͟�WŽĚƉŝƐ�ƉŽĚ�ƚǇŵ�ƚĞŬƐƚĞŵ�ǌųŽǏǇų�ƉŽƌ͘�DƵƑ͘�WŽͲ
ŚĂŷďŝĞŶŝĞ�ǌǁųŽŬ�ŶŝĞ�ďǇųŽ�ũĞĚǇŶǇŵ�ǌųĞŵ͕�ũĂŬŝĞ�ƐƉŽƚǇŬĂųŽ��ŽųŶŝĞƌǌǇ�tǇŬůħƚǇĐŚ͘�ZſǁŶĂŶŝĞ�ŝĐŚ�ŵŽŐŝų�
ǌ�ǌŝĞŵŝČ�ďǇųŽ�ĮǌǇĐǌŶǇŵ�ǌŶĂŬŝĞŵ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ŵŝĂųŽ�ƐƚĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ƉĂŵŝħĐŝČ�Ž�ŶŝĐŚ͘�DŝŵŽ�Ɖƌſď�ŝ�ƐƚĂƌĂŷ�ŶŝĞ�
ƵĚĂųŽ�Ɛŝħ�ƚŽ�-�ƉĂŵŝħđ�Ž�ǏŽųŶŝĞƌǌĂĐŚ�ŵ͘ŝŶ͘��<͕�tŝE͕�E^�͕��ĐŚ͕�E�t͕�<tW�ƚƌǁĂ͘�KďƌĂƐƚĂ�ǁĐŝČǏ�ĐŚǁĂͲ

ųČ�ŝ�ĚĂƌǌŽŶĂ�ũĞƐƚ�ŶĂũǁǇǏƐǌǇŵ�ƐǌĂĐƵŶŬŝĞŵ͘��ŽųŶŝĞƌǌĞ�ǁǇŬůħĐŝ͕�ĐŚŽđ�ďǇůŝ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ďŽŚĂƚĞƌĂŵŝ�ũĞĚŶŽƐƚŬŽǁǇŵŝ͕�ůƵĚǍŵŝ�ǌ�Ŭƌǁŝ�ŝ�ŬŽͲ
ƑĐŝ͕� ƐƚĂůŝ� Ɛŝħ�ǌ�ĐǌĂƐĞŵ�ƐǇŵďŽůĞŵ͕�ƉŽ�ĐǌħƑĐŝ�ǌĂƚƌĂĐĂũČĐ�ƐǁČ� ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶŽƑđ͘� >ŽƐǇ� ŝĐŚ�ďŽǁŝĞŵ�ďǇųǇ�ďĂƌĚǌŽ�ƉŽĚŽďŶĞ͕�ƐųƵǏǇůŝ� ƚĞũ�
ƐĂŵĞũ�ŝĚĞŝ�ŝ�ĚůĂ�ŶŝĞ�ŽĚĚĂǁĂůŝ�ǏǇĐŝĞ͘��ǌǇ�ŵŽǏŶĂ�ƉŽŬƵƐŝđ�Ɛŝħ�Ž�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĞ�ŽƉŝƐŽǁĞ�ͣǁƐƉſůŶĞŐŽ�ŵŝĂŶŽǁŶŝŬĂ͟�EŝĞǌųŽŵŶǇĐŚ͍ 
 EĂ�ƉĞǁŶŽ�ųČĐǌǇųŽ�ŝĐŚ�ƚŽ͕�ǏĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂůŝ�ƉŽƐƚĂǁǇ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽǏŶĂ�ŽŐſůŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ũĂŬŽ�ŝĚĞĂų�ǁĂůŬŝ�Ž�ǁŽůŶČ͕�ŶŝĞŽŬƵƉŽͲ
ǁĂŶČ�WŽůƐŬħ͘�dŽ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ƉŽĚĚĂůŝ�Ɛŝħ�ůƵď�ŶŝĞ�ƉŽƐǌůŝ�ŶĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ�ǌ�ŽŬƵƉĂŶƚĞŵ͘�dŽ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ǌƌĞǌǇŐŶŽǁĂůŝ�ǌ�ǁĂůŬŝ�Ž�ŝĚĞĂųǇ�ǁ�ŽďůŝĐǌƵ�
ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ƑŵŝĞƌĐŝČ͘�'ŝŶħůŝ�ǁ�ŝŵŝħ�ŝĚĞĂųſǁ�–�ŶĂ�ƉŽůƵ�ǁĂůŬŝ͕�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ƐƚĂƌĐŝĂ� ŝ�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂĐũŝ�ǌ�ǁƌŽŐŝĞŵ͘�tŝĞůƵ�ǌ�ŶŝĐŚ�ƉŽĚĚĂŶŽ�
ŽŬƌƵƚŶǇŵ�ƑůĞĚǌƚǁŽŵ�ǌ�ƚŽƌƚƵƌĂŵŝ�ǁųČĐǌŶŝĞ͕�ŶŝĞŵŶŝĞũ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�h��ŽĚƌǌƵĐĂůŝ͕�ŶĂǁĞƚ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�ŐĚǇ�ŝĐŚ�ƉƌǌǇũħĐŝĞ�
ĚĂǁĂųŽ�ƐǌĂŶƐħ�ƉƌǌĞǏǇĐŝĂ͘��ĂƌĚǌŽ�ĐǌħƐƚŽ�ďǇůŝ� ƐŬĂǌǇǁĂŶŝ�ƉƌǌĞǌ�ŬŽŵƵŶŝƐƚǇĐǌŶĞ�ƐČĚǇ�ǁŽũƐŬŽǁĞ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŽĚƐŝĂĚǇǁĂůŝ�ǁǇƌŽŬŝ�
ůƵď�ďǇůŝ� ǌĂďŝũĂŶŝ� ŝ�ĐŚŽǁĂŶŝ�ƉƌǌĞǁĂǏŶŝĞ�ǁ�ŵĂƐŽǁǇĐŚ� ŝ�ďĞǌŝŵŝĞŶŶǇĐŚ�ŵŽŐŝųĂĐŚ͕�ƉŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƵƐŝųŽǁĂŶŽ�ǌĂ�ǁƐǌĞůŬČ�ĐĞŶħ�ǌĂƚƌǌĞđ�
ƑůĂĚǇ͘��ŽųŶŝĞƌǌǇ�tǇŬůħƚǇĐŚ�Ž�ƉŽĚŽďŶǇĐŚ�ůŽƐĂĐŚ�ƉƌǌĞƐǌųŽ�ƉƌǌĞǌ�ǁŝħǌŝĞŶŝĂ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϰϰ–ϭϵϱϲ�ƉŽŶĂĚ�đǁŝĞƌđ�ŵŝůŝŽŶĂ͕�ƉŽŶĂĚ�ϴϬ�
ƚǇƐ͘�ƐƉŽƑƌſĚ�ƚĞũ�ŐƌƵƉǇ�ŽƚƌǌǇŵĂųŽ�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝĞ�ůƵď�ĚŽǏǇǁŽƚŶŝĞ�ǁǇƌŽŬŝ�ŽĚƐŝĂĚŬŝ͕�ƉƌǌǇƉųĂĐĂũČĐ�ƚŽ�ǌĚƌŽǁŝĞŵ͕�ũĞĚŶĂŬ�ŶĂũƚƌĂŐŝĐǌŶŝĞũͲ
ƐǌǇ� ůŽƐ�ƐƉŽƚŬĂų�ŐƌƵƉħ�ůŝĐǌČĐČ�ŽĚ�Ϯϱ�ĚŽ�ϲϬ�ƚǇƐ͘�ŽƐſď�–�ǌŽƐƚĂųǇ�ƐŬĂǌĂŶĞ�ŶĂ�ƑŵŝĞƌđ͘�:ĂŬǏĞ�ŶŝĞůŝĐǌŶĞ�ƐČ�ŵŽŐŝųǇ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƌŽĚǌŝŶǇ�
ŵŽŐČ�ǌĂƉĂůŝđ�ǌŶŝĐǌĞ�ǁ�ŚŽųĚǌŝĞ�ƉĂŵŝħĐŝ�ďůŝƐŬŝŵ͘ 
 ^ŝůČĐ�Ɛŝħ�ŶĂ�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĞ�ĐĞĐŚ�ďħĚČĐǇĐŚ�ŬǁŝŶƚĞƐĞŶĐũČ�ƉŽƐƚĂǁǇ��ŽųŶŝĞƌǌǇ�tǇŬůħƚǇĐŚ͕�ǁƐŬĂǌƵũĞŵǇ�ǌĂƚĞŵ�ŶĂ�ŝĐŚ�ǁƐƉſůŶĞ�
ůŽƐǇ͕�ŶĂ�ƉĞǁŶČ�ŬŽŶĮŐƵƌĂĐũħ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƉŽǁƐƚĂųǇĐŚ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ŝĐŚ�ŽƐŽďŝƐƚǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ͕�ƐŬƵƚŬƵũČĐǇĐŚ�ŽƐƚƌĂͲ
ĐǇǌŵĞŵ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ͕�ĐǌǇ�ǁǇƌŽŬŝĞŵ�ƑŵŝĞƌĐŝ͘�^ŶƵũČĐ�ƚĂŬŝĞ�ƌŽǌǁĂǏĂŶŝĂ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ƵĐŝĞĐ�ŽĚ�ƉǇƚĂŶŝĂ�Ž�ƚŽ�ũĂŬŝŵŝ�ŶĂŬĂǌĂŵŝ�ŵŽƌĂůŶǇͲ
ŵŝ�ŬŝĞƌŽǁĂůŝ�Ɛŝħ�Đŝ�ůƵĚǌŝĞ͕�ũĂŬĂ�ƉƌǌǇƑǁŝĞĐĂųĂ�ŝŵ�ŝĚĞĂ͕�ĐǌǇ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ͕�ĐŽ�ƐƚĂŶŽǁŝųŽ�Ž�ŝƐƚŽĐŝĞ�ŝĐŚ�ƉŽĐǌǇŶĂŷ͘��Ğǌ�ƚĞŐŽ�ŶŝĞ�ǌƌŽǌƵŵŝĞͲ
ŵǇ�ĨĞŶŽŵĞŶƵ�EŝĞǌųŽŵŶǇĐŚ͘��Ž͕�ĐŽ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƐŝůŶŝĞũƐǌĞ�ŶŝǏ�ŬĂƌĐĞƌ͕�ŶŝǏ�ƉŽůĞǁĂŶŝĞ�ǁŽĚČ�ŶĂ�ŵƌŽǌŝĞ�ŶĂŐŝĞŐŽ�ĐŝĂųĂ͍��Ž�ŵŽǏĞ�ĐǌǇŶŝđ�
ŽĚƉŽƌŶǇŵ�ŶĂ�ǁǇƌǇǁĂŶŝĞ�ƉĂǌŶŽŬĐŝ�ŽďĐħŐĂŵŝ͕�ŵŝĂǏĚǏĞŶŝĞ�ŐĞŶŝƚĂůŝſǁ͕�ųĂŵĂŶŝĞ�ůĞĚǁŽ�ǌƌŽƑŶŝħƚǇĐŚ�ŬŽƑĐŝ͍��Ž�ƉŽǌǁĂůĂ�ŽƐŬĂƌǏŽŶĞͲ
ŵƵ�ƉƌǌĞƚƌǁĂđ�ƉųĂĐǌ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŝ�ďŝƚĞũ�ŬŽďŝĞƚǇ�ǁ�ĐĞůŝ�ŽďŽŬ͕�ũĞǏĞůŝ�ǁŝĞ͕�ǏĞ�ƚŽ�ƉųĂĐǌ�ũĞŐŽ�ǏŽŶǇ͕�ŬƚſƌĂ�ƉƌǌĞĚ�ŵŽŵĞŶƚĞŵ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǁƉƌŽͲ
ǁĂĚǌŽŶĂ�ĚŽ�ĐĞůŝ͕�ĂďǇ�ƉŽĚĚĂđ�ƉƌǌĞƐųƵĐŚŝǁĂŶĞŐŽ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶĞŵƵ�ƚĞƌƌŽƌŽǁŝ͍��Ž�ũĞƐƚ�ĂǏ�ƚĂŬ�ŶŝĞƉŽĚǁĂǏĂůŶĞŐŽ͕�ďǇ�ƵƚƌǌǇŵǇǁĂųŽ�ƉƌǌǇ�
ŶĂĚǌŝĞŝ͕� ŐĚǇ� ƑŵŝĞƌđ� ƐƉŽŐůČĚĂ�ƉƌŽƐƚŽ�ǁ�ŽĐǌǇ͍�EŽ�ǁųĂƑŶŝĞ͕� ĐŽ͍� BƵŬĂƐǌ��ŝĞƉůŝŷƐŬŝ� ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų͗� ͣDŽŐČ�ŵŝ�ŽĚĞďƌĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ͕� ĂůĞ�
ƚĞŐŽ͕�Ž�ĐŽ�ǁĂůĐǌǇųĞŵ�ŝ�ǁ�ĐŽ�ǁŝĞƌǌǇųĞŵ͕�ƚĞŐŽ�ŵŝ�ŽĚĞďƌĂđ�ŶŝĞ�ŵŽŐČ͘͟��ǌǇůŝ�ĐǌĞŐŽ͍�dƵƚĂũ�ƌŽĚǌŝ�Ɛŝħ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ƉƌǌǇǁŽųĂŶŝĂ͘� 
 WĂŵŝħĐŝ�ƉųŽŵŝĞŶŝĂ�ĚƵĐŚŽǁĞũ�ǁŝħǌŝ͕�ǁƐƉſůŶŽƚǇ�ŝĚĞŝ͕� ųČĐǌŶŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇƉŽŬŽůĞŶŝŽǁǇĐŚ�ŵĂƌǌĞŷ�ŽƌĂǌ�ƉĂŵŝħĐŝ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶĞũ͕�
ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ƉĂƌĂĚǇŐŵĂƚĞŵ�ĚƵĐŚŽǁǇŵ�ŶĂ�ƚǇůĞ�ƐŝůŶǇŵ͕�ďǇ�ǁǇƉƌǌĞđ�ŬĂǏĚĞ�ŝŶŶĞ�ƵĐǌƵĐŝĞ͕�ŬĂǏĚĂ�ŝŶŶĂ�ŝĚĞħ�ŝ�ǌŵƵƐŝđ�ĚŽ�ŽĮĂƌ�ŶĂũǁǇǏͲ
ƐǌǇĐŚ͘��ǌǇůŝ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ŽĚǁŽųĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ĚŽ�ŝĚĞŝ�ƌŽŵĂŶƚǇĐǌŶĞũ͘�/�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ďĞǌǌĂƐĂĚŶĞ͕�ďŽ�ŝĚĞĂ�ƌŽŵĂŶƚǇĐǌŶĂ�ďǇųĂ�ǁ�ŝƐƚŽͲ
ĐŝĞ� ŐůĞďČ͕� ĐǌǇ� ƉŽǏǇǁŬĂ� ĚůĂ�ǁǌƌĂƐƚĂŶŝĂ� ŝ� ƵŵĂĐŶŝĂŶŝĂ� ƉĞǁŶǇĐŚ� ƉŽƐƚĂǁ� ŝ�ǁǌŽƌĐſǁ� ŝĚĞŽǁǇĐŚ͘� EŝĞŵŶŝĞũ� ƉŽƐƚĂǁĂ�EŝĞǌųŽŵŶǇĐŚ�
ŽƉŝĞƌĂũČĐ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŶŝĞũ�ŝ�ǌ�ŶŝĞũ�ǁǇƌĂƐƚĂũČĐ͕�ŶŝĞ�ďǇųĂ�ďĞǌƌŽǌƵŵŶǇŵ�ƐǌĂųĞŵ�ŝ�ƌǌČĚǌČ�ǁĂůŬŝ�ŶĂ�ŽƑůĞƉ͘��ďƐŽůƵƚŶŝĞ�ŶŝĞ͘�tĂůŬĂ�EŝĞǌųŽŵͲ
ŶǇĐŚ�ďǇųĂ�ƌĂĐũŽŶĂůŶǇŵ�ǁǇďŽƌĞŵ͕�ŽƉŽǁŝĞĚǌĞŶŝĞŵ�Ɛŝħ�ǌĂ�ŵŽĚĞůĞŵ�ƉĂŷƐƚǁŽǁŽƑĐŝ͕�ĚĂũČĐĞũ�ƐǌĂŶƐħ�ŶĂ�ƉƌǌĞǏǇĐŝĞ�ŝŵ͕�ŝĐŚ�ƌŽĚǌŝŶŽŵ�
ŝ�ǁŝĞůƵ�ŵŝůŝŽŶŽŵ�WŽůĂŬſǁ͕� ŬƚſƌǌǇ�ǁ�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂĐũŽ� ǌ� ǌĂŝƐƚŶŝĂųČ� ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝČ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶČ͕� ƚĂŬŝĞũ� ƐǌĂŶƐǇ�ǁ�ŬŽŷĐƵ�ŶŝĞ�ĚŽƐƚĂůŝ͘��
�ĞǌŶĂĚǌŝĞũŶĂ�ǁĂůŬĂ�tǇŬůħƚǇĐŚ�ďǇųĂ�ǁ�ŝƐƚŽĐŝĞ�ŽƉĐũČ�ͣŶĂ�ǏǇĐŝĞ͕͟�Ă�ŶŝĞ�ŬƵ�ƑŵŝĞƌĐŝ͘��ůĂƚĞŐŽ�ǌ�ƉĞųŶČ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝČ�ũĞƐƚĞŵ�ƉƌǌĞĐŝǁͲ
ŶĂ�ǁƉŝƐǇǁĂŶŝƵ�ǁĂůŬŝ��ŽųŶŝĞƌǌǇ�tǇŬůħƚǇĐŚ�ǁ�ŬƵůƚ�ƉƌǌĞŐƌĂŶǇĐŚ�ƉŽǁƐƚĂŷ�ŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͕�ƚĂŬǏĞ�ŝ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ŽŶŝ�-�tǇŬůħĐŝ�-�ƉŽĚĞũͲ
ŵƵũČĐ�ǁĂůŬħ�ǁǇďŽƌƵ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶŝĞ�ŵŝĞůŝ͘� 
 WĂŵŝħđ�Ž��ŽųŶŝĞƌǌĂĐŚ�ǁǇŬůħƚǇĐŚ�ƚŽ�ƌǌĞĐǌ�ǁĂǏŶĂ͘�WƌǌĞŬĂǌ�Ž�ŚŽŶŽƌǌĞ�ũĂŬŽ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞũ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ƉŽǁƚĂƌǌĂŶǇ�
ǁ�ŶŝĞƐŬŽŷĐǌŽŶŽƑđ͘�tĂǏŶĞ�ũĞĚŶĂŬ�ďǇ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ǁǇũƑĐŝĂ�ĚůĂ�ƉƌǌĞŬĂǌƵ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶĞŐŽ�ĚŽ�ŵųŽĚĞŐŽ�ƉŽŬŽůĞŶŝĂ�ŶŝĞ�ďǇųǇ�ũĞĚǇŶŝĞ�ŽďƌĂͲ
ǌǇ�ŵħŬŝ�ŝ�ŬĂǍŶŝ͕�ĐǌǇůŝ�ŽďƌĂǌ�ƉƌǌĞŐƌĂŶĞũ͘�^ǌůĂĐŚĞƚŶĞũ͕�ŚĞƌŽŝĐǌŶĞũ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞŐƌĂŶĞũ͘�dĞŶ�ƉƌǌĞŬĂǌ�ŵƵƐŝ�ƉŽǌŽƐƚĂđ͕�ĂůĞ�ŽďŽŬ�ŶŝĞŐŽ�ƉŽǁŝͲ
ŶŝĞŶ�ǌĂŝƐƚŶŝĞđ�ĚƌƵŐŝ�–�ZǇĐĞƌǌǇ�EĂũũĂƑŶŝĞũƐǌĞũ�ZǌĞĐǌƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�ĚůĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŚĂƐųĂ�ŶŝĞ�ďǇųǇ�ŚĂƐųĂŵŝ�Ă��ƌŽŐČ͙�EŝĞ�ĚůĂ� ƐŝĞďŝĞ�ŐŝŶħ�
'ŝŶħ�ǌĂ��ŽŐĂ͕�ŬƚſƌǇ�ŵŽũĞũ�KũĐǌǇǌŶǇ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂǁŝ͘��Ă�,ŽŶŽƌ�ŬƚſƌǇ�ǌŐƵďŝđ�ũĞƐƚ�ŐŽƌǌĞũ�ŶŝǏ�ǏǇĐŝĞ�ŶĂ�ŵħŬĂĐŚ�ƐƚƌĂĐŝđ͕�/�ǌĂ�KũĐǌǇǌŶħ͕�ŬƚſͲ
ƌĂ�DĂƚŬČ�ŵŽũČ�ũĞƐƚ�ŝ�ũĂ�ũĞƐƚĞŵ�ŬĂǁĂųŬŝĞŵ�:Ğũ͕�<ŝŵ�ũĂ�ďħĚħ�ǁ�ǏǇĐŝƵ�ŝ�ǁ�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ƑŵŝĞƌĐŝ�ƚǇŵ�ŽŶĂ�ǁ�ŬĂǁĂųĞĐǌŬƵ�Ɛŝħ�ƐƚĂŶŝ͘�;D͘/͘Ϳ 

�ǌĞƑđ�/��ŚǁĂųĂ��ŽŚĂƚĞƌŽŵ͊͊͊� 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$����0$5&$���������:,(/.,(*2�32678�� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/, 
������������������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV�RUD]�]D� 
������������������������������ĞS��]PDUá\FK����&]áRQNyZ�.ĩ5�-�GDU�LQWHQFML�ZáDVQHM�.ĩ5 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/, 
  ������–�=D�ĞS�����3ROHJá\FK�����%HVWLDOVNR�=DPRUGRZDQ\FK�L����]PDUá\FK� 
�������������������������������ĩRáQLHU]\�:\NOĊW\FK�-�GDU�LQWHQFML�3DPLĊFL�GOD�ĩRáQLHU]\�1LH]áRPQ\FK� 
�������������������������������RG�6WRZDU]\V]HQLD�3DWULDH�)LGHOLV 
+DUURJDWH�������–�=D�ĞS��PĊĪD�L�WDWĊ���-DQD�:URQĊ�-�GDU�LQWHQFML�]�RND]ML�XURG]LQ�RG�FyUNL� 
�������������������������������0DJGDOHQ\�]�URG]LQą� 
/HHGV������������–�=D�ĞS��EUDWD���.U]\V]WRID�3LHNDUĊ�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�SRJU]HELH�RG�EUDWD� 
������������������������������$QGU]HMD�]�URG]LQą 
 
321,('=,$à(.����0$5&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���6\UHQĊ�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�L�WDWĊ���6WDQLVáDZD�0LUJyZ�-�GDU�LQWHQFML 
�������������������������������RG�FyUNL�1LQ\�]�URG]LQą 
 

:725(.����0$5&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���6WDQLVáDZĊ�6WDFLXN�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������:LHVáDZ\�ĝZLHUF]�]�URG]LQą 
 

ĝ52'$����0$5&$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:��.$=,0,(5=$��.5Ï/(:,&=$� 
  ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���$QWRQLQĊ�L���0LFKDáD�'UąĪHN�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������+HOHQ\�%HGQDU]�]�URG]LQą 
 

&=:$57(.����0$5&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�=D�ĞS��ZXMND���:LQFHQWHJR�L�-HJR�ĪRQĊ���5R]DOLĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�-y]HI\�6DZLFNLHM 
�� 

3,Ą7(.����0$5&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�SLHUZV]\�PLHVLąFD�NX�F]FL�163-�� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'52*,�.5=<ĩ2:(-  
 ������–�=D�ĞS��FLRFLĊ���.DURONĊ�L�ZXMND���5RPDQD�'ąEURZVNLFK�]PDUá\FK�Z�.DQDG]LH� 
�������������������������������RUD]�URG]LFyZ���-y]HIĊ�L���:áDG\VáDZD�6REXĔNyZ�RUD]�VLRVWUĊ���*HQLĊ�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�SS��-DGZLJL�L�-DQD�+HUQLNyZ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'52*,�.5=<ĩ2:(-  
 ������–�'R�163-�Z�LQWHQFML�%UDFWZD�1RFQHM�$GRUDFML�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH� 
�������������������������������GOD�ZV]\VWNLFK�&]áRQNyZ�L�,FK�URG]LQ��DE\�URG]LQ\�QDV]HM�3DUDILL�VWDá\�VLĊ� 
�������������������������������U]HF]\ZLVW\P�.UyOHVWZHP�163-� 
 

62%27$����0$5&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-�SLHUZV]D�PLHVLąFD��F]FL�1LHSRNDODQHJR�6HUFD�103� 
���������������� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�1LHSRNDODQHJR�6HUFD�103�]�SURĞEą� 
������������������������������R�áDVNĊ�]GURZLD�GOD�PDP\�0LURVáDZ\�3U]\G]LDá�-�GDU�LQW��RG�V\QD�'RPLQLND�]�URG]LQą 
� ������–�&+5=(67�-�0DUFXV�-DQ�*$:5</,.� 

 

,,�7<'=,(ę�:,(/.,(*2�32678 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪD��áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR� 
�������������������������������Z�SU]\JRWRZDQLX�GR�SU]\MĊFLD�6DNUDPHQWX�%LHU]PRZDQLD�L�]GURZLH�GOD�V\QD� 
�������������������������������.XE\�5RVáRĔFD�]�RND]ML�����URF]QLF\�XURG]LQ�RUD]�]�SURĞEą�R�áDVNĊ�]GURZLD�GOD�WDW\� 
�������������������������������L�G]LDGND�7RPDV]D�]�RND]ML�LPLHQLQ�L�XURG]LQ�-�GDU�LQW��RG�PDP\�L�FyUNL�0DJGDOHQ\ 
1,('=,(/$����0$5&$���������:,(/.,(*2�32678�-�']LHĔ�.RELHW�� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/, 
 �����–�=D�ĞS��WHĞFLyZ���0DUWĊ�L���.D]LPLHU]D�6]W\UELFNLFK�RUD]�URG]HĔVWZR�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�V\QRZHM�S��$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�URG]LQą 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/,� 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���+DOLQĊ�*áyZF]\ĔVNą�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL 
�������������������������������$QHW\�.RZDOF]\N�]�PĊĪHP�6\OZHVWUHP�L�ZQXNDPL�%DUWRV]HP�L�3DWU\NLHP 
  ������–�&+5=(67�-�:LNWRULD�$QQD�&=85<6=.,(:,&= 
3RQWHIUDFW�������–�=D�ĞS��PDPĊ���-DQLQĊ�2PHOXN�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�(Z\� 
�������������������������������]�ZQXF]Ną�'DULą 
/HHGV������������–�=D�ĞS��RMFD���6WDQLVáDZD�7RPDV]HZVNLHJR�Z����URF]��ĞPLHUFL�RUD]�VLRVWUĊ���7HUHVĊ 
�������������������������������3LRWURZVNą�Z����URF]��ĞP��-�GDU�LQW��RG�FyUNL�L�VLRVWU\�%RĪHQ\�3DV]HO�]�URG]LQą 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



 

,17(1&-,��06=$/1<&+��1$��52.������ 
� 

02ĩ$�6.à$'$û�:�.$3/,&<�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,� 
SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK�Z�W\JRGQLX�L�QLHG]LHOĊ�� 

3$0,ĉ7$-0<�2�52&=1,&$&+�,�-8%,/(86=$&+ 


  32&=Ą7(.�:,(/.,(*2�32678�-�']LVLDM�SU]HĪ\ZDP\�SLHUZV]ą�QLHG]LHOĊ�:LHONLHJR�3R�
VWX��.RĔF]ą�VLĊ�WUZDMąFH�RG�ĝURG\�3RSLHOFRZHM�.ZDUWDOQH�GQL�PRGOLWZ�R�GXFKD�SRNXW\��:DUWR�SU]\WR�
F]\ü�SU]\�WHM�RND]ML�VáRZD�ĝZ��-DQD�3DZáD�,,��Ä5R]SRF]\QDMąF\�VLĊ�RNUHV�:LHONLHJR�3RVWX�MHVW�RND]Mą�
GR�EDUG]LHM�LQWHQV\ZQHM�PRGOLWZ\�L�ZLHONRGXV]QHM�SRNXW\�GOD�XEáDJDQLD�%RJD�R�áDVNĊ�QDZUyFHQLD�VHUF�L�
GDU�SRNRMX�Z�VSUDZLHGOLZRĞFL� GOD�ZV]\VWNLFK� OXG]L´��6WDUDMP\�VLĊ�� DE\�RZRFH�GXFKRZH�� MDNLH�Z� W\P�
F]DVLH�RWU]\PDP\��SURPLHQLRZDá\�ZRNyá�QDV��D�WUXG�VWDZDQLD�VLĊ�OHSV]\PL�RILDUXMP\�WDNĪH�]D�LQQ\FK��
]ZáDV]F]D�]D�W\FK��NWyU]\�REUDĪDMą�3DQD�%RJD�L�]D�WR�QLH�SU]HSUDV]DMą��RUD]�]D�SRNyM�QD�ĞZLHFLH� 

  ĝ:,ĉ72� 1$52'2:(� Äĩ2à1,(5=<� :<./(7<&+� :� G]LVLHMV]ą� QLHG]LHOĊ� SU]\SDGD�
ĞZLĊWR�SDĔVWZRZH��RG������U����1DURGRZ\�']LHĔ�3DPLĊFL�ÄĩRáQLHU]\�:\NOĊW\FK´��:�WHQ�VSRVyE�SU]\�
ZRáXMHP\� ]DVáXJL� ZLHOX� RGGDQ\FK�3RODNyZ�� VNXSLRQ\FK�Z� RUJDQL]DFMDFK� L� JUXSDFK� QLHSRGOHJáRĞFLR�
Z\FK��NWyU]\�SR�]DNRĔF]HQLX�,,�ZRMQ\�ĞZLDWRZHM�]GHF\GRZDOL�VLĊ�QD�SRGMĊFLH�QLHUyZQHM�ZDONL�R�VXZH�
UHQQRĞü�L�QLHSRGOHJáRĞü�QDV]HM�2MF]\]Q\� 


   2'3867�=83(à1<� -�3U]\SRPLQDP��ĪH�Z�NDĪG\�SLąWHN�:LHONLHJR�3RVWX�]D�RGPyZLHQLH�
SU]HG�REUD]HP�-H]XVD�XNU]\ĪRZDQHJR�SR�SU]\MĊFLX�.RPXQLL�ĞZ��PRGOLWZ\�GR�&KU\VWXVD�XNU]\ĪRZD�
QHJR��Ä2WR�MD��GREU\�L�QDMVáRGV]\�-H]X´�RUD]�]D�XG]LDá�Z�'URG]H�NU]\ĪRZHM��D�WDNĪH�Z NDĪGą�QLHG]LHOĊ�
]D�XG]LDá�Z�QDERĪHĔVWZLH�*RU]NLFK�ĪDOL�RUD]�]D�RGSUDZLHQLH�SU]\QDMPQLHM� WU]\GQLR�
Z\FK�UHNROHNFML�PRĪQD�X]\VNDü�RGSXVW�]XSHáQ\� 

  1$%2ĩ(ē67:$�3$6<-1(�:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(� -�:áąF]P\� VLĊ� Z�
JáĊERNLH� SU]HĪ\FLH� :LHONLHJR� 3RVWX� SU]H]� LQWHQV\ZQLHMV]ą� PRGOLWZĊ� RVRELVWą�
L ZVSyOQRWRZą�� 7HM� GUXJLHM� EĊG]LH� VSU]\MDá� XG]LDá� Z� QDERĪHĔVWZDFK�ZLHONRSRVW�
Q\FK��Z�SLąWNL�Z QDV]\P�NRĞFLHOH�R�JRG]LQLH�2�*2'=��������L�R�JRG]��������RG�
SUDZLDP\�'URJĊ�.U]\ĪRZą��D�*RU]NLH�ĩDOH�Z�QLHG]LHOĊ�R�JRG]�������SU]HG�1DM�
ĞZLĊWV]\P�6DNUDPHQWHP��D�R�JRG]��������-�ĞSLHZDQH�*RU]NLH�ĩDOH��'R�XG]LDáX�Z�
W\FK�QDERĪHĔVWZDFK�]DFKĊFDP�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��G]LHFL��PáRG]LHĪ�L GRURVá\FK� 

  ĝ:,ĉ72� ĝ:�� .$=,0,(5=$� -�Z� ĞURGĊ�� ��PDUFD�� Z� OLWXUJLL� F]FLP\� ĝZLĊWHJR� .D]LPLHU]D�
�����-�������SROVNLHJR�NUyOHZLF]D��NWyU\�VZ\P�ERJRERMQ\P�Ī\FLHP�XGRZRGQLá��ĪH�ZáDG]D�ZFDOH�QLH�
PXVL�E\ü�RND]Mą�GR�QDGXĪ\ü��NRUXSFML�DQL�JURPDG]HQLD�GRF]HVQHJR�ERJDFWZD��:áDG]D� L�SROLW\ND�Vą�
G]LHáHP�%RJD��D�WUDNWRZDQH�MDNR�SRZRáDQLH�PRJą�VWDü�VLĊ�WHĪ�GURJą�GR�ĞZLĊWRĞFL��3RQLHZDĪ�ĝZLĊW\�
.D]LPLHU]�MHVW�SDWURQHP�QDV]\FK�EUDFL�/LWZLQyZ��SU]H]�MHJR�ZVWDZLHQQLFWZR�SROHFDMP\�%RĪHM�2SDWU]�
QRĞFL�.RĞFLyá�L�QDUyG�OLWHZVNL� 

  3,(5:6=<� 3,Ą7(.�0,(6,Ą&$�:� W\P� W\JRGQLX� SU]\SDGD� SLHUZV]\� F]ZDUWHN�� SLHUZV]\�
SLąWHN�L�SLHUZV]D�VRERWD�PLHVLąFD��:�F]ZDUWHN�G]LĊNXMHP\�]D�GDU�(XFKDU\VWLL�L�NDSáDĔVWZD��SURVLP\�R�
QRZH�L�ĞZLĊWH�SRZRáDQLD�GR�SUDF\�Z�.RĞFLHOH��WDNĪH�]�QDV]HM�ZVSyOQRW\�SDUDILDOQHM��:�SLąWHN�EĊG]LH�
P\�SU]HSUDV]Dü�%RĪH�6HUFH�]D�ZV]HONL�EUDN�PLáRĞFL��]D�OHNFHZDĪHQLH�GDUX�%RĪHJR�PLáRVLHUG]LD��%Ċ�
G]LHP\�SURVLü�R�áDVNĊ�QDZUyFHQLD�GOD�VLHELH�L�GOD�W\FK��NWyU]\�3DQD�%RJD�SU]HSUDV]Dü�QLH�FKFą��:�VR�
ERWĊ�SRZLHU]\P\�QDV]ą�ZVSyOQRWĊ��NDĪGH�URG]ąFH�VLĊ�Z�QLHM�L�JRGQLH�NRĔF]ąFH�VLĊ�Ī\FLH��1LHSRNDOD�
QHPX�6HUFX�0DU\L�–�QDMOHSV]HM�]�0DWHN� 

  2':,('=,1<�&+25<&+�3$5$),$1�-�SU]\SDGDMą�Z�W\P�W\JRGQLX�Z�SLąWHN�163-� 


  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�=,02:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���0$5&$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 




  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGD�
QLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDU�
FLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ� 

.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2�%,(5=02:$1,$� 

 

.DWHFKH]D����L����RGEĊGą�VLĊ��3URVLP\�R�SU]\QRV]HQLH�]H�VREą�NDWHFKL]PyZ� 
 

��L����0$5&$������52.8�:�1,('=,(/ĉ�32�680,(�2�*2'=������ 
� 

 

7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
� 


�/(.725=<��SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä$´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,,´ 
 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 

Ύ  WK>^</����z���EdZ���-�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ũĂŬ�ŬĂǏĚĞũ�ƑƌŽĚǇ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ŶĂ�ŽďŝĂĚ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͘�  

t�>E�����Z�E/��<KB���zt�'K�ZM��F���t�>���^� 
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ� ϭϱ�D�Z��� ďƌ͘ � Ž� ŐŽĚǌ͘� ϭϮ͗ϯϬ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
�ǌųŽŶŬſǁ�<�Z�ŶĂ�ƚŽ�tĂůŶĞ��ĞďƌĂŶŝĞ͘ 

Ύ  WK��:D/:�tz�t�E/�� �<^dZ�D�>E�:� �ZK'/� <Z�z�Kt�:-� Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ� -� ϰϰ�Ŭŵ�ǁǇǌǁĂŶŝĂ͘��ƌŽŐĂ� -DǇƚŚŽůŵƌŽǇĚ� -�
tĂůƐĚĞŶ� -� dŽĚŵŽƌĚĞŶ� -� >ƵŵďƵƩƐ� -�,ĞďĚĞŶ��ƌŝĚŐĞ� -�DǇƚŚŽůŵƌŽǇĚ� -� >ƵĚĚĞŶĚĞŶĨŽŽƚ� -�,ĂůŝĨĂǆ͘�WƌſďĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ͘��ŬƐƚƌĞŵĂůŶĂ͕�ďŽ�
ƚƌǌĞďĂ�ƉŽŬŽŶĂđ�ƚħ� ƚƌĂƐħ ǁ�ŶŽĐǇ͘�^ĂŵŽƚŶŝĞ� ŝ�ǁ�ƐŬƵƉŝĞŶŝƵ͘��Ğǌ�ƌŽǌŵſǁ�ŝ�ƉŝŬŶŝŬſǁ͘�DƵƐŝ�ďŽůĞđ͕�ďǇ�ŽƉƵƑĐŝđ�ƐǁŽũČ� ƐƚƌĞĨħ�ŬŽŵĨŽƌƚƵ� ŝ�
ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ��ŽŐƵ͗�ũĞƐƚĞŵ�ƚƵƚĂũ�ŶŝĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ŵĂƐǌ�ĐŽƑ�ĚůĂ�ŵŶŝĞ�ǌƌŽďŝđ͕�ũĞƐƚĞŵ͕�ďŽ�ĐŚĐħ�Ɛŝħ�ǌ�dŽďČ�ƐƉŽƚŬĂđ͘��ŽųČĐǌ�ĚŽ�ŶĂƐ͘�tŝħĐĞũ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŶĂ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚŬ͘ŽƌŐ͘Ɖů 
Ύ  tz��Z��E/��,/^dKZz��EK�W�dZ/Kdz��E��-�ĚǌŝƑ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭ�ŵĂƌĐĂ�ďƌ͘ Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϮ͘ϯϬ�ŶĂ�ƉƌĞŵŝĞƌŽǁǇ�ƉŽŬĂǌ�ĮůŵƵ�
ͣ�ƌŽĚǌĞŶŝ�ĚŽ�ƐǌĂďůŝ͟�ǁ�ƌĞǏ͘�WĂǁųĂ��ĞůČŐĂ͘�&ŝůŵ�ũĞƐƚ�ĨĂďƵůĂƌǇǌŽǁĂŶǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ͘�t�ǁĂƌƐƚǁŝĞ�ĨĂďƵůĂƌŶĞũ�ƚŽ�ŽƉŽǁŝĞƑđ�Ž�ŚŽŶŽͲ
ƌǌĞ͕�ŵħƐƚǁŝĞ�ŝ�ǁĂůĐĞ�ǁŝĚǌŝĂŶĂ�ŽĐǌĂŵŝ�ŵųŽĚĞŐŽ�ƌǇĐĞƌǌĂ�ĚŽƌĂƐƚĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ĚĂǁŶĞũ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�KďŽũŐĂ�EĂƌŽĚſǁ͘�KƉŽǁŝĂĚĂ�Ž�
ŽĚƚǁŽƌǌĞŶŝƵ�ƚǌǁ͘�ƐǌƚƵŬŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͕�ĐǌǇůŝ�ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĞũ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ǁĂůŬŝ�ƐǌĂďůČ͕�ŬƚſƌČ�ǁ�ĮůŵŝĞ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝų�:ĂŶƵƐǌ�^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�
ƐǇŶĂŵŝ�-�ƉŽŵǇƐųŽĚĂǁĐĂ�ŝ�ƚǁſƌĐĂ�ƐĐĞŶĂƌŝƵƐǌĂ�ĮůŵƵ�ŽƌĂǌ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞů�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�WŽůƐŬĂ�^ǌƚƵŬĂ�<ƌǌǇǏŽǁĂ͘ EĂ�ƉƌĞŵŝĞƌǌĞ�ďħĚǌŝĞͲ
ŵǇ�ŵŝĞůŝ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑđ�ŐŽƑĐŝđ�ƉĂŶſǁ�:ĂŶƵƐǌĂ͕��ĂƌƚŽƐǌĂ�ŝ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨĂ�^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŽƉŽǁŝĞĚǌČ�Ž�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�
ƐŝĞďŝĞ�ƐǌŬŽůĞ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĂ�ŬƌǌǇǏŽǁĞŐŽ�ŝ�Ž�ƉŽǁƐƚĂǁĂŶŝƵ�ĮůŵƵ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂĚĞŵŽŶƐƚƌƵũČ�ŬƵŶƐǌƚ�ǁųĂĚĂŶŝĂ�ďƌŽŶŝČ�ďŝĂųČ͘� 
Ύ  WD<���WZ�^���E��<hZ^�t/���z�Z�>/'/:E�:� -�ŬƚſƌǇ�ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�-�ϭϯ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϮϬ�–��ŽǀĞŶƚƌǇĂ�-�ϭϰ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϮϬ�–�
^ůŽƵŐŚ͘�dĞŵĂƚ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ďƌǌŵŝ͗� ͣ�ǁĂŶŐĞůŝĂ� ƐƵŬĐĞƐƵ͕� ĞŐǌŽƌĐǇǌŵǇ͕� ƐƉŽǁŝĞĚǍ� ĨƵƌƚŬŽǁĂ͕� dŽƌŽŶŽ� ďůĞƐƐŝŶŐ͘� �ǌǇŵ� ũĞƐƚ� ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂĐũĂ�WĞŶƚĞŬŽƐƚĂůŶĂ͘͟�EĂƐǌǇŵ�ǌĂƉƌŽƐǌŽŶǇŵ�ŐŽƑĐŝĞŵ�ŝ�ƉƌĞůĞŐĞŶƚĞŵ�ũĞƐƚ�<Ɛ͘�WƌŽĨ͘�h<^t�–�Ěƌ�ŚĂď͘��ŶĚƌǌĞũ�<ŽďǇůŝŷƐŬŝ͘��ŐųĂƐǌĂͲ
ŵǇ�Ɛŝħ�Ƶ�<Ɛ͘�WƌŽďŽƐǌĐǌĂ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ϱ�ŵĂƌĐĂ�ďƌ͘��ĞŶĂ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁǇŶŽƐŝ�ϭϱ�ĨƵŶƚſǁ�ŽĚ�ŽƐŽďǇ�;ŽďŝĂĚ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ͘Ϳ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 
ϮϯͬϬϮͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϭϬϭ-ϬϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϵϱ-ϰϳƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϱϭϬ-ϭϱƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϯϵ-ϰϵƉ͘ 
Ύ  ^�Z����E��WK��/%<Kt�E/��-�WĂƌĂĮĂ�ǁ�>ĞĞĚƐ�ƐŬųĂĚĂ�ŐŽƌČĐĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ�ĮƌŵŝĞ�dtK�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ�ŝ�ũĞũ�
ŵĂŶĂŐĞƌĐĞ�WĂŶŝ�DĂųŐŽƌǌĂĐŝĞ��ŝǆŽŶ� ǌĞ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĞ�ŶĂŵ�ďĂƌĚǌŽ�ĚƵǏĞŐŽ�ƵƉƵƐƚƵ�ŶĂ�ƵƐųƵŐħ� ĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ� ŬƵĐŚŶŝ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�
KƑƌŽĚŬƵ͘��ĂƌĚǌŽ�ŐŽƌČĐĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ƚĂŬǏĞ�WĂŶŝ��ǁŝĞ�<ůĞŝŶ�ŝ�WĂŶƵ�'ƌǌĞŐŽƌǌŽǁŝ��ƵĚŬŽǁŝ�ǌĂ�ƌǌĞƚĞůŶĞ�ŝ�ŶŝĞͲ
ǌǁǇŬůĞ�ĚŽŬųĂĚŶĞ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƵƐųƵŐŝ�Ă�WĂŶƵ�'ƌǌĞŐŽƌǌŽǁŝ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂ�ƌĞŬŽŵĞŶĚĂĐũħ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶĞ��ſŐ�ǌĂƉųĂđ͘ 

321,('=,$à(.�–����������U��-�:$.(),(/'��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.�-����������U��-�&$67(/)25'��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-�����������U���-��1250$1721�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
&=:$57(.�-����������U�-�3217()5$&7�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
3,Ą7(.��-�����������U���-�/(('6��/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
 

321,('=,$à(.�–����������U��-�1250$1721��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.��-������������U��-��:$.(),(/'�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-�����������U���-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
&=:$57(.�-������������-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ��ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌƐŬŝĞ��ǁ��>���^��-��ŬŽůħĚĂ��ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�K��'K��͘�ϭϱ͗ϬϬ��K�Ϯϭ͗ϬϬ 


