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^ǌĂďůĂ�–�ŶŝĞŽĚǌŽǁŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ĚƵƐǌǇ͘� 
 <ƚŽŬŽůǁŝĞŬ�ĐǌǇƚĂų�^ŝĞŶŬŝĞǁŝĐǌĂ͕�ƚĞŶ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ŵŝĞđ�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ͕�ǏĞ�ZǌĞĐǌƉŽƐƉŽůŝƚĂ�ŵŝĂͲ
ųĂ�ǁƐƉĂŶŝĂųǇĐŚ͕�ǁǇƚƌĂǁŶǇĐŚ�ƐǌĞƌŵŝĞƌǌǇ� -�ŵŝƐƚƌǌſǁ�ǁ�ǁĂůĐĞ�ŶĂ�ƐǌĂďůĞ͘�^ǌĂďůĂ�ďǇųĂ�ŶŝĞŽĚųČĐǌͲ
ŶǇŵ�ĂƚƌǇďƵƚĞŵ�ƐǌůĂĐŚĐŝĐĂ�ŝ�ĐǌǇŵƑ͕�ďĞǌ�ĐǌĞŐŽ�ƚƌƵĚŶŽ�ďǇųŽďǇ�ǁǇŽďƌĂǌŝđ�ƐŽďŝĞ�ĚǌŝƑ�ŶĂƐǌČ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�
ŝ�ƐǌĞƌǌĞũ�ƉŽũħƚČ�ƚƌĂĚǇĐũħ͕�ŬƚſƌĂ�ǁ�ĚƵǏĞũ�ŵŝĞƌǌĞ�ŽƉŝĞƌĂ�Ɛŝħ�ǁƐǌĂŬ�ŶĂ�ƵŵŝųŽǁĂŶŝƵ�ďƌŽŶŝ�ďŝĂųĞũ͘� 
EŝĞ�ǌĂǁƐǌĞ�ũĞĚŶĂŬ�ƚĂŬ�ďǇųŽ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƉſǍŶĞŐŽ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌĂ�ǌĂŬĂǌǇǁĂŶŽ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƐǌůĂĐŚĞĐͲ

ŬŝĞŵƵ�ǁ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�ƵǏǇǁĂŶŝĂ�ƐǌĂďůŝ͘��ŐǌŽƚǇĐǌŶĂ�ďƌŽŷ�Ž�ŽƌŝĞŶƚĂůŶǇĐŚ�ŬŽƌǌĞŶŝĂĐŚ͕�ũĂŬŽ�ĂƚƌǇďƵƚ�ƐĂƌŵĂĐŬŽƑĐŝ͕�ƉŽũĂǁŝųĂ�Ɛŝħ�
ŶĂ�ĚƵǏŽ�ƉſǍŶŝĞũ͕�Ă�ŶĂ�ĚŽďƌĞ�ǌĂĚŽŵŽǁŝųĂ�Ɛŝħ�Ƶ�ŶĂƐ�ĚŽƉŝĞƌŽ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ǁŽũĞŶ�ǁħŐŝĞƌƐŬŽ-ƚƵƌĞĐŬŝĐŚ͕�ŝ�ŽŐſůŶŝĞ�ƌǌĞĐǌ�ďŝŽƌČĐ�ǌĂƉħĚſǁ�
ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇĐŚ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ�ŽƚŽŵĂŷƐŬŝĞŐŽ�ǁ�ĐǌĂƐĂĐŚ�^ƚĞĨĂŶĂ��ĂƚŽƌĞŐŽ͘��ŽĐŚŽĚǌŝ�ǁſǁĐǌĂƐ�ĚŽ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞŶŝĂ�ƐǌĂďůŝ�ŝ�ƐƚǁŽƌǌĞͲ
ŶŝĂ�ƚǌǁ͘�ƐǌĂďůŝ�ǁħŐŝĞƌƐŬŽ-ƉŽůƐŬŝĞũ͕�ĐŽ�ǁ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝųŽ�ĚŽ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ŶĂũƉŝĞƌǁ�ƚǌǁ͘�ďĂƚŽƌſǁŬŝ�Ă�ƉŽƚĞŵ�ƉŽůƐŬŝĞũ�
ƐǌĂďůŝ�ŚƵƐĂƌƐŬŝĞũ͘�KƌħǏ�ƚĞŶ�ǌĚŽŵŝŶŽǁĂų�ŬƵůƚƵƌħ�ƐǌůĂĐŚĞĐŬČ�ŝ�ŝƐƚŶŝĂų͕�ĂǏ�ĚŽ�ĐǌĂƐſǁ�ƌŽǌďŝŽƌſǁ�ŝ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƉſǍŶŝĞũƐǌǇĐŚ͕�ƵůĞŐĂũČĐ�ŬŽͲ
ůĞũŶǇŵ�ǌŵŝĂŶŽŵ�ĞǁŽůƵĐǇũŶǇŵ͘��Ž�ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƐƚƌŽũƵ�ĐǇǁŝůŶĞŐŽ͕�ŬŽŶƚƵƐǌĂ͕�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ƉĂƐŽǁĂųĂ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ŬĂƌĂďĞůĂ͘�dĞŶ�ƉŝħŬͲ
ŶǇ�ƚǇƉ�ƐǌĂďůŝ�ŶĂĚĂǁĂų�Ɛŝħ�ǁǇũČƚŬŽǁŽ�ĚŽďƌǌĞ�ĚŽ�ďŽŐĂƚĞŐŽ�ǌĚŽďŝĞŶŝĂ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂųŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇ�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĂ͘�t�ys//� ŝ�
ys///�ǁŝĞŬƵ�ŬĂƌĂďĞůĂ�ƐƚĂųĂ�Ɛŝħ� ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƐŬųĂĚŽǁǇĐŚ�ƉƌǌĞďŽŐĂƚĞũ� ŝ�ĂƌĐǇƉŽůƐŬŝĞũ�ŬƵůƚƵƌǇ�ƐĂƌŵĂĐŬŝĞũ͘�^ǌƚƵŬĂ�ƐǌĞƌŵŽͲ
ǁĂŶŝĂ�ƵƉĂĚųĂ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǌĂďŽƌſǁ͕�ďŽ�ďǇųĂ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂďŽƌĐħ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ƚħƉŝŽŶĂ͘�t�WŽůƐĐĞ�ƉŽ�ŽĚǌǇƐŬĂŶŝƵ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ƐǌĂďůĂ�ĐŝĞƐǌǇͲ
ųĂ�Ɛŝħ�ǁŝĞůŬČ�ƉŽƉƵůĂƌŶŽƑĐŝČ͕�ũĂŬŽ�ďƌŽŷ�ďŽũŽǁĂ͕�ũĂŬ�ŝ�ŽƌħǏ�ǁ�ƌǇǁĂůŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĞũ͘�KƐŝČŐĂůŝƑŵǇ�ŶĂ�ƚǇŵ�ƉŽůƵ�ŶŝĞŵĂųĞ�ƐƵŬĐĞƐǇ͘ 
 dŽ͕�ǏĞ�ǁ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝƵ�ƉƌǌŽĚŬŽǁŝĞ�ŶĂƐŝ�ďǇůŝ�ĚŽďƌǌǇ͕�ǁŝĞŵǇ͘��ƌſĚųĂ�ƉĂŵŝħƚŶŝŬĂƌƐŬŝĞ�ŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝĂũČ�ĐŽ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ǁČƚƉůŝͲ
ǁŽƑĐŝ͘�tĂůŬŝ�ŶĂ�ƐǌĂďůĞ͕�ĐǌĞŬĂŶǇ�ŝ�ŝŶŶČ�ďƌŽŷ�ďŝĂųČ�ďǇųǇ�ŶĂ�ƉŽƌǌČĚŬƵ�ĚǌŝĞŶŶǇŵ͘�:ĂŶ��ŚƌǇǌŽƐƚŽŵ�WĂƐĞŬ�ŽƉŝƐƵũĞ�ŬŝůŬĂŶĂƑĐŝĞ�ƉŽũĞͲ
ĚǇŶŬſǁ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇų� ůƵď�ŬƚſƌǇĐŚ�ďǇų�ƑǁŝĂĚŬŝĞŵ͘�WŝƐĂų� ƚĞǏ�Ž�ƚǇŵ�ǁǇƑŵŝĞŶŝĐŝĞ� :ħĚƌǌĞũ�<ŝƚŽǁŝĐǌ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƉĂŵŝħƚŶŝŬŝ�
ǌƌĞƐǌƚČ�ƐǌĐǌĞƌǌĞ�ƉŽůĞĐĂŵ͘�^ǌƚƵŬħ�ǁųĂĚĂŶŝĂ�ƐǌĂďůČ�ǁ�ĚĂǁŶĞũ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�ŽƉŝƐǇǁĂų�ƚĂŬǏĞ�ƐųǇŶŶǇ�WŽůƐŬŝ�ĞŶĐǇŬůŽƉĞĚǇƐƚĂ��ǇŐͲ
ŵƵŶƚ�'ůŽŐĞƌ͗�ΗWŽůĂĐǇ�ďŽǁŝĞŵ�ĚŽƐǌůŝ�ĚŽ�ƚĂŬ�ŶĂĚǌǁǇĐǌĂũŶĞũ�ďŝĞŐųŽƑĐŝ�ǁ�ƌŽďŝĞŶŝƵ�ŬƌǌǇǁČ�ƐǌĂďůČ͕�ǏĞ�ǏĂĚĞŶ�ŝŶŶǇ�ŶĂƌſĚ�ǁ�ƐǌƚƵĐĞ�ƚĞũ�
ƐƉƌŽƐƚĂđ�ŝŵ�ŶŝĞ�ǌĚŽųĂų͘�^ǌƚƵŬħ�ƚħ�ŶĂǌǁĂůŝ�ŬƌǌǇǏŽǁČ�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ͕�ǏĞ�ĐŝħĐŝĂ�ŝ�ǌĂƐųŽŶǇ�ŬƌǌǇǏ�ƐƚĂŶŽǁŝųǇ͘͟��ĂƚĞŵ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ǁǇƚǁŽƌǌǇų�Ɛŝħ�
ůŽŬĂůŶǇ� ƐƚǇů�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ� ďŽũŽǁĞŐŽ� ƐǌĂďůŝ͕� ǌǁĂŶǇ� ƐǌƚƵŬČ� ŬƌǌǇǏŽǁČ͘�EĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ǏŵƵĚŶĞŐŽ� ĂŶĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ� ƌſǏŶǇĐŚ� ǍƌſĚĞų-�
ŐųſǁŶŝĞ�ƚĞŬƐƚſǁ�ƉĂŵŝħƚŶŝŬĂƌƐŬŝĐŚ�ŽƌĂǌ�ďĂĚĂŶŝĂ�ƐĂŵĞũ�ďƌŽŶŝ�ŵŽǏŶĂ�ĚǌŝƐŝĂũ�ŽĚƚǁŽƌǌǇđ�ƚħ�ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬČ�ƐǌƚƵŬħ�ǁųĂĚĂŶŝĂ�ƐǌĂďůČ͘�
ZſǏŶŝųĂ�Ɛŝħ�ŽŶĂ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ŽĚ�ƐǌĞƌŵŝĞƌŬŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĞũ�ŽƌĂǌ�ŽĚ�ǌĂĐŚŽĚŶŝĞŐŽ�ƐƚǇůƵ�ƵǏǇĐŝĂ�ƐǌĂďůŝ�ďŽũŽǁĞũ͘� :Ğũ�ŽƐŝČ�ďǇųǇ�ŬŽůŝƐƚĞ�ƌƵĐŚǇ�
ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ďĂƌĚǌŽ�ƐǌǇďŬŽ�ǌ�ųŽŬĐŝĂ�ŝ�ŶĂĚŐĂƌƐƚŬĂ͕�ŬƌǌǇǏƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ǌĞ�ƐŽďČ�ǁ�ƌſǏŶǇĐŚ�ƉųĂƐǌĐǌǇǌŶĂĐŚ͘�dĞŶ�ƐĂŵ�ŵųǇŶŝĞĐ�ŵſŐų�ďǇđ�
ƵǏǇƚǇ� ũĂŬŽ�ĐŝħĐŝĞ�ǁ�ŽĚƐųŽŶŝħƚĞŐŽ�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬĂ� ůƵď� ũĂŬŽ�ǌĂƐųŽŶĂ�ŽĚďŝũĂũČĐĂ� ũĞŐŽ�ŶĂƚĂƌĐŝĞ͘�^ǇƐƚĞŵ�ƚĞŶ͕�ƉŽĚŽďŶǇ�ĚŽ�ƵǏǇǁĂŶǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�ůƵĚǇ�ƐƚĞƉƵ�ŽĚ�ZŽƐũŝ�ƉŽ��ŚŝŶǇ͕�ǌŽƐƚĂų�ƉƌǌĞǌ�WŽůĂŬſǁ�ďĂƌĚǌŽ�ƌŽǌǁŝŶŝħƚǇ�ŝ�ǌĂƉĞǁŶŝų�ŝŵ�ƐųĂǁħ�ĚŽƐŬŽŶĂųǇĐŚ�ƐǌĞƌŵŝĞƌǌǇ͘��ǌǇůŝ�
ŝŶŶǇŵŝ� ƐųŽǁǇ͕�WŽůĂĐǇ� ƐƚǁŽƌǌǇůŝ� ƐǁŽŝƐƚǇ�ŵŝŬƐ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ƵǏǇĐŝĂ�ďƌŽŶŝ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ� ŝ� ǌĂĐŚŽĚŶŝĞũ͕�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ǁǌŝħůŝ͕� ĐŽ�ŶĂũůĞƉƐǌĞ� ǌ�
ŽďƵ͕�ŝ�ǁĂůĐǌǇůŝ͕�ũĂŬ�ŽŬƌĞƑůŝų�ƚŽ�^ųŽŶŝŵƐŬŝ͕�ŽďƌŽƚŽǁŽ͘ 
 tĂƌƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕� ǏĞ�dƵƌĐǇ�ŵĂũČ� ǌĂŶŽƚŽǁĂŶĞ�ǁ�ƉĂŵŝħĐŝ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶĞũ� ƚŽ͕� ǏĞ�WŽůĂĐǇ� ƐČ�ŐƌŽǍŶǇŵŝ� ƐǌĂďůŝƐƚĂŵŝ͘�WŽĚŽďŶŝĞ�
ǌƌĞƐǌƚČ�ŝ�EŝĞŵĐǇ͘�/�ƚŽ�ƌǌĞĐǌ�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐĂ͗�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ͕�ŬŝĞĚǇ�ƉŽůƐŬĂ�ƉĂŷƐƚǁŽǁŽƑđ�ĐŚǇůŝųĂ�Ɛŝħ�ŬƵ�ƵƉĂĚŬŽǁŝ͕�ǁ�ǍƌſĚųĂĐŚ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĐŚ͕�
ƐĂƐŬŝĐŚ͕�ƉƌƵƐŬŝĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ƐŬųĂĚĂũČ�Ɛŝħ�ƚƌĂŬƚĂƚǇ�ƐǌĞƌŵŝĞƌĐǌĞ�ŝ�ƐǌĂďůŽǁĞ͕�ƉŽũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ƐǌĂďůĂ�ƉŽůƐŬĂ�ǁƌĂǌ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�
ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ƚĞĐŚŶŝŬ͕�Đŝħđ͕�ǌĞ�ƐųǇŶŶČ�ͣƉŝĞŬŝĞůŶČ�ƉŽůƐŬČ�ĐǌǁĂƌƚČ͕͟�ĐǌǇůŝ�ĐŝħĐŝĞŵ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇŵ�ƐŬŽƑŶŝĞ�ŽĚ�ĚŽųƵ͕�ƉŽĚŽďŶŽ�ďĂƌĚǌŽ�
ƚƌƵĚŶǇŵ�ĚŽ�ŽďƌŽŶǇ͕�Ă�ǌĚŽůŶǇŵ�ƉƌǌĞĐŝČđ�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬĂ�ŽĚ�ŬƌŽĐǌĂ�ƉŽ�ƐǌǇũħ͘�dǇůĞ͕�ǏĞ�ƉĂŵŝħƚĂđ�ƚƌǌĞďĂ͕�ǏĞ�ǁ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝƵ�ŬƌǌǇǏŽͲ
ǁǇŵ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĐŚŽĚǌŝųŽ�Ž�Ɛŝųħ͕�ďŽ�ĚŽďƌǇ�ƐǌĞƌŵŝĞƌǌ�ďǇų�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ƌŽǌĐŝČđ�ƉĂƐ�ƐųƵĐŬŝ�;ŬŽŶƚƵƐǌŽǁǇͿ͕�ŶŝĞ�ƌŽďŝČĐ�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬŽǁŝ�ŬƌǌǇǁͲ
ĚǇ�ĐŝĞůĞƐŶĞũ͕�Ă� ũĞĚǇŶŝĞ�ŵŽƌĂůŶČ͘�EŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĞ�ďǇųŽ�ĚůĂ�ƵųŽŵŬſǁ͘�^ŝųĂ� ŝ�ŬŽŶĚǇĐũĂ�ďǇųǇ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ĚŽ�
ƐǌƚƵŬŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ǏĞ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶĞ�ŽƉĞƌŽǁĂŶŝĞ�ďƌŽŶŝČ�ǁ�ƌƵĐŚƵ�ǁǇŵĂŐĂ�ǁǇƌŽďŝĞŶŝĂ�ƉĞǁŶǇĐŚ�ƉĂƌƟŝ�ŵŝħƑŶŝŽǁǇĐŚ͘�ZƵĐŚ�
ŵĂ�ƚƌǁĂđ͘�WƌǌĞĐŝǁŶŝŬ�ŬƌČǏǇ�ǁŽŬſų�ƐǌĞƌŵŝĞƌǌĂ�ŝ�ŽŶ�ƚĂŬǏĞ�ŶŝĞ�ƐƚŽŝ�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ͕�Ă�ďƌŽŷ�ũĞƐƚ�ǁ�ĐŝČŐųǇŵ�ƌƵĐŚƵ͘��ĞďǇ�ƚŽ�ǁǇĐŚŽĚǌŝųŽ�
ƐƉƌĂǁŶŝĞ͕�ƌħŬħ�ƚƌǌĞďĂ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ƉƌǌǇǌǁǇĐǌĂũĂđ͘�>ĞĐǌ�ŝ�ƐĂŵĂ�ďƌƵƚĂůŶĂ�ƐŝųĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚƵƚĂũ�ĚĞĐǇĚƵũČĐĂ͘�ZĂĐǌĞũ�ƉƌĞĐǇǌũĂ͘� 
 tŝĞŵǇ͕�ǁ�ũĂŬŝŵ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶŽ�ŵųŽĚǇĐŚ�ůƵĚǌŝ�ĚŽ�ǁĂůŬŝ͘��ǇųǇ�ƚŽ�ƉĂůĐĂƚǇ͘�^ǌŬŽůĞŶŝĞ�ǌĂĐǌǇŶĂŶŽ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ŽŬ͘�ϳ�
ůĂƚ͘��ĚĞƉƚ�ĚŽƐƚĂǁĂų�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇ�ŬŝũĞŬ͕�ŶĂ�ŽŐſų�ǌ�ƌħŬŽũĞƑĐŝČ�ŽƉƌĂǁŝŽŶČ�ũĂŬČƑ�ƉůĞĐŝŽŶŬČ�ĐŚƌŽŶŝČĐČ�ƌħŬħ͘��Ž�ĐŝĞŬĂǁĞ͕�ǁĂůĐǌǇůŝ�ďĞǌ�
ŵĂƐĞŬ�ŶĂ�ƚǁĂƌǌĂĐŚ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ďǇųĂ�ƚŽ�ĚŽƑđ�ƌǇǌǇŬŽǁŶĂ�ǌĂďĂǁĂ͕�ĂůĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽƉŝƐĂŵŝ�ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĐŚ�ŬƌŽŶŝŬĂƌǌǇ�ďĂƌĚǌŽ�ƉŽƉƵůĂƌŶĂ͘�
hĐǌŽŶŽ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ŵųŽĚǇĐŚ�ůƵĚǌŝ͕�ŐųſǁŶŝĞ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ƐǌůĂĐŚĞĐŬŝĞŐŽ͘�^ǌĂďůĂ͕�ďħĚČĐ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŽƌħǏĞŵ͕��ŽĚŐƌǇǁĂųĂ�
ƚĂŬǏĞ�ǁĂǏŶČ�ƌŽůħ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶČ�ŝ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůŶČ͘��ƌŽŷ�ďǇųĂ�ƐǇŐŶŽǁĂŶĂ�ŝŵŝŽŶĂŵŝ�Ŭƌſůſǁ͕�ǁĞǌǁĂŶŝĂŵŝ�ƑǁŝħƚǇĐŚ�ŝ�ĐǇƚĂƚĂŵŝ�ǌ��ŝďůŝŝ͘�
^ǌĐǌĞŐſůŶĞ�ĞŐǌĞŵƉůĂƌǌĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůŶĞũ�ďƌŽŶŝ�ǁƌħĐǌĂŶŽ�ǌĂƐųƵǏŽŶǇŵ�ŽďǇǁĂƚĞůŽŵ͘�<ƌſů�:ĂŶ�///�^ŽďŝĞƐŬŝ�ƌƵƐǌĂũČĐ�ŶĂ�ŽĚƐŝĞĐǌ�tŝĞĚͲ
ŶŝĂ�ǌĂďƌĂų�ǌ�ũĂƐŶŽŐſƌƐŬŝĞŐŽ�ƐŬĂƌďĐĂ�ƐǌĂďůħ�ƉŽ�ƐǁŽŝŵ�ǁŝĞůŬŝŵ�ƉƌǌŽĚŬƵ͕�ŚĞƚŵĂŶŝĞ�^ƚĂŶŝƐųĂǁŝĞ��ſųŬŝĞǁƐŬŝŵ͕�ďǇ�ǌĂǌŶĂĐǌǇđ�ƐǇŵďŽͲ
ůŝĐǌŶČ�ĐŝČŐųŽƑđ�ǁĂůŬŝ�ǁ�ŽďƌŽŶŝĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ��ƵƌŽƉǇ͘�K�ƐǌĂďůŝ�ŵŽǏŶĂ�ďǇ�ĚųƵŐŽ�ŝ�ĚƵǏŽ�ƉŝƐĂđ͘�:ƵǏ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųČ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ďħĚǌŝĞŵǇ�
ŐŽƑĐŝđ�Ƶ�ŶĂƐ�ŵŝƐƚƌǌſǁ�ƐǌĞƌŵŝĞƌŬŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͕�ƐǌĞƌŵŝĞƌǌǇ�Ž�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ�ƐųĂǁŝĞ͕�:ĂŶƵƐǌĂ͕��ĂƌƚŽƐǌĂ�ŝ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨĂ�^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝĐŚ͘�WŽŬĂͲ
ǏĞŵǇ�ƚĞǏ�ŶŝĞƐĂŵŽǁŝƚǇ�Įůŵ�Ž�ƚǇŵ͕�ĐǌǇŵ�ƐǌĂďůĂ�ďǇųĂ�ŝ�ũĞƐƚ͘��Ž�ǁŝħĐĞũ�WĂŶŽǁŝĞ�^ŝĞŶŝĂǁƐĐǇ�ǌĂĚĞŵŽŶƐƚƌƵũČ�đǁŝĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉĂůĐĂƚǇ͙�
dĞŐŽ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ƉƌǌĞŐĂƉŝđ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����/87(*2���������=:<.à$�� 
 �������–�'R�163-�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�SDQL�+HOHQNL�0RQLVW�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�SDĔ�-DQLQ\� 
�������������������������������(SVWHLQ�L�$OL�6]W\UELFNLHM�� 
� ������–�=D�ĞS��PĊĪD�L�G]LDGND���=G]LVáDZD�3áRV]DMD�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�ĪRQ\�0DáJRU]DW\�L�ZQXNyZ�1DWDOLL��0DUW\��.XE\�L�.DVSHUD 
 ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���0DULĊ�6]F]\JLHá�]PDUáą�Z�3ROVFH����OXWHJR�EU��-�GDU�LQW��QD�XG]LDá�Z 
�������������������������������SRJU]HELH�RG�ZQXND�3DZáD�L�]�SURĞEą�R�]GURZLH�EUDWD�.U]\V]WRID�%H]\�-�]�LQW��$QL� 
 ������–�&+5=(67�-�.ODUD�02/(1'$ 
1RUPDQWRQ�������–�=D�ĞS��RMFD���5RPDQD�%XáNRZVNLHJR�L�GXV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�LQW��RG�URG]LQ\ 
/HHGV������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR��áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�PDáĪRQNyZ�(ZHOLQ\� 
������������������������������L�0DUFLQD�0D]XU�Z�����5RF]QLFĊ�ĝOXEX�L�,FK�G]LHFL�:HURQLNL��,UHQHXV]D�L�7RELDV]D 
 

321,('=,$à(.�����/87(*2�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���&]HVáDZĊ�Z�URF]QLFĊ�XURG]LQ�L�WDWĊ���-y]HID�.U]HPLĔVNLFK�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�SDQL�%DUEDU\�0DODFK�]�URG]LQą 
  ������–�:�%RJX�ZLDGRPHM�LQWHQFML 
 

:725(.�����/87(*2�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�=D�ĞS��EUDWRZą���-DQLQĊ�*UXG]LHĔ�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH�Z�3ROVFH� 
�������������������������������-�GDU�LQWHQFML�RG�V]ZDJUD�$QWRQLHJR�*UXG]LHĔ�]�ĪRQą�,UHQą 
 

32&=Ċ7(.�:,(/.,(*2�32678�$�'����� 
ĝ52'$�����/87(*2�������ĝ52'$�323,(/&2:$�-�SRF]ąWHN�:LHONLHJR�3RVWX�$�'������� 
  ������–�=D�ĞS��NX]\QNĊ���+HQU\NĊ�:DODVHN�L�-HM�FyUNĊ���(OĪELHWĊ�6]NRGD�]�RND]ML� 
�������������������������������,FK�URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�SDQL�+HQU\NL�3DVWHUQDN�]�G]LHüPL 
  ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���6DORPHĊ�&KLOPRQ�L�EUDWD���6WDQLVáDZD�&KLOPRQD�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�URG]LQ\�SS��*URFKRFLĔVNLFK 
 

&=:$57(.�����/87(*2�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�0�%��&]ĊVWRFKRZVNLHM�R�RSLHNĊ� 
�������������������������������GOD�ZQXF]HN�(Z\�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ�L�5RE\Q�]�RND]ML����URF]QLF\� 
�������������������������������XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�EDEFL�SDQL�+HOHQ\�%DF]NRZVNLHM 
�� 

3,Ą7(.�����/87(*2�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'52*,�.5=<ĩ2:(-  
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���-y]HID�/HV]F]\ĔVNLHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�-y]HI\ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'52*,�.5=<ĩ2:(-  
 ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���1DWDOLĊ�L�G]LDGND���.D]LPLHU]D�RUD]�ZXMNyZ���+HQU\ND� 
�������������������������������L���7DGHXV]D�ĩDELHUNyZ�-�GDU�LQWHQFML�RG�%DUEDU\�]�URG]LQą 
 

62%27$�����/87(*2�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
���������������� ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���6WDQLVáDZĊ�'RFKDQ�Z�GQLX�URF]QLF\�ĞPLHUFL�L�G]LDGND���/HRQD�-�GDU 
������������������������������LQWHQFML�ZQXF]NL�=X]DQQ\�*UHHQ�]�URG]LQą 

 

,�7<'=,(ę�:,(/.,(*2�32678 
  ������–�=D�ĞS��G]LDGND���-y]HID�L�EDEFLĊ���(PLOLĊ�0DUV]DáNyZ�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�0DG]L�]�URG]LQą 
1,('=,(/$����0$5&$���������:,(/.,(*2�32678�� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�*25=.,&+�ĩ$/, 
������������������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV�RUD]�]D� 
������������������������������ĞS��]PDUá\FK����&]áRQNyZ�.ĩ5�-�GDU�LQWHQFML�ZáDVQHM�.ĩ5 
  ������–�=D�ĞS�����3ROHJá\FK�����%HVWLDOVNR�=DPRUGRZDQ\FK�L����]PDUá\FK� 
�������������������������������ĩRáQLHU]\�:\NOĊW\FK�-�GDU�LQWHQFML�3DPLĊFL�GOD�ĩRáQLHU]\�1LH]áRPQ\FK� 
�������������������������������RG�6WRZDU]\V]HQLD�3DWULDH�)LGHOLV 
+DUURJDWH�������–�=D�ĞS��PĊĪD�L�WDWĊ���-DQD�:URQĊ�-�GDU�LQWHQFML�]�RND]ML�XURG]LQ�RG�FyUNL� 
�������������������������������0DJGDOHQ\�]�URG]LQą� 
/HHGV������������–�=D�ĞS��EUDWD���.U]\V]WRID�3LHNDUĊ�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�SRJU]HELH�RG�EUDWD� 
������������������������������$QGU]HMD�]�URG]LQą 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



 

,17(1&-,��06=$/1<&+��1$��52.������ 
� 

02ĩ$�6.à$'$û�:�.$3/,&<�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,� 
SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK�Z�W\JRGQLX�L�QLHG]LHOĊ�� 

3$0,ĉ7$-0<�2�52&=1,&$&+�,�-8%,/(86=$&+ 

  7<'=,(ē� 02'/,7:� 2� 75=(ħ:2ĝû� 1$52'8� -�']LVLDM� UR]SRF]\QDP\� Z� .RĞFLHOH� Z�
3ROVFH�����7\G]LHĔ�0RGOLWZ�R�7U]HĨZRĞü�1DURGX��.RĞFLyá�Z]\ZD�QDV�GR�V]F]HJyOQHM� LQG\ZLGXDOQHM� L�
ZVSyOQRWRZHM�PRGOLWZ\�RUD]�GR�DEVW\QHQFML��NWyUą�PRĪHP\�RILDURZDü�3DQX�%RJX�MDNR�Z\QDJURG]HQLH�
]D�JU]HFK\�SLMDĔVWZD�LQQ\FK�RVyE�OXE�]�SURĞEą�R�XZROQLHQLH�RG�WHJR�QDáRJX�EOLVNLFK�F]\�]QDMRP\FK��
=DFKĊFDP�ZV]\VWNLFK�SDUDILDQ�GR�SRGMĊFLD�GREURZROQHM�DEVW\QHQFML�RG�DONRKROX�L� LQQ\FK�XĪ\ZHN�QLH�
W\ONR�Z�FLąJX� WHJR�Z\MąWNRZHJR� W\JRGQLD��DOH� WDNĪH�QD�GáXĪV]\�RNUHV�GOD� UDWRZDQLD� OXG]L�X]DOHĪQLR�
Q\FK��]ZáDV]F]D�]�QDV]HM�SDUDILDOQHM�ZVSyOQRW\� 

  ĝ52'$�323,(/&2:$�-�32&=Ą7(.�:,(/.,(*2�32678�-�.RĔF]\�VLĊ�WHJRURF]Q\�NDU�
QDZDá��:�W\P�W\JRGQLX����� OXWHJR��SU]\SDGD�ĝURGD�3RSLHOFRZD��2WZLHUD�RQD�ĞZLĊW\��V]F]HJyOQ\�
F]DV�:LHONLHJR�3RVWX��0V]H�ĝZLĊWH�WHJR�GQLD�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�R�JRG]���������L�R�JRG]��������� 
 =HZQĊWU]Q\P�]QDNLHP�QDV]HJR�ZHMĞFLD�QD�GURJĊ�SRNXW\�L�QDZUyFHQLD�MHVW�SRV\SDQLH�JáRZ\�SR�
SLRáHP��:�NXOWXU]H�,]UDHOD�WHQ�JHVW�E\á�Z\UD]HP�ZLHONLHJR�VPXWNX��ĪDáRE\�L�SRNXW\��3RSLyá�SU]\SRPLQD�
WHĪ��ĪH�ZV]\VWNR��FR�]LHPVNLH��SRZVWDáR�]�SURFKX�]LHPL� L� ]QyZ�Z�SURFK�VLĊ�REUyFL��7HQ� UR]SDG� MHVW�
VNXWNLHP�JU]HFKX��-HGQDN�NDSáDQ��SRV\SXMąF�JáRZ\�ZLHUQ\FK�SRSLRáHP��F]\QL�QDG�QLPL�]QDN�NU]\ĪD��
NWyU\�R]QDF]D�RF]\V]F]HQLH�L�]PDUWZ\FKZVWDQLH��=DWHP�:LHONL�3RVW�–�F]DV�SRNXW\��SRVWX��Z\U]HF]HĔ�L�
PRGOLWZ\�–�PD�VáXĪ\ü�QDV]HPX�QDZUyFHQLX��PD�SU]\JRWRZDü�QDV]H�VHUFD�QD�RZRFQH�SU]HĪ\FLH�UDGR�
VQ\FK�ĞZLąW�=PDUWZ\FKZVWDQLD�3DĔVNLHJR�� 
  3267�ĝ&,6à<�:�ĝ52'ĉ�323,(/&2:Ą� -�:�3RSLHOHF�RERZLą]XMH�SRVW�
ĞFLVá\�� SROHJDMąF\� QD�ZVWU]HPLĊĨOLZRĞFL� RG�SRNDUPyZ�PLĊVQ\FK� L� VSRĪ\FLX� MHGQHJR�
SRVLáNX�GR�V\WD�Z�FLąJX�GQLD��3R]RVWDáH�SRVLáNL�QDOHĪ\�RJUDQLF]\ü�FR�GR� LORĞFL��3RVW�
RERZLą]XMH�ZV]\VWNLFK� SRPLĊG]\� ���� D� ���� URNLHP�Ī\FLD��3R]RVWDá\FK�ZLHUQ\FK� ]D�
FKĊFDP\� WDNĪH� GR� F]\QQHJR� ZáąF]HQLD� VLĊ� Z� WHQ� ZLHONL� DNW� SRNXWQ\�� QD�PLDUĊ� LFK�
PRĪOLZRĞFL��3U]\SRPLQDP��ĪH�RG�����URNX�Ī\FLD�RERZLą]XMH�ZVWU]HPLĊĨOLZRĞü�RG�SR�
NDUPyZ�PLĊVQ\FK��3U]\SRPLQDP�WHĪ��ĪH�:LHONL�3RVW�MHVW�W]Z��F]DVHP�]DND]DQ\P�GOD�
ZHVHO��]DEDZ�L�G\VNRWHN� 
  1$%2ĩ(ē67:$� 3$6<-1(� :� 1$6=<0� .2ĝ&,(/(� -�:áąF]P\� VLĊ�Z�
JáĊERNLH�SU]HĪ\FLH�:LHONLHJR�3RVWX�SU]H]�LQWHQV\ZQLHMV]ą�PRGOLWZĊ�RVRELVWą�L ZVSyOQRWRZą��7HM�GUX�
JLHM�EĊG]LH�VSU]\MDá�XG]LDá�Z�QDERĪHĔVWZDFK�ZLHONRSRVWQ\FK��Z�SLąWNL�Z QDV]\P�NRĞFLHOH�R�JR�
G]LQLH�2�*2'=��������L�R�JRG]��������RGSUDZLDP\�'URJĊ�.U]\ĪRZą��D�*RU]NLH�ĩDOH�Z�QLHG]LHOĊ�
R� JRG]�� ����� SU]HG� 1DMĞZLĊWV]\P� 6DNUDPHQWHP�� D� R� JRG]�� ������ -� ĞSLHZDQH�*RU]NLH�ĩDOH��'R�
XG]LDáX�Z�W\FK�QDERĪHĔVWZDFK�]DFKĊFDP�ZV]\VWNLFK�3DUDILDQ��G]LHFL��PáRG]LHĪ�L GRURVá\FK��3DPLĊWDM�
P\�R�RVRELVW\FK�XPDUWZLHQLDFK��D�WDNĪH�R�VSHFMDOQ\FK�SRVWDQRZLHQLDFK�QD�:LHONL�3RVW� 

�.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2�%,(5=02:$1,$� 

 

.DWHFKH]D����L����RGEĊGą�VLĊ��3URVLP\�R�SU]\QRV]HQLH�]H�VREą�NDWHFKL]PyZ� 
 

��L����0$5&$������52.8�:�1,('=,(/ĉ�32�680,(�2�*2'=������ 
� 

 

7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�=,02:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���0$5&$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



� 

  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGD�
QLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDU�
FLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ� 
�/(.725=<��SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä$´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,,´ 
 

 1LHG]LHOD���������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 

  ���0$5&$�-�1$52'2:<�'=,(ē�3$0,ĉ&,�Äĩ2à1,(5=<�:<./ĉ7<&+´�-�SLąWHN���PDU�
FD�REFKRG]LP\�1DURGRZ\�']LHĔ�3DPLĊFL�ÄĩRáQLHU]\�:\NOĊW\FK´��1LHFK�WHJR�GQLD�WRZDU]\V]\�QDP�SD�
PLĊü� L�PRGOLWZD�]D�ERKDWHUyZ�QDV]HM�2MF]\]Q\��3R�0V]\�ĝZLĊWHM�RGĞSLHZDP\� Ä%RĪH��FRĞ�3ROVNĊ´��
]DZLHU]DMąF�SU]\V]áRĞü�3ROVNL�%RĪHM�RSLHFH�� 

 

Ύ  WK>^</����z���EdZ���-�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ũĂŬ�ŬĂǏĚĞũ�ƑƌŽĚǇ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ŶĂ�ŽďŝĂĚ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͘�  

t�>E�����Z�E/��<KB���zt�'K�ZM��F���t�>���^� 
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ� ϭϱ�D�Z��� ďƌ͘ � Ž� ŐŽĚǌ͘� ϭϮ͗ϯϬ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
�ǌųŽŶŬſǁ�<�Z�ŶĂ�ƚŽ�tĂůŶĞ��ĞďƌĂŶŝĞ͘ 

Ύ  tz��Z��E/��,/^dKZz��EK�W�dZ/Kdz��E�� -� �� ƌĂĚŽƑĐŝČ� ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁ�
ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭ�ŵĂƌĐĂ�ďƌ͘ Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϮ͘ϯϬ�ŶĂ�ƉƌĞŵŝĞƌŽǁǇ�ƉŽŬĂǌ�ĮůŵƵ�ͣ�ƌŽĚǌĞŶŝ�ĚŽ�ƐǌĂďůŝ͟�ǁ�
ƌĞǏ͘� WĂǁųĂ��ĞůČŐĂ͘�&ŝůŵ� ũĞƐƚ� ĨĂďƵůĂƌǇǌŽǁĂŶǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ͘�t�ǁĂƌƐƚǁŝĞ� ĨĂďƵůĂƌŶĞũ�
ƚŽ�ŽƉŽǁŝĞƑđ�Ž�ŚŽŶŽƌǌĞ͕�ŵħƐƚǁŝĞ�ŝ�ǁĂůĐĞ�ǁŝĚǌŝĂŶĂ�ŽĐǌĂŵŝ�ŵųŽĚĞŐŽ�ƌǇĐĞƌǌĂ�ĚŽƌĂƐƚĂũČͲ
ĐĞŐŽ�ǁ�ĚĂǁŶĞũ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�KďŽũŐĂ�EĂƌŽĚſǁ͘� :ĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂůŶĂ� ĐǌĞƑđ�ƉƌǌĞĚͲ
ƐƚĂǁŝĂ� ƌǌĞŵŝŽƐųŽ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ĚǌŝĞųĞŵ�ũĞƐƚ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƉŽůƐŬĂ�ƐǌĂďůĂ͘�KƉŽǁŝĂĚĂ�Ž�ŽĚƚǁŽƌǌĞŶŝƵ� ƚǌǁ͘� ƐǌƚƵŬŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͕�ĐǌǇůŝ�
ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĞũ� ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ǁĂůŬŝ� ƐǌĂďůČ͕� ŬƚſƌČ�ǁ�ĮůŵŝĞ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝų� :ĂŶƵƐǌ� ^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝ�ǁƌĂǌ� ǌ� ƐǇŶĂŵŝ� -� ƉŽŵǇƐųŽĚĂǁĐĂ� ŝ�
ƚǁſƌĐĂ�ƐĐĞŶĂƌŝƵƐǌĂ�ĮůŵƵ�ŽƌĂǌ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞů�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�WŽůƐŬĂ�^ǌƚƵŬĂ�<ƌǌǇǏŽǁĂ͘ EĂ�ƉƌĞŵŝĞƌǌĞ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ƉƌǌǇͲ
ũĞŵŶŽƑđ�ŐŽƑĐŝđ�ƉĂŶſǁ�:ĂŶƵƐǌĂ͕��ĂƌƚŽƐǌĂ�ŝ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨĂ�^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŽƉŽǁŝĞĚǌČ�Ž�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�
ƐŝĞďŝĞ�ƐǌŬŽůĞ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĂ�ŬƌǌǇǏŽǁĞŐŽ�ŝ�Ž�ƉŽǁƐƚĂǁĂŶŝƵ�ĮůŵƵ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂĚĞŵŽŶƐƚƌƵũČ�ŬƵŶƐǌƚ�ǁųĂĚĂŶŝĂ�ďƌŽŶŝČ�ďŝĂųČ͘� 
 ^ǌƚƵŬĂ�ŬƌǌǇǏŽǁĂ�ĐǌǇůŝ�ƐǌĞƌŵŝĞƌŬĂ�ŶĂ�ŬƌǌǇǏ�ůƵď�ŬƌǌǇǏŽǁĞ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĞ�ŽƉŝĞƌĂųŽ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽƐƚǇĐŚ�ŝ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇĐŚ�
ŬŽŵďŝŶĂĐũĂĐŚ�ŐſƌŶǇĐŚ�ŝ�ĚŽůŶǇĐŚ�Đŝħđ�ǁǇƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ůĞǁĂ�ŶĂ�ƉƌĂǁŽ�ŝ�ŽĚǁƌŽƚŶŝĞ͘��ŝħĐŝĂ�ƚĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ŽƉĂŶŽǁĂŶĞ�
ĚŽ�ƉĞƌĨĞŬĐũŝ�ƐƉĞųŶŝĂųǇ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ĨƵŶŬĐũħ�ŽĨĞŶƐǇǁŶČ�ŝ�ĚĞĨĞŶƐǇǁŶČ͘�t�ĚĂǁŶĞũ�WŽůƐĐĞ�ŶĂƵŬħ�ƐǌĞƌŵŝĞƌŬŝ�ǌĂĐǌǇŶĂŶŽ�ǁ�
ǁŝĞŬƵ�ϲ�ůĂƚ͘�t�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ďǇųĂ�ƚŽ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ĮǌǇĐǌŶĞũ͘��ŝƚŽ�Ɛŝħ�ǁ�ƉĂůĐĂƚǇ�;ĚƌĞǁŶŝĂŶĞ�
ŬŝũĞͿ�ǌ�ƌſǏŶǇŵŝ�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬĂŵŝ�ĚŽĐŚŽĚǌČĐ�ĚŽ�ǁŝĞůŬŝĞũ�ǁƉƌĂǁǇ�ŝ�ǌƌħĐǌŶŽƑĐŝ͘�KďǇĐǌĂũ�ƚĞŶ�ǁƐƉŝĞƌĂųǇ�ƐĞũŵǇ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝͲ
ƚĞũ�ǌĂůĞĐĂũČĐ�ƚĞŶ�ƌŽĚǌĂũ�ƉŽũĞĚǇŶŬſǁ�ũĂŬŽ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŽũƐŬŽǁĞŐŽ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͘�K�ƚǇŵ�ŝ�ǁŝĞůƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ƌǌĞĐǌĂĐŚ�
ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌĞ�ƐǌƚƵŬĂŵŝ�DĂƌƐĂ�ĚŽǁŝĞĚǌČ�Ɛŝħ�WĂŷƐƚǁŽ�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝƵ�ǌ�DŝƐƚƌǌĂŵŝ͘�tƐƚħƉ�ǁŽůŶǇ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘� 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 
ϭϲͬϬϮͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϰϴ-ϳϱƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϱϭϬ-ϲϬƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϰϰ-ϭϲƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϭϳ-ϲϯϯƉ͘ 
Ύ  ^�Z����E��WK��/%<Kt�E/��-�Ɖ͘�WĂǁųŽǁŝ�<ŝĞůĞƐǌ�ǌĂ�ĚĂƌ�-�ά�ϭϮϲ͘ϬϬ�ǏſųƚǇĐŚ�ŬŽƉĞƌƚĞŬ�ŶĂ�ĐĂųǇ�ƌŽŬ͘� 
Ύ  W�E�:�E�&/d����/%<h:��-�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŬƚſƌǌǇ�ŵŽĚůŝůŝ�Ɛŝħ�ǌĂ�ŶŝĞŐŽ�ǁ�ƚĂŬ�ŬƌǇƚǇĐǌŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ũĞŐŽ�ĐŚŽͲ
ƌŽďǇ͘��ŽĐŚŽĚǌČĐ�ĚŽ�ǌĚƌŽǁŝĂ�ƉƌǌĞŬĂǌƵũĞ��ſŐ��ĂƉųĂđ͘ 

321,('=,$à(.�–�����������U��-�1250$1721��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.��-������������U��-��:$.(),(/'�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-������������U���-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
&=:$57(.�-�����������U��-�/(('6��/6��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
3,Ą7(.��-������������U��-�/(('6��/6��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
 

321,('=,$à(.�–����������U��-�:$.(),(/'��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.�-����������U��-�&$67(/)25'��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-�����������U���-��1250$1721�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
&=:$57(.�-����������U�-�3217()5$&7�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ��ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌƐŬŝĞ��ǁ��>���^��-��ŬŽůħĚĂ��ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�K��'K��͘�ϭϱ͗ϬϬ��K�Ϯϭ͗ϬϬ 


