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ϮϮ�>hd�'K�-�_t/%dK�<�d��Zz�_t/%d�'K�W/KdZ���WK^dKB� 
dŽ�ŶŝĞ�ĂŶƵůŽǁĂŶŝĞ�ƌſǏŶŝĐ�ǌďůŝǏĂ�ŶĂƐ�ĚŽ�ƐŝĞďŝĞ�–�ĐǌǇůŝ�WĂƉŝĞǏ�&ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ�Ž�Ƒǁ͘�:ĂŶŝĞ�WĂǁůĞ�//͘ 

 tĞ� ƑƌŽĚħ� ƵŬĂǌĂųĂ� ŬƐŝČǏŬĂ� Η_ǁŝħƚǇ� :ĂŶ� WĂǁĞų� tŝĞůŬŝΗ� ďħĚČĐĂ� ǁǇǁŝĂĚĞŵ-ƌǌĞŬČ� ǌ� ƉĂƉŝĞǏĞŵ�
&ƌĂŶĐŝƐǌŬŝĞŵ͘� ZŽǌŵŽǁĂ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ƉƌǌĞǌ� ǁųŽƐŬŝĞŐŽ� ŬƐŝħĚǌĂ� >ƵŝŐŝ� DĂƌŝĂ� �ƉŝĐŽĐŽ� ǁ�
ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ϭϬϬ͘�ƌŽĐǌŶŝĐČ�ƵƌŽĚǌŝŶ�ŶĂƐǌĞŐŽ�WĂƉŝĞǏĂ͘�t�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌĂĐŚ�ĚŽ�ŬƐŝČǏŬŝ�ŬŽŵĞŶƚĂƚŽƌǌǇ�ǌĂƵǁĂǏĂͲ
ũČ͕� ǏĞ� ƚŽ� ĐŽ� ƵĚĞƌǌĂ� ƚŽ� ĨĂŬƚ͕� ǏĞ�ǁ� ĐǌĂƐŝĞ� ƌŽǌŵŽǁǇ� &ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ� Ɛŝħ� ũĂŬŽ� ŬŽŶƚǇŶƵĂƚŽƌ� ůŝŶŝŝ�
ƑǁŝħƚĞŐŽ� :ĂŶĂ�WĂǁųĂ� //� ŝ�ǁǇƌĂǏĂ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝĞ͕�ǏĞ�ďŽŐĂĐƚǁŽ� ũĞŐŽ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂđ� ŝ� ƐƚĂůĞ�
ƉŽŐųħďŝĂđ͘ 
 �ĂƉǇƚĂŶǇ͕� ĐŽ� ƌŽďŝų� ϭϲ� ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ� ϭϵϳϴ� ƌŽŬƵ�ǁ� ĐŚǁŝůŝ� ŽŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ǁǇďŽƌƵ� ŬĂƌĚǇŶĂųĂ� <ĂƌŽůĂ�
tŽũƚǇųǇ�ŶĂ�ŬŽŶŬůĂǁĞ͕�&ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ͗�ΗWĂŵŝħƚĂŵ͕�ǏĞ�ďǇųĞŵ�ǁ�ƐĂŵŽĐŚŽĚǌŝĞ͕� ũĞĐŚĂųĞŵ�ǌ�ǁǇͲ
ĚǌŝĂųƵ�ƚĞŽůŽŐŝŝ�ĚŽ�ŬŽůĞŐŝƵŵ�^ĂŶ�DŝŐƵĞůΗ͘�ΗhƐųǇƐǌĂųĞŵ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ�tŽũƚǇųĂ�ŝ�ƉŽŵǇƑůĂųĞŵ͕�ǏĞ�ƚŽ�ƉĂƉŝĞǏ�ǌ�
�ĨƌǇŬŝ͘�WŽƚĞŵ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞůŝ�ŵŝ͕�ǏĞ�ƚŽ�WŽůĂŬΗ�-�ĚŽĚĂų͘�WĂƉŝĞǏ�ƉƌǌǇǌŶĂũĞ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ŵŝĂų�ǁƚĞĚǇ�ǏĂĚŶǇĐŚ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚſǁ�ǌ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚČ�ŬƌĂŬŽǁƐŬŝŵ͘�:ĂŬ�ǌĂǌŶĂĐǌǇų͕�ŐĚǇ�ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ƵƐųǇƐǌĂų�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//͕�ŶĂƚǇĐŚͲ

ŵŝĂƐƚ�ƉŽĐǌƵų�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ǁŝĞůŬČ�ƐǇŵƉĂƟħ͘�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//�ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ΗƐƉŽƚŬĂųĞŵ�ǁ�ŵƌŽĐǌŶǇŵ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ŵŽũĞŐŽ�ǏǇĐŝĂ͕�ŬŝĞĚǇ�
ƉƌǌǇũĞĐŚĂų�ĚŽ��ƌŐĞŶƚǇŶǇ�ƉŽ�ƌĂǌ�ĚƌƵŐŝ�ǁ�ϭϵϴϳ�ƌŽŬƵ͘�tƌſĐŝųĞŵ�ǌ�EŝĞŵŝĞĐ�ƉŽ�ŽŬƌĞƐŝĞ͕�ŬƚſƌǇ�ƚĂŵ�ƐƉħĚǌŝųĞŵ�ƉŝƐǌČĐ�ĚŽŬƚŽƌĂƚΗ�ŝ�ΗƉŽ�
ƚŽ͕�ďǇ�ŽĚĚĂůŝđ�Ɛŝħ�ƚƌŽĐŚħ�ŽĚ�ŬůŝŵĂƚƵ�ŶĂƉŝħđ�ǁ�ŵŽũĞũ�ƉƌŽǁŝŶĐũŝ�ƌĞůŝŐŝũŶĞũΗ�&ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ�ŽĐĞŶŝų͕�ǏĞ�ĨƵŶŬĐũħ�ƉƌŽǁŝŶĐũĂųĂ�ũĞǌƵŝƚſǁ�ƉĞųͲ
Ŷŝų�ǌ�ΗŶĂĚŵŝĞƌŶČ�ƐƚĂŶŽǁĐǌŽƑĐŝČΗ�ǁ�ΗƚƌƵĚŶǇŵ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ǁ��ƌŐĞŶƚǇŶŝĞΗ͘�Ηt�ƚǇŵ�ƚƌƵĚŶǇŵ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ďǇųĞŵ�ǁ�ŬŽůĞŐŝƵŵ�^ĂůǀĂĚŽƌ͘�
dĂŵ�ŵŝĞƐǌŬĂųĞŵ͘�EƵŶĐũƵƐǌ�ǌĂƉƌŽƐŝų�ŵŶŝĞ�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ǌ�ƉĂƉŝĞǏĞŵ͘�WƌǌǇǁŝƚĂųĞŵ�Ɛŝħ�ǌ�Ŷŝŵ͕�Ă�ŶƵŶĐũƵƐǌ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ƉŽ�ĐŝĐŚƵ͕�ǏĞ�
ũĞƐƚĞŵ�ũĞǌƵŝƚČ͘�KŶ�ƉŽǁƚſƌǌǇų�ŐųŽƑŶŽ͗��͕�ũĞǌƵŝƚĂ͘�dŽ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ďĂƌĚǌŽ�ŵŶŝĞ�ƉŽƌƵƐǌǇųŽ͕�ƚŽ�ďǇųŽ�ƉŽĐŝĞƐǌĞŶŝĞ�ǁ�ƚƌƵĚŶǇŵ�ŵŽŵĞŶͲ
ĐŝĞ͘�dŽ�ďǇų�ũĞĚǇŶǇ�ƌĂǌ͕�ŐĚǇ�ŐŽ�ƐƉŽƚŬĂųĞŵ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ͕�ǌĂŶŝŵ�ǌŽƐƚĂųĞŵ�ďŝƐŬƵƉĞŵΗ�-�ŽƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ƉĂƉŝĞǏ͘ 
 DſǁŝČĐ�Ž� ŬĂƉųĂŷƐƚǁŝĞ͕�ƉŽųŽǏǇų�ŶĂĐŝƐŬ�ŶĂ�ƉĞųŶČ� ǌŐŽĚŶŽƑđ� ǌ� ůŝŶŝČ�ƉĂƉŝĞǏĂ�WŽůĂŬĂ͘� ΗtǇƐƚĂƌĐǌǇ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�ŵŽũĞ� ůŝƐƚǇ�ŶĂ�
tŝĞůŬŝ��ǌǁĂƌƚĞŬ�ĂůďŽ�ŬĂǌĂŶŝĂ͕� ũĂŬŝĞ�ǁǇŐųĂƐǌĂųĞŵ�ǁ�ƌſǏŶǇĐŚ� ůĂƚĂĐŚ� ũĂŬŽ�ďŝƐŬƵƉ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ďǇ�ǌŽďĂĐǌǇđ�ƚŽƚĂůŶČ�ǌŐŽĚŶŽƑđ�ǌ�
ŵǇƑůČ�ƑǁŝħƚĞŐŽ�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//�ǁ�ŬǁĞƐƟŝ�ŬĂƉųĂŷƐƚǁĂΗ�-�ƐƚǁŝĞƌĚǌŝų͘�t�ĐǌħƑĐŝ�ǁǇǁŝĂĚƵ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉĂƉŝĞǏĂ�&ƌĂŶͲ
ĐŝƐǌĞŬ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų͕�ǏĞ�Η�ŵĞƌǇŬĂ�BĂĐŝŷƐŬĂ�ƉŽŬŽĐŚĂųĂ�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//Η͘�ΗtŝĞůĞ�ŬƌĂũſǁ�ŵŝĂųŽ�ƚƌƵĚŶŽƑĐŝ�ǌĞ�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞŵ͕�ǏĞ�ƚĞŽůŽŐŝĂ�
ǁǇǌǁŽůĞŶŝĂ� ƉŽƐųƵŐƵũČĐĂ� Ɛŝħ� ĂŶĂůŝǌČ�ŵĂƌŬƐŝƐƚŽǁƐŬČ� ŐƌŽǌŝųĂ� ǁĞũƑĐŝĞŵ� ŶĂ� ĚƌŽŐħ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶČ͕� ŬƚſƌĂ�ǁ� ƉĞǁŶǇŵ� ƐĞŶƐŝĞ�ŵŽŐųĂ�
ǌĚƌĂĚǌŝđ�ĂƵƚĞŶƚǇĐǌŶĞ�ƉƌǌĞƐųĂŶŝĞ��ǁĂŶŐĞůŝŝΗ� -�ƉŽĚŬƌĞƑůŝų͘�Η:ĂŶ�WĂǁĞų� //�ƉŽĐŚŽĚǌŝų�ǌ�ŬƌĂũƵ͕�ŬƚſƌǇ�ĐŝĞƌƉŝĂų�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ŵĂƌŬƐŝǌŵƵ� ŝ�
ŵŝĂų�ǁŝĞůŬČ�ǌĚŽůŶŽƑđ�ǁǇĐǌƵĐŝĂ�ƚĞŐŽ�ƌǇǌǇŬĂΗ� -�ĚŽĚĂų͘��ĚĂŶŝĞŵ�&ƌĂŶĐŝƐǌŬĂ�ŶŝĞŬƚſƌĞ�ǁǇƉŽǁŝĞĚǌŝ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ƚĞŽůŽŐŝŝ�ǁǇǌǁŽůĞŶŝĂ�
ƉĂƉŝĞǏĂ�ŶŝĞ�ďǇųǇ�ƉŽĚǇŬƚŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐƚĂǁħ�ΗǌĂŵŬŶŝħĐŝĂΗ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞǌ�Ɖƌſďħ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ�ĂƵƚĞŶƚǇĐǌŶŽƑĐŝ��ǁĂŶŐĞůŝŝ͘�WĂƉŝĞǏ�ƵǁĂͲ
ǏĂ͕�ǏĞ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ƌǇǌǇŬŽ�ΗŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐũŝΗ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�ƉĂƉŝĞǏĂ�tŽũƚǇųǇ͕�ΗĐŚħĐŝ�ǁǌŝħĐŝĂ�ƚǇůŬŽ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ĂƐƉĞŬƚſǁ�ǌ�ũĞŐŽ�
ƌŽǌǁĂǏĂŷ�ŝ�ƵĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ǌ�ŶŝĐŚ�ƐůŽŐĂŶſǁ͕�ŽĚĚǌŝĞůĂũČĐ�ũĞ�ŽĚ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͕�ŽĚ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵΗ͘��ĚĂŶŝĞŵ�&ƌĂŶĐŝƐǌŬĂ�ƚƌǌĞďĂ�
ďƌŽŶŝđ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//�ŽĚ�ΗǁƐǌĞůŬŝĞũ�ĨŽƌŵǇ�ŝĚĞŽůŽŐŝǌĂĐũŝΗ�ŝ�ĐǌĞƌƉĂđ�ǌ�ŶŝĞŐŽ�ΗƉƌŽĨĞƚǇĐǌŶČ�ŝŶƚƵŝĐũħΗ͕�ŬƚſƌĂ�-�ũĂŬ�ǌĂǌŶĂĐǌǇų�-�
ũĞƐƚ�ǁĂǏŶĂ�ŝ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ĚĂůĞũ�ƉŽŐųħďŝĂŶĂ͘�<ĂƌŽůĂ�tŽũƚǇųħ�ŽƉŝƐĂų�ũĂŬŽ�ΗĐǌųŽǁŝĞŬĂ��ŽǏĞŐŽ͕�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ŵŽĚůŝƚǁǇΗ͘�ΗtǇƐƚĂƌĐǌǇųŽ�ƉŽͲ
ƉĂƚƌǌĞđ͕�ũĂŬ�Ɛŝħ�ŵŽĚůŝ͕�ďǇ�ǌĚĂđ�ƐŽďŝĞ�ƐƉƌĂǁħ�ǌ�ƚĞŐŽ͕�ũĂŬ�ƉŽƚƌĂĮų�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ǌĂŶƵƌǌǇđ�Ɛŝħ�ǁ�ƚĂũĞŵŶŝĐǇ��ŽŐĂΗ͘� 
 �ĂƌĚǌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐǇ�ũĞƐƚ�ƚĞŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ǁǇǁŝĂĚƵ͕�ŬŝĞĚǇ�ƉĂƉŝĞǏ�ǌǁƌĂĐĂ�ƵǁĂŐħ͕�ǏĞ�ǁ�ŬĂǏĚĞũ�ĞƉŽĐĞ�ǌųŽ�ƉƌǌĞũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƌſǏͲ
ŶǇ�ƐƉŽƐſď͕�Ă�ŽďĞĐŶŝĞ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ŶŝĐŚ�ũĞƐƚ�ΗƚĞŽƌŝĂ�ŐĞŶĚĞƌΗ͘�Η�ŚĐħ�ǌĂƌĂǌĞŵ�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ƐƉƌĞĐǇǌŽǁĂđ͕�ǏĞ�ŵſǁŝČĐ�ƚŽ͕�ŶŝĞ�ŽĚŶŽƐǌħ�
Ɛŝħ�ĚŽ�ƚǇĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŵĂũČ�ŽƌŝĞŶƚĂĐũħ�ŚŽŵŽƐĞŬƐƵĂůŶČ͘�<ĂƚĞĐŚŝǌŵ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞŐŽ�ǌĂĐŚħĐĂ�ŶĂƐ�ďŽǁŝĞŵ�ĚŽ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ� ŝ�
ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�ŽƉŝĞŬČ�ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌƐŬČ�ƚǇĐŚ�ďƌĂĐŝ�ŝ�ƐŝſƐƚƌΗ�-�ǌĂƐƚƌǌĞŐų͘�ΗDŽũĞ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƐǌĞƌƐǌĞ�ŝ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ŐƌŽǍŶǇĐŚ�ŬŽƌǌĞŶŝ�ŬƵůƚƵͲ
ƌŽǁǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ũĂǁŶŝĞ�ĐŚĐČ�ǌŶŝƐǌĐǌǇđ�Ƶ�ǍƌſĚųĂ�ƐƚǁſƌĐǌǇ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�ũĂŬŝ��ſŐ�ĐŚĐŝĂų�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ǌ�ŶĂƐ͗�ƌſǏŶŽƌŽĚŶŽƑđ͕�ŽĚƌſǏŶŝĞŶŝĞΗ�-�
ĚŽĚĂų͘�t�ŐĞŶĚĞƌ�ǌĚĂŶŝĞŵ�ƉĂƉŝĞǏĂ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ƚŽ͕�ďǇ�ΗǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ŚŽŵŽŐĞŶŝĐǌŶĞ͕�ŶĞƵƚƌĂůŶĞΗ͘� 
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2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�=,02:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���0$5&$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



NUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ� 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ũĂŬ�ŬĂǏĚĞũ�ƑƌŽĚǇ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ŶĂ�ŽďŝĂĚ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐƉŽͲ
ƚŬĂŶŝĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͘�  

t�>E�����Z�E/��<KB���zt�'K�ZM��F���t�>���^� 
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭϱ�D�Z���ďƌ͘ �

Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϯϬ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ��ǌųŽŶŬſǁ�<�Z�
ŶĂ�ƚŽ�tĂůŶĞ��ĞďƌĂŶŝĞ͘ 
Ύ  tz��Z��E/��,/^dKZz��EK�W�dZ/Kdz��E��-���ŽŐƌŽŵŶĂ�ƌĂĚŽƑĐŝČ�ǌĂͲ
ƉƌĂƐǌĂŵǇ�WĂŷƐƚǁĂ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�ϭ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϮϬ Ž�ŐŽĚǌ͘ϭϮ͘ϯϬ�ŶĂ�ŽĮĐũĂůŶǇ�ƉƌĞŵŝĞƌŽǁǇ�
ƉŽŬĂǌ�ĮůŵƵ�ͣ�ƌŽĚǌĞŶŝ�ĚŽ�ƐǌĂďůŝ͟�ǁ� ƌĞǏ͘�WĂǁųĂ��ĞůČŐĂ͘�&ŝůŵ�ƚĞŶ� ũĞƐƚ� ĨĂďƵůĂƌǇǌŽǁĂͲ
ŶǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ͘�t�ǁĂƌƐƚǁŝĞ�ĨĂďƵůĂƌŶĞũ�ƚŽ�ŽƉŽǁŝĞƑđ�Ž�ŚŽŶŽƌǌĞ͕�ŵħƐƚǁŝĞ�ŝ�ǁĂůĐĞ�
ǁŝĚǌŝĂŶĂ�ŽĐǌĂŵŝ�ŵųŽĚĞŐŽ� ƌǇĐĞƌǌĂ� ĚŽƌĂƐƚĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ĚĂǁŶĞũ� ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�KďŽũŐĂ�EĂƌŽĚſǁ͘� :ĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂůŶĂ�
ĐǌĞƑđ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ�ƌǌĞŵŝŽƐųŽ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ĚǌŝĞųĞŵ�ũĞƐƚ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƉŽůƐŬĂ�ƐǌĂďůĂ͘�KƉŽǁŝĂĚĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�Ž�ŽĚƚǁŽƌǌĞŶŝƵ�ƚǌǁ͘�ƐǌƚƵͲ
Ŭŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͕�ĐǌǇůŝ�ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĞũ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ǁĂůŬŝ�ƐǌĂďůČ͕�ŬƚſƌČ�ǁ�ĮůŵŝĞ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝų�:ĂŶƵƐǌ�^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ƐǇŶĂŵŝ�-�
ƉŽŵǇƐųŽĚĂǁĐĂ�ŝ�ƚǁſƌĐĂ�ƐĐĞŶĂƌŝƵƐǌĂ�ĮůŵƵ�ŽƌĂǌ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞů�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�WŽůƐŬĂ�^ǌƚƵŬĂ�<ƌǌǇǏŽǁĂ͘ � 
  EĂ�ƉƌĞŵŝĞƌǌĞ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑđ�ŐŽƑĐŝđ�ƉĂŶſǁ�:ĂŶƵƐǌĂ͕��ĂƌƚŽƐǌĂ�ŝ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨĂ�^ŝĞŶŝĂǁƐŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ�
ƚǇůŬŽ�ŽƉŽǁŝĞĚǌČ�Ž�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƐŝĞďŝĞ�ƐǌŬŽůĞ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĂ�ŬƌǌǇǏŽǁĞŐŽ�ŝ�Ž�ƉŽǁƐƚĂǁĂŶŝƵ�ĮůŵƵ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂĚĞͲ
ŵŽŶƐƚƌƵũČ�ŬƵŶƐǌƚ�ǁųĂĚĂŶŝĂ�ďƌŽŶŝČ�ďŝĂųČ͘� 
 ^ǌƚƵŬĂ�ŬƌǌǇǏŽǁĂ�ĐǌǇůŝ�ƐǌĞƌŵŝĞƌŬĂ�ŶĂ�ŬƌǌǇǏ�ůƵď�ŬƌǌǇǏŽǁĞ�ƐǌĞƌŵŽǁĂŶŝĞ�ŽƉŝĞƌĂųŽ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽƐƚǇĐŚ�ŝ�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇĐŚ�
ŬŽŵďŝŶĂĐũĂĐŚ�ŐſƌŶǇĐŚ�ŝ�ĚŽůŶǇĐŚ�Đŝħđ�ǁǇƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ůĞǁĂ�ŶĂ�ƉƌĂǁŽ�ŝ�ŽĚǁƌŽƚŶŝĞ͘��ŝħĐŝĂ�ƚĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ŽƉĂŶŽǁĂŶĞ�
ĚŽ�ƉĞƌĨĞŬĐũŝ�ƐƉĞųŶŝĂųǇ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ĨƵŶŬĐũħ�ŽĨĞŶƐǇǁŶČ�ŝ�ĚĞĨĞŶƐǇǁŶČ͘�t�ĚĂǁŶĞũ�WŽůƐĐĞ�ŶĂƵŬħ�ƐǌĞƌŵŝĞƌŬŝ�ǌĂĐǌǇŶĂŶŽ�ǁ�
ǁŝĞŬƵ�ϲ�ůĂƚ͘�t�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ďǇųĂ�ƚŽ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ĮǌǇĐǌŶĞũ͘��ŝƚŽ�Ɛŝħ�ǁ�ƉĂůĐĂƚǇ�;ĚƌĞǁŶŝĂŶĞ�

ŬŝũĞͿ�ǌ�ƌſǏŶǇŵŝ�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬĂŵŝ�ĚŽĐŚŽĚǌČĐ�ĚŽ�ǁŝĞůŬŝĞũ�ǁƉƌĂǁǇ�ŝ�ǌƌħĐǌŶŽƑĐŝ͘�KďǇĐǌĂũ�ƚĞŶ�
ǁƐƉŝĞƌĂųǇ� ƐĞũŵǇ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ� ǌĂůĞĐĂũČĐ� ƚĞŶ� ƌŽĚǌĂũ�ƉŽũĞĚǇŶŬſǁ�ũĂŬŽ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŽũͲ
ƐŬŽǁĞŐŽ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͘�K�ƚǇŵ�ŝ�ǁŝĞůƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ƌǌĞĐǌĂĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌĞ�ƐǌƚƵŬĂŵŝ�
DĂƌƐĂ�ĚŽǁŝĞĚǌČ�Ɛŝħ�WĂŷƐƚǁŽ�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝƵ�ǌ�DŝƐƚƌǌĂŵŝ͘�tƐƚħƉ�ǁŽůŶǇ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘� 
Ύ  ��WZK^��E/��E����/�F�Dz_>/��Z�d�Z^</�:�-�,ĂƌĐĞƌƐƚǁŽ�ǁ�>ĞĞĚƐ�ǌĂƉƌĂͲ
ƐǌĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�WĂƌĂĮĂŶ�ŶĂ�ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝ��ŶŝĂ�DǇƑůŝ��ƌĂƚĞƌƐŬŝĞũ�ŬƚſƌĞ�ŽĚďħĚČ�Ɛŝħ�ǁ�ŶĂͲ
ƐǌǇŵ�ŽƑƌŽĚŬƵ͘�DƐǌĂ�_ǁŝħƚĂ�ďħĚǌŝĞ�ŽĚƉƌĂǁŝŽŶĂ�Ž�ϭϲ͘ϬϬ� ũƵǏ�ǌ�ǁŝŐŝůŝŝ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ƉŽ�ĐǌǇŵ�
ďħĚǌŝĞŵǇ�ƑƉŝĞǁĂůŝ�ŶĂ�ǁƐƉſůŶǇŵ�ŬŽŵŝŶŬƵ�ŬƚſƌǇ�ƉƌǌĞǁŝĚƵũĞŵǇ�Ž�ϭϳ͗ϯϬ͘ 

Ύ dBh^dz���t�Zd�<�t�dzD�dz'K�E/h�-�ŶŝĞ�ǌĂƉŽŵŶŝũŵǇ�Ž�ƚĞũ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ͘��ĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ŶĂ�WK>Ͳ
^</��W���</�ŵŽǏŶĂ�ƐŬųĂĚĂđ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�ǁ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘�KĚĞďƌĂđ�ũĞ�ŵŽǏŶĂ�ƚǇůŬŽ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ǁ�
ƑƌŽĚħ�Ž�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�ƐŬůĞƉƵ�-�ŽĚ�ϭϭ͗ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͗ϬϬ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 

ϵͬϬϮͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϳϳ-ϴϴƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϲϰ-ϭϮƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϬϬ-ϴϰƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�Ϯϰ-ϰϯƉ͘ 
Ύ  ^�Z����E��WK��/%<Kt�E/�����K&/�Zz��K�^<�Z�KEz�WZ�z��BM�<h�-�ŶĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶǇ�ǁǇƐƚƌſũ�
ŬŽƑĐŝŽųĂ�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶǇ�ƉƌǌǇ�ǏųſďŬƵ�ǌųŽǏŽŶŽ�ǁ�KŬƌĞƐŝĞ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�-�ά�ϭϮϲ͘ϬϬ͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͘ 
 

321,('=,$à(.�–�����������U��-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.��-������������U���-��/(('6�/6��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-�����������U���-��/6��������-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
&=:$57(.�-�����������U��-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
3,Ą7(.��-������������U���-��/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
 

321,('=,$à(.�–�����������U��-�1250$1721��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
:725(.��-������������U��-��:$.(),(/'�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QLH 
ĝ52'$��-������������U���-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
&=:$57(.�-�����������U��-�/(('6��/6��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
3,Ą7(.��-������������U��-�/(('6��/6��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ��ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌƐŬŝĞ��ǁ��>���^��-��ŬŽůħĚĂ��ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�K��'K��͘�ϭϱ͗ϬϬ��K�Ϯϭ͗ϬϬ 


