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 �͙ͣdĂ�ǌŝĞŵŝĂ�ǁŝĞůŬŝĞũ�ŵǇƑůŝ͕�ŬŝĞĚǇ�ũČ�ǌĚĞƉƚĂŶŽ 
��:ĂŬ�ŽŐŝĞŷ�ƚǇƐŝČĐ�ŝƐŬŝĞƌ�-�ƚǇƐŝČĐ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ůƵĚǌŝ�ƌŽǌƌǌƵĐŝųĂ�ƉŽ�ƑǁŝĞĐŝĞ  ͘
 <ƚŽ�ƉƵƐƚǇŶŝħ�ďƵĚǌŝų͕�ŬƚŽ�ŐĂƐŝų�ǏĂƌ�ƌſǁŶŝŬĂ 
��<ƚŽ�ƚŽƉŝų�ůŽĚŽǁŝĞĐ͕�ũĞǏĞůŝ�ŶŝĞ�ŝƐŬƌǇ�ũĞũ�-�ǁŝĞůĐǇ�ƐǇŶŽǁŝĞ� 
 ǁƐƉſųƵŵĂƌůŝ�ǌ�ƚħƐŬŶŽƚǇ͙͟�;�͘��ƌǇůůͿ 
 :ĞĚŶǇŵ�ǌ�ƚǇĐŚ�ƐǇŶſǁ�ǁƐƉſųƵŵĂƌųǇĐŚ�ǌ�ƚħƐŬŶŽƚǇ�ďǇų��/ŐŶĂĐǇ��ŽŵĞǇŬŽ͘�<ƚŽ�ĐǌǇƚĂų��ǌŝĂĚǇ͕�
ƚĞŶ�ƉĂŵŝħƚĂ�ƉŽƐƚĂđ��ĞŐŽƚǇ͘�dĂŬ�ŶĂǌǇǁĂůŝ�/ŐŶĂĐĞŐŽ�ũĞŐŽ�ŬŽůĞĚǌǇ�ŶĂ�ƐƚƵĚŝĂĐŚ͘�Ϯϯ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ŵŝŶħųĂ�
ŬŽůĞũŶĂ�ƌŽĐǌŶŝĐĂ�ũĞŐŽ�ƑŵŝĞƌĐŝ͘��ŚŽđ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ�ũĞŐŽ�ďƌǌŵŝ�ǌŶĂũŽŵŽ�ŝ�ĐŚŽđ�ũĂŬŝĞƑ�ƐƚƌǌħƉǇ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
Đũŝ�Ž�ƚǇŵ�ŶŝĞǌǁǇŬųǇŵ�ĐǌųŽǁŝĞŬƵ�ďǇđ�ŵŽǏĞ�ƵƚŬŶħųǇ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂŵŝħĐŝ͕�ƚĂŬ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶŝĞǁŝĞůƵ�ǌ�

ŶĂƐ�ǌĚĂũĞ�ƐŽďŝĞ�ƐƉƌĂǁħ͕�ũĂŬ�ǁǇďŝƚŶČ�ďǇų�ŽŶ�ŽƐŽďŝƐƚŽƑĐŝČ͘��ĂƚĞŵ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝũŵǇ͙͘ 
 /ŐŶĂĐǇ��ŽŵĞǇŬŽ�ƵƌŽĚǌŝų�Ɛŝħ�ǁ�ƉŽǁŝĞĐŝĞ�EŽǁŽŐƌſĚǌŬŝŵ͘�t�ƌĂŶŬŝŶŐƵ�ǁǇďŝƚŶǇĐŚ�ŽƐŽďŝƐƚŽƑĐŝ�y/y�ǁŝĞŬƵ͕�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�
ƚĞƌĞŶſǁ�tŝĞůŬŝĞŐŽ�<ƐŝħƐƚǁĂ�>ŝƚĞǁƐŬŝĞŐŽ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂũČđ�ĚƌƵŐŝĞ͕�ƚƵǏ�ƉŽ��ĚĂŵŝĞ�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌƵ͕�ŵŝĞũƐĐĞ͘��ŽŵĞǇŬŽǁŝĞ�–�ƚŽ�ƐƚĂƌǇ�
ƌſĚ�ƉŽůƐŬŝ͕�ƉŝĞĐǌħƚƵũČĐǇ�Ɛŝħ�ŚĞƌďĞŵ�ͣ�ĂŶŐƵĞů͕͟�ŶĂĚĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ŬƌſůĂ�ǁ�ϭϰϵϴ�ƌ͘�ZŽĚǌŝŶĂ�ĚďĂųĂ�Ž�ŽŐſůŶĞ�ǁǇŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŝ�
ũĞŐŽ� ƌŽǌǁſũ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶǇ͘�DĂũČĐ� ǌĂůĞĚǁŝĞ� ϭϰ� ůĂƚ͕� /ŐŶĂĐǇ�ǁƐƚČƉŝų� ŶĂ�ǁǇĚǌŝĂų� ĮǌǇĐǌŶŽ-ŵĂƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇ� ƵŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�ǁ�tŝůŶŝĞ͘�
dĂŵ�ƚĞǏ�ǌǁŝČǌĂų�Ɛŝħ�ǌ�&ŝůŽŵĂƚĂŵŝ�ŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�Ŷŝŵŝ�ƉŽ�ƐųǇŶŶǇŵ͕�ŽƉŝƐĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌĂ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ͕�ǌŽƐƚĂų�ǌĞƐųĂŶǇ͘�t�ϭϴϯϭ�ƌŽŬƵ�
�ŽŵĞǇŬŽ͕�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ůŝƐƚŽƉĂĚŽǁĞŐŽ͕�ŵƵƐŝĂų�ƵĐŚŽĚǌŝđ�ǌ�ŬƌĂũƵ�ŶĂ�ĞŵŝŐƌĂĐũħ͘�t�WĂƌǇǏƵ�ŬŽŶƚǇŶƵŽǁĂų�ƐƚƵĚŝĂ͘�t�ϭϴϯϳ�ƌ͘�
ŽƚƌǌǇŵĂų�ƉƌŽƉŽǌǇĐũħ�ǁǇũĂǌĚƵ�ĚŽ�ƉƌĂĐǇ�ǁ��ŚŝůĞ�ŶĂ�ŽŬƌĞƐ�ϲ�ůĂƚ͕�ŬƚſƌČ�ƉƌǌǇũČų͘�WŽǌŽƐƚĂų�ƚĂŵ�ϰϲ�ůĂƚ�ǌĂƑ�ƐƚƌŽŶǇ�ƌŽĚǌŝŶŶĞ͕�ƉŽĚƌſǏƵũČĐ�
ƌĂǌĞŵ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ͕��ŽŵĞǇŬŽ�ŽĚǁŝĞĚǌŝų�ǁ�ϭϴϴϰ�ƌ͕͘�ŵĂũČĐ�ϴϮ�ůĂƚĂ͘ 
 �ŚŝůŝũĐǌǇĐǇ�ŵſǁŝČ�Ž��ŽŵĞǇĐĞ�ǁƉƌŽƐƚ�-�ŶĂƐǌ�ďŽŚĂƚĞƌ�ŶĂƌŽĚŽǁǇ͕�ŚŽŶŽƌŽǁǇ�ŽďǇǁĂƚĞů��ŚŝůĞ͘��ůĂĐǌĞŐŽ͍�,ŵ�͙�ŽĚ�ĐǌĞŐŽ�ďǇ�
ƚƵ�ǌĂĐǌČđ͍�:ĞǏĚǏČĐ�ƉŽ��ŚŝůĞ��ŽŵĞǇŬŽ�ƐƚǁŽƌǌǇų�ŵĂƉħ�ŐĞŽůŽŐŝĐǌŶČ�ŬƌĂũƵ͕�ŽĚŬƌǇų� ŝ�ǌďĂĚĂų�ǁŝĞůĞ�ďŽŐĂƚǇĐŚ�ƉŽŬųĂĚſǁ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŐĂͲ
ƚƵŶŬſǁ�ǁħŐůĂ�ŬĂŵŝĞŶŶĞŐŽ͕�ǏǇų�ǌųŽƚĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌŶĂůĂǌų�ŶŝĞǌŶĂŶǇ�ǁſǁĐǌĂƐ�ŵŝŶĞƌĂų�ŶĂǌǁĂŶǇ�ŶĂ�ũĞŐŽ�ĐǌĞƑđ�ΗĚŽŵĞǇŬŝƚĞŵΗ͘�KĚŬƌǇͲ
ĐŝĂ�ƚĞ�ƉƌǌǇŶŝŽƐųǇ�ŵƵ�ƑǁŝĂƚŽǁČ�ƐųĂǁħ͕�Ă�ǁĚǌŝħĐǌŶŝ��ŚŝůŝũĐǌǇĐǇ�ƉŝƐĂůŝ͗�Η�ŽŵĞǇŬŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ǁƐŬĂǌĂų�ŶĂŵ�ŶĂƐǌĞ�ƐŬĂƌďǇ�ŝ�ŶĂƵĐǌǇų�ǌ�
ŶŝĐŚ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđΗ͘��Ǉų�ƚĞǏ�ƑǁŝĞƚŶǇŵ�ĐŚĞŵŝŬŝĞŵ͕�ǌĂųŽǏǇų�ƐŝĞđ�ƐƚĂĐũŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͘��ĂĚĂų��ƌĂƵŬĂŶŝħ�–�ƚĞƌĞŶ�ŶĂ�ƉŽųƵĚŶŝƵ��ŚŝůĞ͕�
ǌĂŵŝĞƐǌŬĂųǇ�ƉƌǌĞǌ�/ŶĚŝĂŶ�ǌ�ƉůĞŵŝĞŶŝĂ�DĂƉƵĐǌĞ�ŝ�ƉůĞŵŝħ�ƚŽ�ƚĂŬ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ƉƌǌĞƚƌǁĂųŽ�ƚǇůŬŽ�ĚǌŝħŬŝ�ŶŝĞŵƵ�-�ŽďƌŽŶŝų�ũĞ�ƉƌǌĞĚ�ǌĂŐųĂͲ
ĚČ͕�ĚŽŵĂŐĂũČĐ�Ɛŝħ�ŽĚ�ƌǌČĚƵ͕�ďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝŽŶŽ�ŵƵ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŽƑǁŝĂƚǇ�ŝ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ƉƌǌǇďůŝǏǇđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ͘�hĚĂųŽ�Ɛŝħ͘�tŝͲ
ĚǌČĐ� ŽƉųĂŬĂŶǇ� ƐƚĂŶ� ƐǌŬſų� ĐŚŝůŝũƐŬŝĐŚ͕� ŽƉƌĂĐŽǁĂų� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ� ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ� ŽƉĂƌƚǇ� ŶĂ�ǁǌŽƌĂĐŚ�ǁŝůĞŷƐŬŝĐŚ͘� WƌĂŬƚǇĐǌŶŝĞ�
ƐƚǁŽƌǌǇų�ŶĂ�ŶŽǁŽ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�ǁ�^ĂŶƟĂŐŽ͘��ŽƐƚĂų�ũĞŐŽ�ƌĞŬƚŽƌĞŵ͘�WŽ�ƵƐƚČƉŝĞŶŝƵ�ǌ�ƚĞŐŽ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ�ĐŚŝůŝũƐŬŝ�ƉƌǌǇǌŶĂų�
ŵƵ�ǁǇƐŽŬČ� ĚŽǏǇǁŽƚŶŝČ� ƌĞŶƚħ� ŶĂǌǁĂŶČ� ΗƉĞŶƐũČ�ǁĚǌŝħĐǌŶŽƑĐŝΗ͘� KďŽŬ� ƉƌĂĐ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ� ŝ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũͲ
ŶǇĐŚ͕�ĐĂųǇ�ĐǌĂƐ�ƉƌŽǁĂĚǌŝų�ƐƚƵĚŝĂ�ŶĂƵŬŽǁĞ͘�:ĞŐŽ�ĚǌŝĞųĞŵ�ƐČ�ƌŽǌůĞŐųĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�ŐĞŽůŽŐŝĐǌŶĞ�<ŽƌĚǇůŝĞƌſǁ�ŽƌĂǌ�ǁǇŬƌǇĐŝĞ�ŝ�ŽƉŝƐĂŶŝĞ�
ǁŝĞůƵ�ŶŝĞǌŶĂŶǇĐŚ�ŐĂƚƵŶŬſǁ�ŵŝŶĞƌĂųſǁ͘�tǇŶŝŬŝ�ƐǁǇĐŚ�ďĂĚĂŷ�ƉƵďůŝŬŽǁĂų�ǁ��ŚŝůĞ�ŝ�ǁ��ƵƌŽƉŝĞ͘��Ǉų�ĂƵƚŽƌĞŵ�ǁŝĞůƵ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬſǁ�
ŝ�ƉŽŶĂĚ�ϭϯϬ�ƉƌĂĐ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ�ǁ�ũħǌǇŬĂĐŚ�ŚŝƐǌƉĂŷƐŬŝŵ͕�ĨƌĂŶĐƵƐŬŝŵ͕�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ�ŝ�ƉŽůƐŬŝŵ͘��ƌĞƐǌƚČ�ǌ�ŶĂǌǁŝƐŬŝĞŵ��ŽŵĞǇŬŝ��ŚŝůŝũͲ
ĐǌǇĐǇ�ƐƉŽƚǇŬĂũČ� Ɛŝħ�ŶŝĞƵƐƚĂŶŶŝĞ͘�EĂ�ƚĂďůŝĐĂĐŚ�ǌ�ŶĂǌǁČ�ƵůŝĐ͕�ǁ�ŬƐŝČǏŬĂĐŚ�ǌ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ŵŝŶĞƌĂůŽŐŝŝ� ŝ�ƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐŝŝ͕�ŶĂ�ƉŽŵŶŝŬĂĐŚ� ŝ�
ďƵĚǇŶŬĂĐŚ�ŽƌĂǌ�ŽĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ǁ�ŐĞŽŐƌĂĮŝ͘�EĂũƉŽǁĂǏŶŝĞũƐǌǇŵ�ŽďŝĞŬƚĞŵ� ƚŽƉŽŐƌĂĮĐǌŶǇŵ�ŶŽƐǌČĐǇŵ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ�ŶĂƐǌĞŐŽ� ƌŽĚĂŬĂ� ƐČ�
'ſƌǇ��ŽŵĞǇŬŝ�/ƐƚŶŝĞũĞ�ƚĞǏ�^ǌĐǌǇƚ��ŽŵĞǇŬŝ�;�ĞƌƌŽ��ŽŵĞǇŬͿ�ǁ�<ŽƌĚǇůŝĞƌĂĐŚ͕�ƉŽƌƚ��ŽŵĞǇŬŝ͕�^ƚĂĐũĂ��ŽŵĞǇŬŝ͕�ŽƐĂĚǇ��ŽŵĞǇŬŝ�ŽƌĂǌ�
ŵŝŶĞƌĂų�;ĚŽŵĞǇŬŝƚͿ͕�ŵĂųǏ�;EĂƵƟůƵƐ�ĚŽŵĞǇŬƵƐͿ͕�ĂŵŽŶŝƚ�;�ŵŽŶŝƚĞƐ�ĚŽŵĞǇŬĂŶƵƐͿ�ŝ�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ͘� 
 �ĞĐŚČ�ǌũĞĚŶƵũČĐČ��ŽŵĞǇĐĞ�ǌǁŽůĞŶŶŝŬſǁ͕�ƐǇŵƉĂƟħ�ŝ�ƐǌĂĐƵŶĞŬ�ďǇų�ũĞŐŽ�ĂůƚƌƵŝǌŵ͘��ĞǌŝŶƚĞƌĞƐŽǁŶŽƑđ�ǁ�ƐƉƌĂǁĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌͲ
ŶǇĐŚ͕�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶĂ͘��Ǉų�ǁƌĂǏůŝǁǇ�ŶĂ�ŬƌǌǇǁĚħ�ŝ�ďŝĞĚħ͕�ŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂų�ŽďŽũħƚŶǇ�ǁŽďĞĐ�ĐŝĞƌƉŝČͲ
ĐǇĐŚ͘��Ž�ŬŽŷĐĂ�ǏǇĐŝĂ�ƉĂŵŝħƚĂų�Ž�ƚƌƵĚŶǇŵ�ƉŽųŽǏĞŶŝƵ�ŵĂƚĞƌŝĂůŶǇŵ�ƌŽĚĂŬſǁ͕�ͣŶĂ�ƉĂƌǇƐŬŝŵ�ďƌƵŬƵ͕͟�ĐŽ�ŵŝĞƐŝČĐ�ǁǇƐǇųĂũČĐ�ũĞĚŶĞŵƵ�
ǌ�ƉƌǌǇũĂĐŝſų�ϯϭϳ�ĨƌĂŶŬſǁ͕�ƉƌŽƐǌČĐ͕�ďǇ�ƚĞŶ�ǁƐƉĂƌų�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ƉŽƚƌǌĞďƵũČĐǇĐŚ�ĞŵŝŐƌĂŶƚſǁ͘�>ŝƐƚǇ�ƉƌǌĞǌ�ŽĐĞĂŶ��ŽŵĞǇŬŽ�ǁǇƐǇųĂų�
ǌƌĞƐǌƚČ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƚǇŐŽĚŶŝĂ͕�ĂǏ�ĚŽ�ƐĂŵĞũ�ƑŵŝĞƌĐŝ 
 DŝŵŽ�ǌĂƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ�ǌĂǁƐǌĞ�ǌŶĂũĚŽǁĂų�ĐǌĂƐ�ŶĂ�ŵŽĚůŝƚǁħ�ŝ�ƌŽǌŵŽǁħ�ǌ��ŽŐŝĞŵ͘�DŽĚůŝƚǁĂ�ƐƉĞųŶŝĂųĂ�ƚĂŬǏĞ�ŝƐƚŽƚŶČ�ƌŽůħ�ǁ�
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.DWHFKH]D����RGEĊG]LH�VLĊ��3URVLP\�R�SU]\QRV]HQLH�]H�VREą�NDWHFKL]PyZ� 
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7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
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  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�=,02:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���0$5&$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 




�/(.725=<��SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä$´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,,´ 
 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 

* 5(.2/(.&-(� 6(6-,� =,02:(-� 6=.2à<� ĩ<&,$� &+5=(ĝ&,-$ē6.,(*2�
 :VSyOQRWD�Ä:LHF]HUQLN´�Z�/HHGV�]DSUDV]D�QD�]LPRZą�VHVMĊ�6]NRá\�ĩ\FLD�
&KU]HĞFLMDĔVNLHJR�L�(ZDQJHOL]DFML�ĝZLĊWHM�0DU\L�]�1D]DUHWX�0DWNL�.RĞFLRáD�Z�
GQLDFK���-���OXW\������U��Z�QDV]HM�3DUDILL� 6HVMD� 6]NRá\� 0DU\L WR�QLH]Z\Ná\�
ZHHNHQG� SHáHQ� GREUHM� DWPRVIHU\�� NRQIHUHQFML�� PRGOLWZ\�� XZLHOELHQLD�� VDNUD�
PHQWyZ��PHG\WDFML��RGSRF]\QNX�SU]\�3DQX�%RJX�� 
 7R� WDNĪH� SR]QDQLH� QRZ\FK� OXG]L�� UR]PyZ� SU]\� NDZLH�� FLDVWNX� L� LQQ\FK�
S\V]QRĞFLDFK��=DSLV\��(PDLO� ZVSROQRWDZLHF]HUQLN#JPDLO�FRP OXE� SRG� QX�
PHUHP�WHOHIRQX��������������0DUFLQ� 




8:$*$�-�0RĪOLZRĞü�VNRU]\VWDQLD�]�RELDGX�W\ONR�]�ZF]HĞQLHMV]ą�UHMHVWUDFMą�L�SU]HGSáDWą�  

Ύ  WK>^</����z���EdZ���-�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ũĂŬ�ŬĂǏĚĞũ�ƑƌŽĚǇ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ŶĂ�ŽďŝĂĚ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͘�  

* ����t��t�>�EdzE<Kt��-��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϭϱ�ůƵƚĞŐŽ�ŶĂ�ĚŽͲ
ƌŽĐǌŶČ�ǌĂďĂǁħ�ǁĂůĞŶƚǇŶŬŽǁČ�^ƵƉĞƌ�ŵƵǌǇŬĂ͕�ƉǇƐǌͲ
ŶĞ�ũĞĚǌĞŶŝĞ͕�ĨĂũŶŝ�ůƵĚǌŝĞ͗-Ϳ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌǌǇ͕ �Đŝ�ĐŽ�ǌĂǁͲ
ƐǌĞ͘ ��ŝůĞƚǇ�ǁ�ƐŬůĞƉŝŬƵ͘�^ǌĐǌĞŐſųǇ�ŶĂ�ƉůĂŬĂĐŝĞ͘  

Ύ  >���^�DKZZ/^���WZ�^���E��>h�Kt��d�F����E'/�>^</��>ĞĞĚƐ�DŽƌƌŝƐ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǁŝĞĐǌſƌ�ǌ�
ƚƌĂĚǇĐǇũŶČ� ůƵĚŽǁČ� ĂŶŐŝĞůƐŬČ� ŵƵǌǇŬČ� ŝ� ƚĂŷĐĞŵ͘� �Ǉđ ŵŽǏĞ� ǁŝĚǌŝĞůŝƑĐŝĞ͙� Śŵ͙�
ĚǌŝǁŶŝĞ� ƵďƌĂŶǇĐŚ�ŵħǏĐǌǇǌŶ͕�Ă�ƚŽ�ǌ�ĚǌǁŽŶĞĐǌŬĂŵŝ͕�Ă�ƚŽ�ĐŚƵƐƚĞĐǌŬĂŵŝ͕�Ă�ĐǌĂƐĞŵ�
ŝ� ůĂŐĂŵŝ͕� ƚĂŷĐǌČĐǇĐŚ� ŶĂ� ƵůŝĐĂĐŚ� ĂŶŐŝĞůƐŬŝĐŚ� ŵŝĂƐƚ͕� ǁ� ƌǇƚŵ � ƐŬŽĐǌŶĞũ͕� ĚǌŝǁŶŝĞ�
ƵƉŽũŶĞũ�ŵƵǌǇŬŝ͍�:ĞǏĞůŝ�ŶŝĞ—ƚŽ�ƐƉŽƌŽ�ƐƚƌĂĐŝůŝƑĐŝĞ͙:ĞǏĞůŝ�ƚĂŬ�–� ƚŽ�ǁŝĞĐŝĞ͕�Ž�ĐǌǇŵ�
ŵſǁŝħ͗-Ϳ���ŵŽǏĞ�ĐŚĐĞĐŝĞ �ĚŽ�ŶŝĐŚ�ĚŽųČĐǌǇđ͍�t�ŬĂǏĚǇŵ�ƌĂǌŝĞ�ŽŬĂǌũĂ �ƉƌǌǇũƌǌĞŶŝĂ�
Ɛŝħ�DKZZ/^Kt/�ǌ�ďůŝƐŬĂ� ũƵǏ�ǁĞ� ĐǌǁĂƌƚĞŬ� ϭϯ� ůƵƚĞŐŽ� ŽĚ� ϭϵ͗ϯϬ� ĚŽ� Ϯϭ͗ϯϬ�ǁ� ŶĂͲ
ƐǌǇŵ� WŽůƐŬŝŵ�KƑƌŽĚŬƵ͘�WƌǌǇũĚǍ͕�ƉŽƉĂƚƌǌ͕�ƉŽĚǌŝǁƵũ�Ɛŝħ͕� ǌĂƚĂŷĐǌ͘͘͘�EŝŐĚǇ�ŶŝĐ�ŶŝĞ�
ǁŝĂĚŽŵŽ͘��Ăƌ�ďħĚǌŝĞ�ŽƚǁĂƌƚǇ͕�Ă�ǁŝħĐ�ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƐŬŽƐǌƚŽǁĂŶŝĂ�ŬƚſƌĞŐŽƑ�ǌ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ƉǇƐǌŶǇĐŚ�Ɖŝǁ�ůƵď�ŝŶͲ
ŶǇĐŚ�ŶĂƉŽũſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ŽĨĞƌƵũĞŵǇ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 
ϭϵͬϬϭͬϮϬϮϬ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϱϱ-ϮϱƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϱϭϵ-ϴϰƉ͘�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϰϯ-ϭϯƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�Ϯϭ-ϵϲƉ͘ 
Ύ  ��Z�E��<K_�/MB����_t/���tKdztEz�,�t�'Zh�E/h�dK͗�-�ά�ϭϵϮ͘Ϯϱ� 

321,('=,$à(.�–����������U��-�3217()5$&7��-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
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&=:$57(.�-����������U��-�/(('6��/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
3,Ą7(.��-�����������U���-��1250$1721�-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
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&=:$57(.�-�����������U�-�/(('6��/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
3,Ą7(.��-������������U���-�/(('6��/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHOHIRQLF]QL 
 

321,('=,$à(.�–�����������U��-�/(('6�/6���-�'=,(&,�.2081,-1(�-�.V��3URE��XPyZL�VLĊ�WHO�� 
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