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 dǇ� ǌĂƑ� ĐǌƵǁĂũ͊� ;t� ŽďƌŽŶŝĞ� ǁŝĂƌǇͿ� �ǇũĞŵǇ� ǁ� ďƵƌǌůŝǁǇĐŚ�
ĐǌĂƐĂĐŚ�-�ĐǌĂƐĂĐŚ�ǌĂŵħƚƵ�ŝ�ŶĂƉŽƌƵ�ŝ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ǌŶĂůĞǍůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�ǁ�ƐĂͲ
ŵǇŵ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ƚĞũǏĞ�ǌĂǁŝĞƌƵĐŚǇ͘�:ĂŬŽ�ŬĂƚŽůŝĐǇ�ǁǇƐƚĂǁŝĂŶŝ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�
ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ� ŝ� ƐŬƵƚŬŝ�ĂŶƚǇĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚǇ͘�Dſǁŝ� Ɛŝħ�Ž�
ƚǇŵ�ĐŽƌĂǌ�ĐǌħƑĐŝĞũ�ŝ�ĐŽƌĂǌ�ŽĚǁĂǏŶŝĞũ͕�Ă�ĐǌųŽǁŝĞŬŝĞŵ͕�ŬƚſƌǇ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�
ŶŝĞĨŽƌŵĂůŶǇŵ� ƌǌĞĐǌŶŝŬŝĞŵ� ŽďƌŽŶǇ� ƉƌĂǁ� ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ� �ƵƌŽƉĞũĐǌǇŬĂ�
ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝŶĂ͕�ĂůĞ�ŝ�WŽůĂŬĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝŶĂ͕�ũĞƐƚ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝ�ŬĂƌĚǇŶĂų�
-�'ĞƌŚĂƌĚ�DƵůůĞƌ͘�/ƌŽŶŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ͍ 
 EŝĞŵŶŝĞũ�<ŽƑĐŝſų�ŬĂƚŽůŝĐŬŝ͕�ĐŽ�ǌĂƵǁĂǏĂ�<ĂƌĚǇŶĂų�ĂƚĂŬŽǁĂŶǇ�
ũĞƐƚ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌĞǌ�ǁƌŽŐĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ͕�ĂůďŽǁŝĞŵ��ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ŽďĞĐͲ
ŶĞũ� ŵĂŵǇ� ĚŽ� ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ� ǌ� ƐǌĞƌǌĞŶŝĞŵ� ǌĂŵħƚƵ� ǁĞǁŶČƚƌǌ� ƐĂŵĞŐŽ�
<ŽƑĐŝŽųĂ͘� WƌǌĞĐŝǁŬŽ� ƚĂŬŝĞũ� ǁųĂƑŶŝĞ� ƐǇƚƵĂĐũŝ� ǁǇƐƚħƉƵũĞ� ǁ� ƐǁŽŝŵ��

ͣDĂŶŝĨĞƑĐŝĞ�ǁŝĂƌǇ͕͟�ŬƚſƌĞŐŽ�ůĞŬƚƵƌħ�ǌ�ĐĂųĞŐŽ�ƐĞƌĐĂ�ƉŽůĞĐĂŵ͘�<ĂƌĚǇŶĂų�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ďŽǁŝĞŵ�ǁ�Ŷŝŵ�ĚŽ�ŬǁĞƐƟŝ�ďĂƌĚǌŽ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ŝ�
ďĂƌĚǌŽ�ĂŬƚƵĂůŶǇĐŚ͘�WƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ĚŽ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶĞŐŽ�ũƵǏ�ǌĂŵħƚƵ�ǁ�ƐĂŵǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ͕�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞŐŽ�ƵĐŚǇďŝĞŶŝĂŵŝ�ĚƵĐŚŽǁͲ
ŶǇĐŚ͕�ĐŽ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ƐƚĂũĞ� Ɛŝħ�ƉƌǌǇĐǌǇŶČ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ƵŽŐſůŶŝĞŷ� ŝ�ŽďĂƌĐǌĂŶŝĞŵ�ǌĂ�ǁŝŶǇ� ũĞĚŶŽƐƚŬŽǁĞ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ǁ�ŽŐſůĞ͘�<ĂƌĚǇŶĂų�DƵůůĞƌ�
ƉŽƑǁŝħĐĂ�ƚƵ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĂ�ƵǁĂŐħ�ŵĞĚŝŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�<ŽƑĐŝŽųŽǁŝ�ƉƌǌǇĐŚǇůŶĞ͕�ĚĞůŝŬĂƚŶŝĞ�ŵſǁŝČĐ�ŶŝĞ�ƐČ�ŝ�ũĞǏĞůŝ�ũƵǏ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŶŝĞ�ǌŶŝĞǁĂǏĂũČ͕�
ƚŽ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČ�'Ž�ĚŽ�ƐǁǇĐŚ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ĐĞůſǁ͘���ƚĂŬČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǁ�ĚƵǏǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ƐƉŽƚǇŬĂŵǇ�Ɛŝħ�ŽĚŶŽƑŶŝĞ��ƉĂƉŝĞǏĂ�&ƌĂŶĐŝƐǌŬĂ͘� 
 <ŽƑĐŝſų�ǁǇŵĂŐĂ�ŽĚŶŽǁǇ͕�ĂůĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŵƵƐŝ�ƉŽůĞŐĂđ�ŶĂ�ĚƵĐŚŽǁĞũ�ŝ�ŵŽƌĂůŶĞũ�ŽĚŶŽǁŝĞ�ǁ��ŚƌǇƐƚƵƐŝĞ͕�Ă�ŶŝĞ�ŶĂ�ũĞŐŽ�
ĚĞĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐũŝ͕�ǁ�ũĂŬČƑ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁČ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ŶƉ͘�ŬǁĞƐƟĞ�ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶĞ�ƐČ�ǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ�ŶŝǏ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�
ƚĞŐŽ͕�ǏĞ��ſŐ�ũĞƐƚ�ǍƌſĚųĞŵ�ŝ�ĐĞůĞŵ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ŽƌĂǌ�ĐĂųĞŐŽ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĂ͘ 
 DŽƌĂůŶŽƑđ� ũĞƐƚ� ũĞĚŶǇŵ� ǌ� ƉŽũħđ� ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�DĂŶŝĨĞƐƚƵ͘� <ĂƌĚǇŶĂų�DƵůůĞƌ� ǌǁƌĂĐĂ� ƵǁĂŐħ� ŶĂ� ŶŝĞƌŽǌĞƌǁĂůŶČ�ǁŝħǍ� ƉŽŵŝħĚǌǇ�
ƉƌĂǁĞŵ�ŵŽƌĂůŶǇŵ͕�ǏǇĐŝĞŵ�ŝ�ŵŽƌĂůŶŽƑĐŝČ͘�ͣWƌĂǁŽ�ŵŽƌĂůŶĞ�ũĞƐƚ�ĚǌŝĞųĞŵ��ŽǏĞũ�DČĚƌŽƑĐŝ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ĚŽ�ŽďŝĞĐĂŶĞŐŽ�ƐǌĐǌħͲ
ƑĐŝĂ�;ϭϵϱϬͿ͘�t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ͕�ͣǁǇǌŶĂĐǌĂ�ĐǌųŽǁŝĞŬŽǁŝ�ĚƌŽŐħ�ƉƌĂŬƚǇŬŽǁĂŶŝĂ�ĚŽďƌĂ�ŝ�ŽƐŝČŐĂŶŝĂ�ũĞŐŽ�ĐĞůƵ͟�;ϭϵϱϱͿ͘�:ĞŐŽ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂͲ
ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�Ƶ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŽƐſď�ĚŽďƌĞũ�ǁŽůŝ͕�ĂďǇ�ŽƐŝČŐŶČđ�ǁŝĞĐǌŶĞ�ǌďĂǁŝĞŶŝĞ͘͟�<ĂƌĚǇŶĂų�ǌĞ�ƐŵƵƚŬŝĞŵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂ͕�ǏĞ�ͣ�ǌŝƑ�ǁŝĞͲ
ůƵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶ�ŶŝĞ�ǌŶĂ�ũƵǏ�ŶĂǁĞƚ�ƉŽĚƐƚĂǁ�ǁŝĂƌǇ͕�ƉƌǌǇ�ƌŽƐŶČĐǇŵ�ǁĐŝČǏ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ǌŶĂũĚČ�ũƵǏ�ĚƌŽŐŝ͕�ŬƚſƌĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ĚŽ�ǏǇĐŝĂ�ǁŝĞĐǌŶĞŐŽ͘�:ĞĚŶĂŬŽǁŽǏ͕�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ƉŽǌŽƐƚĂũĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ůƵĚǌŝ�ĚŽ�:ĞǌƵƐĂ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͟ 
 ^ƚČĚ�ƐƚŽũČĐĞ�ƉƌǌĞĚ�ŬĂǏĚǇŵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝŶĞŵ�ǌĂĚĂŶŝĞ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ŵŽƌĂůŶĞŐŽ�ƚĂŬ�ǁ�ĐĞůƵ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǏǇĐŝĂ�ǁŝĞĐǌŶĞŐŽ͕�ũĂŬ�
ƚĞǏ�ŶĂŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ǁųĂƑĐŝǁČ�ĚƌŽŐħ�ǁƐƉſųďƌĂĐŝ͘�/�ǁ�ƚǇŵ�ĚƵĐŚƵ�<ĂƌĚǇŶĂų�ŵſǁŝ�Ž�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƑǁŝĂĚŽŵĞŐŽ�ŝ�ŽĚǁĂǏŶĞŐŽ�ǁǇƉŽͲ
ǁŝĂĚĂŶŝĂ�Ɛŝħ͕�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌĞǌ�ĚƵĐŚŽǁŶǇĐŚ�ǁ�ŬǁĞƐƟĂĐŚ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ŝƐƚŽƚŶǇĐŚ͘�tŝĞůƵ�ďŽǁŝĞŵ͕�ŵĂ�ǌĂ�ǌųĞ�ĚƵĐŚŽǁŶǇŵ�ƚŽ͕�ǏĞ�ǌ�ĂŵďŽŶǇ�ŬƌǇƚǇͲ
ŬƵũČ�ƚĂŬŝĞ�ĐǌǇ�ŝŶŶĞ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ�ǌ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-ŬƵůƚƵƌĂůŶĞũ͘��ĂƌĚǌŽ�ůƵďŝħ�ƚĞŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƚĞŬƐƚƵ͕�ŬƚſƌǇ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƚĞũ�ǁųĂͲ
ƑŶŝĞ�ŬǁĞƐƟŝ�ŝ�ĚůĂƚĞŐŽ�ƉŽǌǁŽůħ�ŐŽ�ƐŽďŝĞ�ƉƌǌǇǁŽųĂđ�ǁ�ĐĂųŽƑĐŝ͗�ͣ�ŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝŶ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌŝ�ƉƌǌĞǌ�ĐŝĂƐŶĂ�ďƌĂŵħ͕�ͣďŽ�ƐǌĞƌŽŬĂ�ũĞƐƚ�ďƌĂŵĂ�
ŝ�ƉƌǌĞƐƚƌŽŶŶĂ�ƚĂ�ĚƌŽŐĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ĚŽ�ǌŐƵďǇ͕�Ă�ǁŝĞůƵ�ũĞƐƚ�ƚĂŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝČ�ǁĐŚŽĚǌČ͟�;Dƚ�ϳ͕�ϭϯͿ͘�DŝůĐǌĞŶŝĞ�Ž�ƚǇĐŚ�ŝ�ŝŶͲ
ŶǇĐŚ�ƉƌĂǁĚĂĐŚ�ǁŝĂƌǇ�ĂůďŽ�ƚĞǏ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ŝŵ�ƉƌǌĞĐŝǁŶĞ͕�ũĞƐƚ�ŶĂũŐŽƌƐǌǇŵ�ŽƐǌƵƐƚǁĞŵ͕�ŬƚſƌĞŵƵ�<ĂƚĞĐŚŝǌŵ�ƐƚĂŶŽǁĐǌŽ�
Ɛŝħ�ƐƉƌǌĞĐŝǁŝĂ͘�dŽ�ũĞƐƚ�ŽƐƚĂƚŶŝĂ�ƉƌſďĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ͕�ƉŽůĞŐĂũČĐĂ�ŶĂ�ͣŽƐǌƵŬĂŷĐǌĞũ�ƌĞůŝŐŝŝ͕�ĚĂũČĐĞũ�ůƵĚǌŝŽŵ�ƉŽǌŽƌŶĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�ŝĐŚ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵſǁ�ǌĂ�ĐĞŶħ�ŽĚƐƚħƉƐƚǁĂ�ŽĚ�ƉƌĂǁĚǇ͟�;ϲϳϱͿ͘�dŽ�ũĞƐƚ�ŽƐǌƵƐƚǁŽ��ŶƚǇĐŚƌǇƐƚĂ͕�ŬƚſƌǇ�ŶĂĚĐŚŽĚǌŝ�ͣǌ�ǁƐǌĞůŬŝŵ�ǌǁŽĚǌĞŶŝĞŵ�ŬƵ�ŶŝĞƉƌĂǁŽͲ
ƑĐŝ�ƚǇĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŐŝŶČ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ŶŝĞ�ƉƌǌǇũħůŝ�ŵŝųŽƑĐŝ�ƉƌĂǁĚǇ͕�ĂďǇ�ĚŽƐƚČƉŝđ�ǌďĂǁŝĞŶŝĂ͟�;Ϯ�dĞƐ�Ϯ͕�ϭϬͿ͘�:ĂŬŽ�ƌŽďŽƚŶŝĐǇ�ǁ�ǁŝŶŶŝĐǇ�WĂŶĂ͕�
ŶŽƐŝŵǇ�ǁƐǌǇƐĐǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂŶŝĂ� ƚǇĐŚ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ƉƌĂǁĚ͕� ƚƌǌǇŵĂũČĐ�Ɛŝħ�ŵŽĐŶŽ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ƐĂŵŝ�ŽƚƌǌǇŵĂůŝƑŵǇ͘�
�ŚĐŝĞũŵǇ�ŵŝĞđ�ŽĚǁĂŐħ͕�ĂďǇ�ƉƌǌĞďǇđ�ĚƌŽŐħ�:ĞǌƵƐĂ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ�ǌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐũČ͕�ƚĂŬ�ďǇ�ŽƐŝČŐŶČđ�ǏǇĐŝĞ�ǁŝĞĐǌŶĞ͕�ŝĚČĐ�ǌĂ�:ĞŐŽ�ƉƌǌǇŬĂǌĂͲ
ŶŝĂŵŝ�;ϮϬϳϱͿ͘�WƌŽƑŵǇ�WĂŶĂ͕�ĂďǇ�ĚĂų�ŶĂŵ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ƉŽǌŶĂđ͕�ũĂŬ�ǁŝĞůŝ�ũĞƐƚ�ĚĂƌ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞũ�ǁŝĂƌǇ͕�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŬƚſƌǇ�ŽƚǁŝĞƌĂ�Ɛŝħ�ďƌĂŵĂ�ǏǇĐŝĂ�
ǁŝĞĐǌŶĞŐŽ͘�ͣ<ƚŽ�Ɛŝħ�ďŽǁŝĞŵ�DŶŝĞ�ŝ�Ɛųſǁ�ŵŽŝĐŚ�ǌĂǁƐƚǇĚǌŝ�ƉƌǌĞĚ�ƚǇŵ�ƉŽŬŽůĞŶŝĞŵ�ǁŝĂƌŽųŽŵŶǇŵ�ŝ�ŐƌǌĞƐǌŶǇŵ͕�ƚĞŐŽ�^ǇŶ��ǌųŽǁŝĞĐǌǇ�
ǁƐƚǇĚǌŝđ�Ɛŝħ�ďħĚǌŝĞ͕�ŐĚǇ�ƉƌǌǇũĚǌŝĞ�ǁ�ĐŚǁĂůĞ�KũĐĂ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƌĂǌĞŵ�ǌ�ĂŶŝŽųĂŵŝ�ƑǁŝħƚǇŵŝ͟�;DŬ�ϴ͕�ϯϴͿ͘��ůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ǁǌŵĂĐŶŝĂŵǇ�ǁŝĂƌħ�
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GOD�URG]LQ�]�G]LHþPL�L�QDV]\FK�6HQLRUyZ�L�3DUDILDQ�NRU]\VWDMċF\FK�]�WUDQVSRUWX�SXEOLF]QHJR � 
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 /(('6� –�NRĞFLyá�SDUDILDOQ\�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�–�JRG]���������������������L������ 
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ZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�
0DáĪHĔVWZD� 
WK_t/%�KE��KWB�d</<�Zd</�_t/�d���E��<�>�E��Z���W�W/�^</��ϮϬϮϬ� 
ƐČ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�<ĂƉůŝĐǇ�_ǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ͘�<ĂůĞŶĚĂƌǌĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϮ͗ϬϬ͖�<ĂƌƚŬŝ��ŽǏŽͲ
ŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϬ͖ϱϬ�Ɛǌƚ͘��Ă�WŽƑǁŝħĐŽŶĞ�KƉųĂƚŬŝ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ĚŽďƌŽǁŽůŶČ�ŽĮĂƌħ͘�DŽǏŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂďǇđ�

ŬĂƌƚŬŝ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ǌ�ŽƉųĂƚŬŝĞŵ�ǁ�ǌĂŬƌǇƐƟŝ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�WĂƌĂĮĂůŶǇ͘ 
Ύ  E/��/�^</��<KW�Zd</�'/&d��/���K�WK�Z�E/�� � -�ǁ�ŬĂƉůŝĐǇ�Ƒǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�
<ŽƐƚŬŝ͘ 
��� 

,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������ 

�,1)2508-(0<�3$5$),$1�ĩ(�,17(1&-(�06=$/1(� 
1$������52.�02ĩ$�6.à$'$û�:�.$3/,&<�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,� 

 

.6,ĉ*$�,17(1&-,�1$��$�'�������27:$57$� 
ZK�WK��E/�Dz�dZ��z�z:E/��WK�_t/%d��,�-�t�W/�d�<�Ϯϳ�'Zh�E/��K����/�>E/�z�>^�ϳ� 

W>�E�<K>%�z��%��/��:h��t�WZ�z^�BzD��/h>�dzE/��ϰ�E/���/�>/���t�Edh͘� 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�
ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐŵĂĐǌŶǇ�ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘�tƌĂĐĂŵǇ�ƉŽ�ƑǁŝħƚĂĐŚ�ǁ�ƑƌŽĚħ�ϴ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ͘ 
Ύ  _t/�d���E�� ��<hWz� -� ^<>�W/<� W�Z�&/�>Ez� -� <ŝĞƌŽǁŶŝĐƚǁŽ� WŽůƐŬŝĞŐŽ� ^ŬůĞƉŝŬƵ� ǁ�
WK<� -� ƉƌŽƐŝ�Ž� ƐŬųĂĚĂŶŝĞ� ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŶĂ� ĐŝĂƐƚĂ� ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͘�t�ŽĨĞƌĐŝĞ� ƐĞƌŶŝŬŝ͕� ^ĞƌŽ-ŵĂŬŽǁĐĞ͕� ƌŽůĂĚǇ�

ŵĂŬŽǁĞ�ŝ�ũĂďųĞĐǌŶŝŬŝ͘ 
Ύ  ��WZZ�^��Dz�E����>�^z>t�^dZKtz��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�ŶĂ��Ăů�^ǇůǁĞƐƚƌŽǁǇ͘�dĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ǌĂĐŚǁĂͲ
ůĂđ�ŶŝĞ�ƚƌǌĞďĂ͘�DĂ�ŽŶĂ�ũƵǏ ƐǁČ�ƌĞŶŽŵħ�ŝ�ĐŝĞƐǌǇ�Ɛŝħ�ǌĂǁƐǌĞ�ĚƵǏČ�ƉŽƉƵůĂƌŶŽƑĐŝČ͘ KƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŐŽ�ǁ�ƚǇŵ�ƌŽŬƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂͲ
ĐŽǀŝĂ͟�^ǌĐǌĞŐſųǇ�ŶĂ ƉůĂŬĂƚĂĐŚ͘��ŝůĞƚǇ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ��ƌĂĐŽǀŝĂ�ŝ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘�ŝůŽƑđ�ŵŝĞũƐĐ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘�
�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�=,02:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/87(*2�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���0$5&$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 

ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ��ĚƵƐǌƉĂƐƚĞƌƐŬŝĞ��ǁ��>���^��-��ŬŽůħĚĂ��ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�K��'K��͘ϭϯ͗ϬϬ 


