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 Ϯϳ� ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϭϴϯϬ�ƌŽŬƵ�Ƒǁ͘�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�>ĂďŽƵƌĞ͕�ŶŽǁŝĐũƵƐǌŬĂ�ǁ�ƉĂƌǇƐŬŝŵ�ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ�^ŝſƐƚƌ�DŝųŽƐŝĞƌͲ
ĚǌŝĂ�;ƐǌĂƌǇƚĞŬͿ�ƉƌǌǇ�ZƵĞ�ĚƵ��ĂĐ�ŽƚƌǌǇŵĂųĂ�ŽĚ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�ŵŝƐũħ�ǁǇďŝĐŝĂ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ǌ�ǁŝǌĞƌƵŶŬŝĞŵ�ĚĞƉĐǌČĐĞũ�
ǁħǏĂ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ� ŝ� ƐųŽǁĂŵŝ�ŵŽĚůŝƚǁǇ͗�K�DĂƌǇũŽ͕�ďĞǌ� ŐƌǌĞĐŚƵ�ƉŽĐǌħƚĂ͕�ŵſĚů� Ɛŝħ� ǌĂ� ŶĂŵŝ͕� ŬƚſƌǌǇ� Ɛŝħ�ĚŽ�
�ŝĞďŝĞ�ƵĐŝĞŬĂŵǇ͘�DĂƌǇũĂ�ƉŽůĞĐŝųĂ�ŵųŽĚĞũ� ǌĂŬŽŶŶŝĐǇ͕� ďǇ�ŶĂ� ƌĞǁĞƌƐŝĞ�ǁŝĚŶŝĂųǇ�ŽďƌĂǌǇ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞŐŽ�^ĞƌĐĂ�
:ĞǌƵƐŽǁĞŐŽ�ŝ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞŐŽ�^ĞƌĐĂ�DĂƌǇŝ͘�dĂŬ�ŶĂƌŽĚǌŝų�Ɛŝħ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ͘�dƌǌǇŬƌŽƚŶĞ�ŽďũĂǁŝĞŶŝĂ�DĂƌǇŝ�
ƑǁŝħƚĞũ�<ĂƚĂƌǌǇŶŝĞ�>ĂďŽƵƌĠ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϴϯϬ�ŶĂƐƚČƉŝųŽ�ƉŽ�ĚųƵŐŝĞũ�ƉƌǌĞƌǁŝĞ�ǁ�ŽďũĂǁŝĞŶŝĂĐŚ�ŵĂƌǇũŶǇĐŚ͕�ƚƌǁĂũČĐĞũ�
ŽŬ͘�ϭϱϬ�ůĂƚ�ŝ�ďǇųǇ�ƉŽĐǌČƚŬŝĞŵ�ĐĂųĞŐŽ�ĐǇŬůƵ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŽďũĂǁŝĞŷ�ŵĂƌǇũŶǇĐŚ͘��ǇŬů�ƚĞŶ�ŵŝĂų�Ɛǁſũ�ĚĂůƐǌǇ�ĐŝČŐ�ǁ�>Ă�
^ĂůĞƩĞ�;ϭϴϰϲͿ͕�ǁ�>ŽƵƌĚĞƐ�;ϭϴϱϴͿ�ŝ�ŽƐŝČŐŶČų�ƉƵŶŬƚ�ŬƵůŵŝŶĂĐǇũŶǇ�ǁ�&ĂƟŵŝĞ�;ϭϵϭϳͿ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϴϯϬ�DĂƌǇũĂ�ŽďͲ
ũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ŽƉųĂŬƵũČĐ�ŐƌǌĞĐŚǇ�ƑǁŝĂƚĂ͕�ŽĮĂƌƵũČĐ�ƉƌǌĞďĂĐǌĞŶŝĞ�ŽƌĂǌ�ŵŝųŽƐŝĞƌĚǌŝĞ�ĚůĂ�ŐƌǌĞƐǌŶĞũ�ůƵĚǌŬŽƑĐŝ�ŝ�ƉƌǌĞͲ

ƉŽǁŝĂĚĂ�ƐƵƌŽǁĞ�ŬĂƌǇ͕�ũĞǏĞůŝ�ůƵĚǌŬŽƑđ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ŶĂǁƌſĐŝ͘��ůĞ�ƚĞǏ�ǌĂƉŽǁŝĂĚĂ͕�ǏĞ�ƉŽ�ƚǇĐŚ�ŬĂƌĂĐŚ�ŶĂĚĞũĚǌŝĞ�ǁƐƉĂŶŝĂųǇ�ƚƌŝƵŵĨ��ŽďƌĂ͘�
t� ůŝƐƚŽƉĂĚǌŝĞ� ϭϴϳϲ� ƌŽŬƵ͕� ŶĂ�ŵŝĞƐŝČĐ� ƉƌǌĞĚ� ƑŵŝĞƌĐŝČ͕� ƑǁŝħƚĂ� <ĂƚĂƌǌǇŶĂ� >ĂďŽƵƌĠ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŝųĂ͗� ͣEĂĚĞũĚČ�ǁŝĞůŬŝĞ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨǇ͘͘͘͘�
ŬƌĞǁ�ƉŽƉųǇŶŝĞ�ƵůŝĐĂŵŝ͘� WƌǌĞǌ� ĐŚǁŝůħ�ďħĚǌŝĞ�ƉĂŶŽǁĂųŽ�ƉƌǌĞƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ͕� ǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ� ũĞƐƚ� ũƵǏ� ƐƚƌĂĐŽŶĞ͘��ůĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ǁǇŐƌĂŶĞ͘�WƌǌĞŶĂũƑǁŝħƚƐǌĂ��ǌŝĞǁŝĐĂ�ǁǇďĂǁŝ�ŶĂƐ͘�dĂŬ͕�ŬŝĞĚǇ�ƚĂ��ǌŝĞǁŝĐĂ͕�ŽĮĂƌƵũČĐ�ƑǁŝĂƚ�KũĐƵ�WƌǌĞĚǁŝĞĐǌŶĞŵƵ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƵĐǌĐǌŽͲ
ŶĂ͕�ďħĚǌŝĞŵǇ�ƵƌĂƚŽǁĂŶŝ�ŝ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ƉŽŬſũΗ͘��ůĂ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ƉŽĐŝĞƐǌĞŶŝĂ�ϭϯ�ůŝƉĐĂ�ϭϵϭϳ�ƌ͘�DĂƌǇũĂ�ŽďŝĞĐĂųĂ�ǁ�&ĂƟŵŝĞ͗�ͣt�ŬŽŷͲ
ĐƵ�ŵŽũĞ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞ�^ĞƌĐĞ�ǌĂƚƌŝƵŵĨƵũĞΗ͘ 
 �Ž�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ�ŵĞĚĂůŝŬ͍� WƌǌǇũƌǌǇũŵǇ�ŵƵ� Ɛŝħ͘�EĂ� ĂǁĞƌƐŝĞ�ŵĞĚĂůŝŬĂ� ǌŶĂũĚƵũĞŵǇ�EĂũƑǁŝħƚƐǌČ� WĂŶŶħ� ũĂŬŽ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶŝĞ�
WŽĐǌħƚČ͕� ĐǌǇůŝ�ǁŽůŶČ�ŽĚ�ǁƐǌĞůŬŝĞũ� ǌŵĂǌǇ�ŐƌǌĞĐŚƵ͘�<ƵůĂ� ǌŝĞŵƐŬĂ͕� ũĞƐƚ�ƉŽĚ� :Ğũ� ƐƚŽƉĂŵŝ� ŬŽůŽƌƵ�ďƌƵŶĂƚŶĞŐŽ� ŝ� ǌ�ǁħǏĞŵ͕�ŬƚſƌĞŵƵ�
DĂƌǇũĂ�ŵŝĂǏĚǏǇ�ŐųŽǁħ͘�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĂ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĂ�ũĂŬŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČĐĂ�ǁ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ǌŵĂŐĂŶŝĂĐŚ�ǌĞ�ǌųĞŵ�ŝ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĂ�ŶĂƐ�
ǁ�ĚƌŽĚǌĞ�ĚŽ�ƉĞųŶĞŐŽ�ǌũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ�ǌĞ�ƐǁǇŵ�^ǇŶĞŵ͘��ĂƚĞŵ�ĂǁĞƌƐ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ǁŝČǏĞ�ƚĞŵĂƚ�ŽďĚĂƌŽǁǇǁĂŶŝĂ�ųĂƐŬĂŵŝ�ǌ�ƚĞŵĂƚĞŵ�
ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ�ŶĂĚ�ǌųĞŵ�ǁ�ŐƌĂĮĐǌŶǇŵ�ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�ŽďƵ�ŵŽƚǇǁſǁ͗�ǁČǏ�ŶĂ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ǌŝĞŵŝ�ŝ�ŬŝĞƌƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁ�ũĞũ�ƐƚƌŽŶħ�ƉƌŽŵŝĞͲ
ŶŝĞ͘��ǁǇĐŝħƐƚǁŽ�ŶĂĚ�ǌųĞŵ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�Ɛŝħ�ĚǌŝħŬŝ��ŽǏĞũ�ųĂƐĐĞ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ǁǇƉƌĂƐǌĂŶŝƵ�ŝ�ƌŽǌĚĂǁŶŝĐƚǁŝĞ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĂ�ƉĞųŶŝ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�
ƌŽůħ͘�dħ�ƌŽůħ�ǁǇƌĂǏĂ�ŝŶǁŽŬĂĐũĂ͗�ͣK�DĂƌǇũŽ�ďĞǌ�ŐƌǌĞĐŚƵ�ƉŽĐǌħƚĂ͕�ŵſĚů�Ɛŝħ�ǌĂ�ŶĂŵŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�Ɛŝħ�ĚŽ��ŝĞďŝĞ�ƵĐŝĞŬĂŵǇ͘͟ 
 EĂ�ƌĞǁĞƌƐ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ƐŬųĂĚĂũČ�Ɛŝħ�ƚƌǌǇ�ŵŽƚǇǁǇ͗�ǌƌĂŶŝŽŶĞ�^ĞƌĐĂ�:ĞǌƵƐĂ�ŝ�DĂƌǇŝ͕�ƉŽŶĂĚ�Ŷŝŵŝ�ůŝƚĞƌĂ�ͣD͟�ǌ�ŵĂųǇŵ�ŬƌǌǇǏĞŵ�ŶĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŝ�ǁŝĞŶŝĞĐ�ǌ�ĚǁƵŶĂƐƚƵ�ŐǁŝĂǌĚ͘�>ŝƚĞƌĂ�ͣD͟�ǌĞ�ƐƉůĞĐŝŽŶǇŵ�ǌ�ŶŝČ�ŵĂųǇŵ�ŬƌǌǇǏĞŵ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ƐǌĞƌƐǌĂ�ŽĚ�ũĞŐŽ�
ƌĂŵŝŽŶ͕�ǁǇŽďƌĂǏĂ�ŬƌǌǇǏ� ƐƚŽũČĐǇ�ŶĂ� ǌŝĞŵŝ͕� ĐǌǇůŝ� ŬƵůħ� ǌŝĞŵƐŬČ͘�WŽŶŝǏĞũ� ƚĞŐŽ�ƐǇŵďŽůƵ�ǌŶĂũĚƵũČ� Ɛŝħ�ĚǁĂ�ǌƌĂŶŝŽŶĞ�^ĞƌĐĂ͕� :ĞǌƵƐĂ� ŝ�
:ĞŐŽ�DĂƚŬŝ͘�KďĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞ�ŵŽƚǇǁǇ�ƌĞǁĞƌƐƵ�ŽƚĂĐǌĂ�ǁŝĞŶŝĞĐ�ǌ�ĚǁƵŶĂƐƚƵ�ŐǁŝĂǌĚ͘�t�ĐĂųĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ďŝďůŝũŶĞũ�ŐǁŝĂǌĚĂ͕�ƐǌĞƌǌĞũ�ŵŽͲ
ƚǇǁ� ƑǁŝĂƚųĂ͕� ƐǇŵďŽůŝǌƵũĞ�DĞƐũĂƐǌĂ͘�EŝĞƉŽŬſũ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ďƵĚǌŝ� ůŝĐǌďĂ� ƌĂŵŝŽŶ�ŐǁŝĂǌĚ�ŶĂ�ŵĞĚĂůŝŬƵ͘� ^ƵŐĞƌƵũČ�ŽŶŝ͕� ǏĞ�
ŐǁŝĂǌĚĂ�ϱ͕�ĐǌǇ�ϲ�ƌĂŵŝĞŶŶĂ�ũĞƐƚ�ǌŶĂŬŝĞŵ�ŵĂƐŽŷƐŬŝŵ͘���ƚĞŐŽ�ƉŽǁŽĚƵ�ƵĐŝĞŬĂũČ�ŽŶŝ�ǁ�ŐǁŝĂǌĚħ�ŽƑŵŝŽƌĂŵŝĞŶŶČ͘�KƚſǏ�ŐǁŝĂǌĚǇ�ŶĂ�
�ƵĚŽǁŶǇŵ�DĞĚĂůŝŬƵ�ďǇųǇ�ŽĚ�ĐŚǁŝůŝ�ũĞŐŽ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ǁǇďŝĐŝĂ�ϱ�ƌĂŵŝĞŶŶĞ͘�t�ƐƚĂƌŽǏǇƚŶŽƑĐŝ�ŐǁŝĂǌĚĂ�ϱ�ƌĂŵŝĞŶŶĂ�ďǇųĂ�ƵǌŶĂǁĂŶĂ�
ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ� ŽŬƌČŐ� ǌĂ� ĮŐƵƌħ� ĚŽƐŬŽŶĂųČ͕� ƉŽŶŝĞǁĂǏ� ŶŝĞŵĂũČĐČ� ƉŽĐǌČƚŬƵ� ĂŶŝ� ŬŽŷĐĂ� ;ƌǇƐƵũĞ� Ɛŝħ� ũČ� ũĞĚŶǇŵ�ƉŽĐŝČŐŶŝħĐŝĞŵ� ƌħŬŝͿ͘�
WŝĞƌǁƐŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝĞ�ƉƌǌĞũħůŝ�ũČ�ŝ�ŽĚŶŝĞƑůŝ�ĚŽ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕��ůĨǇ�ŝ�KŵĞŐŝ͘�'ǁŝĂǌĚĂ�ϱ�ƌĂŵŝĞŶŶĂ�ǁƐŬĂǌǇǁĂųĂ�ƚĞǏ�ŶĂ�ϱ�ƌĂŶ�ŶĂƐǌĞŐŽ�WĂͲ
ŶĂ͘�EŝĞƐƚĞƚǇ�ǁ�ƚŽŬƵ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ƚĂŬǏĞ�ŝ�ŶĂƐǌĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ǌŽƐƚĂǁĂųǇ�ŝ�ƐČ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞŐŽ͕�ǌĂǁųĂƐǌĐǌĂŶĞ�Ă�ŝĐŚ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝĂŶĞ͘ 
 ��ŽŬĂǌũŝ�ƑǁŝħƚĂ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�DĂƌǇŝ�WĂŶŶǇ�ŽĚ��ƵĚŽǁŶĞŐŽ�DĞĚĂůŝŬĂ�ǁĂƌƚŽ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞđ͕� ŝǏ�ǁŝĞůŬŝŵ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŽƌĞŵ�ƚĞŐŽ�
ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůŝƵŵ�ďǇų�Ƒǁ͘�DĂŬƐǇŵŝůŝĂŶ�DĂƌŝĂ�<ŽůďĞ͘��ůĂ�ƐųǇŶŶĞŐŽ�ͣƐǌĂůĞŷĐĂ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ͟ �ŵĞĚĂůŝŬ�ƚĞŶ�ďǇų�ĐŽĚǌŝĞŶŶǇŵ�ǌŶĂŬŝĞŵ�
ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŝ�ŽƉŝĞŬŝ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ��ǌŝĞǁŝĐǇ͘� 
 _ǁŝħƚǇ�DĂŬƐǇŵŝůŝĂŶ�ŵſǁŝų�Ž��ƵĚŽǁŶǇŵ�DĞĚĂůŝŬƵ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ũĞŐŽ�ďƌŽŷ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁƌŽŐŽŵ͘�EĂǌǇǁĂų�ŐŽ�ŬƵůŬČ�
EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ŬƚſƌĞũ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ŵŽǏĞ�ƉŽŬŽŶĂđ�ƐǌĂƚĂŶĂ͗�DĂƌǇũĂ�ĚĂųĂ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ͕�ǁŝħĐ�ƚŽ�ŶĂƐǌĂ�ͣŬƵůŬĂ͕͟�ďǇ�ƚƌĂͲ
Įđ�ǁ�ƐĞƌĐĂ͘�WƌǌĞŬŽŶǇǁĂų͕�ǏĞ�ŬŽŐŽ�ĚŝĂďĞų�ĐŚĐĞ�ƵǁŝĞƑđ͕�ƚĞŵƵ͕�ƉŽĚ�ũĂŬŝŵŬŽůǁŝĞŬ�ƉŽǌŽƌĞŵ͕�ƐƚĂƌĂ�Ɛŝħ�ŽĚĞďƌĂđ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ͘�
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  32/(&$0<� 02'/,7:,(� :,(51<&+� =0$5àĄ� ĝ3�� �� -(5=(*2� -$6=&=<.� -� NWyU\�
]PDUáD����OLVWRSDGD�Z�ZLHNX����ODW�-�R�PRGOLWZĊ�]D�RMFD�SURVL�FyUND�L�LQIRUPXMH��ĪH�-HJR�SRJU]HE�]R�
VWDQLH�RGSUDZLRQ\�Z�NRĞFLHOH�6W�0DU\V�Z�5RWKHO�-���JUXGQLD�R�JRG]��������  

  *2'=,1$�ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUDV]D�
P\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\� 
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 3URVLP\�Z\SHáQLü� IRUPXODU]� ]JáRV]HQLRZ\�]H� VWURQ\� ,QWHUQHWRZHM�3DUDILL� L�
RVRELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D� ��� RGEĊG]LH�
VLĊ� 
 

���67<&=1,$������52.8�:�62%27ĉ�2'�*2'=������-������ 
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  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 

�/(.725=<��SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä$´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,,´ 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�
ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐŵĂĐǌŶǇ�ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘ 
WK_t/%�KE��KWB�d</<�Zd</�_t/�d���E��<�>�E��Z���W�W/�^</��ϮϬϮϬ� 
ƐČ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�<ĂƉůŝĐǇ�_ǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ͘�<ĂůĞŶĚĂƌǌĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϮ͗ϬϬ͖�<ĂƌƚŬŝ��ŽǏŽͲ
ŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϬ͖ϱϬ�Ɛǌƚ͘��Ă�WŽƑǁŝħĐŽŶĞ�KƉųĂƚŬŝ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ĚŽďƌŽǁŽůŶČ�ŽĮĂƌħ͘�
DŽǏŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂďǇđ�ŬĂƌƚŬŝ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ǌ�ŽƉųĂƚŬŝĞŵ�ǁ�ǌĂŬƌǇƐƟŝ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�WĂƌĂĮĂůŶǇ͘��� 

Ύ  <�ZW�t/'/>/:Ez� /� _t/�d���E�� ��<hWz� -� ^<>�W/<� W�Z�&/�>Ez� -�<ŝĞƌŽǁŶŝĐͲ
ƚǁŽ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�^ŬůĞƉŝŬƵ�ǁ�WK<�-�ƉƌŽƐŝ�Ž�ƐŬųĂĚĂŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŶĂ�ǁŝŐŝůŝũŶĞŐŽ�ŬĂƌƉŝĂ͘���ƌĂĚŽͲ
ƑĐŝČ�ǌĂǁŝĂĚĂŵŝĂŵǇ͕�ǏĞ�ŬĂƌƉ�ũĞƐƚ�ƚĂŷƐǌǇ�ŶŝǏ�ǁ�ƌŽŬƵ�ƵďŝĞŐųǇŵ�-�B�ϱ͘ϱϬͬŬŐ͘�WƌǌǇ�ƐŬųĂĚĂŶŝƵ�ǌĂƉŝͲ
ƐƵ�ŶĂ�ŬĂƌƉŝĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ǌĂůŝĐǌŬŝ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�Bϱ͘ϬϬ�ŽĚ�ƌǇďŬŝ͘�

WƌǌǇũŵƵũĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ĐŝĂƐƚĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͘�t�ŽĨĞƌĐŝĞ�ƐĞƌŶŝŬŝ͕�^ĞƌŽ-ŵĂŬŽǁĐĞ͕�ƌŽůĂĚǇ�ŵĂͲ
ŬŽǁĞ�ŝ�ũĂďųĞĐǌŶŝŬŝ͘ 
Ύ  ��WZZ�^��Dz�E����>�^z>t�^dZKtz��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�ŶĂ��Ăů�^ǇůǁĞƐƚƌŽͲ
ǁǇ͘�dĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ǌĂĐŚǁĂůĂđ�ŶŝĞ�ƚƌǌĞďĂ͘�DĂ�ŽŶĂ�ũƵǏ ƐǁČ�ƌĞŶŽŵħ�ŝ�ĐŝĞƐǌǇ�Ɛŝħ�ǌĂǁƐǌĞ�ĚƵǏČ�ƉŽƉƵͲ

ůĂƌŶŽƑĐŝČ͘ KƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŐŽ�ǁ�ƚǇŵ�ƌŽŬƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂĐŽǀŝĂ͟�
^ǌĐǌĞŐſųǇ� ŶĂ ƉůĂŬĂƚĂĐŚ͘� �ŝůĞƚǇ� ĚŽ� ŶĂďǇĐŝĂ� ǁ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ�
�ƌĂĐŽǀŝĂ� ŝ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘� ŝůŽƑđ�ŵŝĞũƐĐ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘�
�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
 

Ύ  D��d/E'/�'ZhWz�����t�E�^�zD�K_ZK�<h�-�
ŽĚďǇǁĂũČ�Ɛŝħ�ǁĞ�ǁƚŽƌŬŝ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϯϬ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ�ƐǌŬŽůŶǇŵ�ǁ�
^Ăůŝ�ŶĂ�ƉŝħƚƌǌĞ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘ 
Ύ  <�Z�K<��t�E�^�zD���Z���WK<�-��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�
ĚŽ�WŽůƐŬŝĞŐŽ��ĂƌƵ�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϭϰ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ŽĚ�ϭϵ͘ϬϬ͕�ŶĂ�ϭ�ĞĚǇĐũħ�
ǁŝĞĐǌŽƌƵ�ŬĂƌĞŽŬĞ͘�ƑƉŝĞǁĂđ�ŬĂǏĚǇ�ŵŽǏĞ�-�ƉŽ�ƉŽůƐŬƵ͕�ƉŽ�ĂŶŐŝĞůͲ
ƐŬƵ�ŝ�ǁ�ǁŝĞůƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ũħǌǇŬĂĐŚ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
*   </�ZD�^�� _t/�d���Ez�,�Z��Z�z� /� <W,�,ĂƌĐĞͲ
ƌǌĞ� ŝ� <ŽųŽ�WŽŵŽĐǇ�,ĂƌĐĞƌǌŽŵ� ǌĂƉƌĂƐǌĂũČ� ďĂƌĚǌŽ� ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ǁ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ϭϰ-ϭϱ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ŶĂ�ŬŝĞƌŵĂƐǌ� ƑǁŝČƚĞĐǌŶǇ͘�t�ƐŽďŽƚħ�ƉŽ�
ƐǌŬŽůĞ�Ă�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ� ũĂŬ� ǌǁǇŬůĞ�ŽĚ�ϭϬ͘ϬϬ� :ĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ� ƌŽǌůŝĐǌŶĞ�
ĂƚƌĂŬĐũĞ͗�ƉǇƐǌŶĞ�ĐŝĂƐƚĂ�ŝ�ǁǇƉŝĞŬŝ͕� ŽǌĚŽďǇ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͕�ĚĞǁŽĐũŽͲ

ŶĂůŝĂ͕�ƌħŬŽĚǌŝĞųŽ�ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶĞ͕�ĐǌǇůŝ�ŝŶƐƉŝƌĂĐũĞ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĞ�ŝ�ǁŝĞůĞ͕�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶŝĞ��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
Ύ  E/��/�^</��<KW�Zd</�'/&d��/���K�WK�Z�E/������ǁ�ŬĂƉůŝĐǇ�Ƒǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ�Ƶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĂ�Ɖ͘�tŽũĐŝĞĐŚĂ͘
  
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
 

ϭͬϭϮͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϲϮ-ϬϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϵϬ-ϭϰƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϰϬϵ-ϱϵƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϮϮ-ϴϴƉ͘ 
 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

 

3$67(5.,��-��06=$�ģ:��:,*,/,-1$�:�12&�%2į(*2�1$52'=(1,$����� 
  

 /(('6� –�NRĞFLyá�SDUDILDOQ\�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�–�/6����-( –�JRG]������� 
GOD�URG]LQ�]�G]LHþPL�L�QDV]\FK�6HQLRUyZ�L�3DUDILDQ�NRU]\VWDMċF\FK�]�WUDQVSRUWX�SXEOLF]QHJR � 

 /(('6� –�NRĞFLyá�SDUDILDOQ\�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�–�/6����-( –�JRG]������� 
 

06=(�ģ:��-������������-�:�%2į(�1$52'=(1,(  
 /(('6� –�NRĞFLyá�SDUDILDOQ\�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�–�JRG]���������������������L������ 
 3217()5$&7��–�NRĞFLyá�DQJLHOVNL� –�ĞZ��-y]HID��–�:)���1/ �������� –�JRG]������� 


