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 Ϯϳ� ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϭϴϯϬ�ƌŽŬƵ�Ƒǁ͘�<ĂƚĂƌǌǇŶĂ�>ĂďŽƵƌĞ͕�ŶŽǁŝĐũƵƐǌŬĂ�ǁ�ƉĂƌǇƐŬŝŵ�ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ�^ŝſƐƚƌ�DŝųŽƐŝĞƌͲ
ĚǌŝĂ�;ƐǌĂƌǇƚĞŬͿ�ƉƌǌǇ�ZƵĞ�ĚƵ��ĂĐ�ŽƚƌǌǇŵĂųĂ�ŽĚ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�ŵŝƐũħ�ǁǇďŝĐŝĂ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ǌ�ǁŝǌĞƌƵŶŬŝĞŵ�ĚĞƉĐǌČĐĞũ�
ǁħǏĂ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ� ŝ� ƐųŽǁĂŵŝ�ŵŽĚůŝƚǁǇ͗�K�DĂƌǇũŽ͕�ďĞǌ� ŐƌǌĞĐŚƵ�ƉŽĐǌħƚĂ͕�ŵſĚů� Ɛŝħ� ǌĂ� ŶĂŵŝ͕� ŬƚſƌǌǇ� Ɛŝħ�ĚŽ�
�ŝĞďŝĞ�ƵĐŝĞŬĂŵǇ͘�DĂƌǇũĂ�ƉŽůĞĐŝųĂ�ŵųŽĚĞũ� ǌĂŬŽŶŶŝĐǇ͕� ďǇ�ŶĂ� ƌĞǁĞƌƐŝĞ�ǁŝĚŶŝĂųǇ�ŽďƌĂǌǇ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞŐŽ�^ĞƌĐĂ�
:ĞǌƵƐŽǁĞŐŽ�ŝ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞŐŽ�^ĞƌĐĂ�DĂƌǇŝ͘�dĂŬ�ŶĂƌŽĚǌŝų�Ɛŝħ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ͘�dƌǌǇŬƌŽƚŶĞ�ŽďũĂǁŝĞŶŝĂ�DĂƌǇŝ�
ƑǁŝħƚĞũ�<ĂƚĂƌǌǇŶŝĞ�>ĂďŽƵƌĠ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϴϯϬ�ŶĂƐƚČƉŝųŽ�ƉŽ�ĚųƵŐŝĞũ�ƉƌǌĞƌǁŝĞ�ǁ�ŽďũĂǁŝĞŶŝĂĐŚ�ŵĂƌǇũŶǇĐŚ͕�ƚƌǁĂũČĐĞũ�
ŽŬ͘�ϭϱϬ�ůĂƚ�ŝ�ďǇųǇ�ƉŽĐǌČƚŬŝĞŵ�ĐĂųĞŐŽ�ĐǇŬůƵ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŽďũĂǁŝĞŷ�ŵĂƌǇũŶǇĐŚ͘��ǇŬů�ƚĞŶ�ŵŝĂų�Ɛǁſũ�ĚĂůƐǌǇ�ĐŝČŐ�ǁ�>Ă�
^ĂůĞƩĞ�;ϭϴϰϲͿ͕�ǁ�>ŽƵƌĚĞƐ�;ϭϴϱϴͿ�ŝ�ŽƐŝČŐŶČų�ƉƵŶŬƚ�ŬƵůŵŝŶĂĐǇũŶǇ�ǁ�&ĂƟŵŝĞ�;ϭϵϭϳͿ͘�KĚ�ƌŽŬƵ�ϭϴϯϬ�DĂƌǇũĂ�ŽďͲ
ũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ŽƉųĂŬƵũČĐ�ŐƌǌĞĐŚǇ�ƑǁŝĂƚĂ͕�ŽĮĂƌƵũČĐ�ƉƌǌĞďĂĐǌĞŶŝĞ�ŽƌĂǌ�ŵŝųŽƐŝĞƌĚǌŝĞ�ĚůĂ�ŐƌǌĞƐǌŶĞũ�ůƵĚǌŬŽƑĐŝ�ŝ�ƉƌǌĞͲ

ƉŽǁŝĂĚĂ�ƐƵƌŽǁĞ�ŬĂƌǇ͕�ũĞǏĞůŝ�ůƵĚǌŬŽƑđ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ŶĂǁƌſĐŝ͘��ůĞ�ƚĞǏ�ǌĂƉŽǁŝĂĚĂ͕�ǏĞ�ƉŽ�ƚǇĐŚ�ŬĂƌĂĐŚ�ŶĂĚĞũĚǌŝĞ�ǁƐƉĂŶŝĂųǇ�ƚƌŝƵŵĨ��ŽďƌĂ͘�
t� ůŝƐƚŽƉĂĚǌŝĞ� ϭϴϳϲ� ƌŽŬƵ͕� ŶĂ�ŵŝĞƐŝČĐ� ƉƌǌĞĚ� ƑŵŝĞƌĐŝČ͕� ƑǁŝħƚĂ� <ĂƚĂƌǌǇŶĂ� >ĂďŽƵƌĠ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŝųĂ͗� ͣEĂĚĞũĚČ�ǁŝĞůŬŝĞ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨǇ͘͘͘͘�
ŬƌĞǁ�ƉŽƉųǇŶŝĞ�ƵůŝĐĂŵŝ͘� WƌǌĞǌ� ĐŚǁŝůħ�ďħĚǌŝĞ�ƉĂŶŽǁĂųŽ�ƉƌǌĞƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ͕� ǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ� ũĞƐƚ� ũƵǏ� ƐƚƌĂĐŽŶĞ͘��ůĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ǁǇŐƌĂŶĞ͘�WƌǌĞŶĂũƑǁŝħƚƐǌĂ��ǌŝĞǁŝĐĂ�ǁǇďĂǁŝ�ŶĂƐ͘�dĂŬ͕�ŬŝĞĚǇ�ƚĂ��ǌŝĞǁŝĐĂ͕�ŽĮĂƌƵũČĐ�ƑǁŝĂƚ�KũĐƵ�WƌǌĞĚǁŝĞĐǌŶĞŵƵ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƵĐǌĐǌŽͲ
ŶĂ͕�ďħĚǌŝĞŵǇ�ƵƌĂƚŽǁĂŶŝ�ŝ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ƉŽŬſũΗ͘��ůĂ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ƉŽĐŝĞƐǌĞŶŝĂ�ϭϯ�ůŝƉĐĂ�ϭϵϭϳ�ƌ͘�DĂƌǇũĂ�ŽďŝĞĐĂųĂ�ǁ�&ĂƟŵŝĞ͗�ͣt�ŬŽŷͲ
ĐƵ�ŵŽũĞ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞ�^ĞƌĐĞ�ǌĂƚƌŝƵŵĨƵũĞΗ͘ 
 �Ž�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ�ŵĞĚĂůŝŬ͍� WƌǌǇũƌǌǇũŵǇ�ŵƵ� Ɛŝħ͘�EĂ� ĂǁĞƌƐŝĞ�ŵĞĚĂůŝŬĂ� ǌŶĂũĚƵũĞŵǇ�EĂũƑǁŝħƚƐǌČ� WĂŶŶħ� ũĂŬŽ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶŝĞ�
WŽĐǌħƚČ͕� ĐǌǇůŝ�ǁŽůŶČ�ŽĚ�ǁƐǌĞůŬŝĞũ� ǌŵĂǌǇ�ŐƌǌĞĐŚƵ͘�<ƵůĂ� ǌŝĞŵƐŬĂ͕� ũĞƐƚ�ƉŽĚ� :Ğũ� ƐƚŽƉĂŵŝ� ŬŽůŽƌƵ�ďƌƵŶĂƚŶĞŐŽ� ŝ� ǌ�ǁħǏĞŵ͕�ŬƚſƌĞŵƵ�
DĂƌǇũĂ�ŵŝĂǏĚǏǇ�ŐųŽǁħ͘�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĂ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĂ�ũĂŬŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČĐĂ�ǁ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ǌŵĂŐĂŶŝĂĐŚ�ǌĞ�ǌųĞŵ�ŝ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĂ�ŶĂƐ�
ǁ�ĚƌŽĚǌĞ�ĚŽ�ƉĞųŶĞŐŽ�ǌũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ�ǌĞ�ƐǁǇŵ�^ǇŶĞŵ͘��ĂƚĞŵ�ĂǁĞƌƐ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ǁŝČǏĞ�ƚĞŵĂƚ�ŽďĚĂƌŽǁǇǁĂŶŝĂ�ųĂƐŬĂŵŝ�ǌ�ƚĞŵĂƚĞŵ�
ǌǁǇĐŝħƐƚǁĂ�ŶĂĚ�ǌųĞŵ�ǁ�ŐƌĂĮĐǌŶǇŵ�ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�ŽďƵ�ŵŽƚǇǁſǁ͗�ǁČǏ�ŶĂ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ǌŝĞŵŝ�ŝ�ŬŝĞƌƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁ�ũĞũ�ƐƚƌŽŶħ�ƉƌŽŵŝĞͲ
ŶŝĞ͘��ǁǇĐŝħƐƚǁŽ�ŶĂĚ�ǌųĞŵ�ĚŽŬŽŶƵũĞ�Ɛŝħ�ĚǌŝħŬŝ��ŽǏĞũ�ųĂƐĐĞ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ǁǇƉƌĂƐǌĂŶŝƵ�ŝ�ƌŽǌĚĂǁŶŝĐƚǁŝĞ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĂ�ƉĞųŶŝ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�
ƌŽůħ͘�dħ�ƌŽůħ�ǁǇƌĂǏĂ�ŝŶǁŽŬĂĐũĂ͗�ͣK�DĂƌǇũŽ�ďĞǌ�ŐƌǌĞĐŚƵ�ƉŽĐǌħƚĂ͕�ŵſĚů�Ɛŝħ�ǌĂ�ŶĂŵŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�Ɛŝħ�ĚŽ��ŝĞďŝĞ�ƵĐŝĞŬĂŵǇ͘͟ 
 EĂ�ƌĞǁĞƌƐ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ƐŬųĂĚĂũČ�Ɛŝħ�ƚƌǌǇ�ŵŽƚǇǁǇ͗�ǌƌĂŶŝŽŶĞ�^ĞƌĐĂ�:ĞǌƵƐĂ�ŝ�DĂƌǇŝ͕�ƉŽŶĂĚ�Ŷŝŵŝ�ůŝƚĞƌĂ�ͣD͟�ǌ�ŵĂųǇŵ�ŬƌǌǇǏĞŵ�ŶĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŝ�ǁŝĞŶŝĞĐ�ǌ�ĚǁƵŶĂƐƚƵ�ŐǁŝĂǌĚ͘�>ŝƚĞƌĂ�ͣD͟�ǌĞ�ƐƉůĞĐŝŽŶǇŵ�ǌ�ŶŝČ�ŵĂųǇŵ�ŬƌǌǇǏĞŵ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ƐǌĞƌƐǌĂ�ŽĚ�ũĞŐŽ�
ƌĂŵŝŽŶ͕�ǁǇŽďƌĂǏĂ�ŬƌǌǇǏ� ƐƚŽũČĐǇ�ŶĂ� ǌŝĞŵŝ͕� ĐǌǇůŝ� ŬƵůħ� ǌŝĞŵƐŬČ͘�WŽŶŝǏĞũ� ƚĞŐŽ�ƐǇŵďŽůƵ�ǌŶĂũĚƵũČ� Ɛŝħ�ĚǁĂ�ǌƌĂŶŝŽŶĞ�^ĞƌĐĂ͕� :ĞǌƵƐĂ� ŝ�
:ĞŐŽ�DĂƚŬŝ͘�KďĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞ�ŵŽƚǇǁǇ�ƌĞǁĞƌƐƵ�ŽƚĂĐǌĂ�ǁŝĞŶŝĞĐ�ǌ�ĚǁƵŶĂƐƚƵ�ŐǁŝĂǌĚ͘�t�ĐĂųĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ďŝďůŝũŶĞũ�ŐǁŝĂǌĚĂ͕�ƐǌĞƌǌĞũ�ŵŽͲ
ƚǇǁ� ƑǁŝĂƚųĂ͕� ƐǇŵďŽůŝǌƵũĞ�DĞƐũĂƐǌĂ͘�EŝĞƉŽŬſũ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ďƵĚǌŝ� ůŝĐǌďĂ� ƌĂŵŝŽŶ�ŐǁŝĂǌĚ�ŶĂ�ŵĞĚĂůŝŬƵ͘� ^ƵŐĞƌƵũČ�ŽŶŝ͕� ǏĞ�
ŐǁŝĂǌĚĂ�ϱ͕�ĐǌǇ�ϲ�ƌĂŵŝĞŶŶĂ�ũĞƐƚ�ǌŶĂŬŝĞŵ�ŵĂƐŽŷƐŬŝŵ͘���ƚĞŐŽ�ƉŽǁŽĚƵ�ƵĐŝĞŬĂũČ�ŽŶŝ�ǁ�ŐǁŝĂǌĚħ�ŽƑŵŝŽƌĂŵŝĞŶŶČ͘�KƚſǏ�ŐǁŝĂǌĚǇ�ŶĂ�
�ƵĚŽǁŶǇŵ�DĞĚĂůŝŬƵ�ďǇųǇ�ŽĚ�ĐŚǁŝůŝ�ũĞŐŽ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ǁǇďŝĐŝĂ�ϱ�ƌĂŵŝĞŶŶĞ͘�t�ƐƚĂƌŽǏǇƚŶŽƑĐŝ�ŐǁŝĂǌĚĂ�ϱ�ƌĂŵŝĞŶŶĂ�ďǇųĂ�ƵǌŶĂǁĂŶĂ�
ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ� ŽŬƌČŐ� ǌĂ� ĮŐƵƌħ� ĚŽƐŬŽŶĂųČ͕� ƉŽŶŝĞǁĂǏ� ŶŝĞŵĂũČĐČ� ƉŽĐǌČƚŬƵ� ĂŶŝ� ŬŽŷĐĂ� ;ƌǇƐƵũĞ� Ɛŝħ� ũČ� ũĞĚŶǇŵ�ƉŽĐŝČŐŶŝħĐŝĞŵ� ƌħŬŝͿ͘�
WŝĞƌǁƐŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝĞ�ƉƌǌĞũħůŝ�ũČ�ŝ�ŽĚŶŝĞƑůŝ�ĚŽ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕��ůĨǇ�ŝ�KŵĞŐŝ͘�'ǁŝĂǌĚĂ�ϱ�ƌĂŵŝĞŶŶĂ�ǁƐŬĂǌǇǁĂųĂ�ƚĞǏ�ŶĂ�ϱ�ƌĂŶ�ŶĂƐǌĞŐŽ�WĂͲ
ŶĂ͘�EŝĞƐƚĞƚǇ�ǁ�ƚŽŬƵ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ƚĂŬǏĞ�ŝ�ŶĂƐǌĞ�ƐǇŵďŽůĞ�ǌŽƐƚĂǁĂųǇ�ŝ�ƐČ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞŐŽ͕�ǌĂǁųĂƐǌĐǌĂŶĞ�Ă�ŝĐŚ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝĂŶĞ͘ 
 ��ŽŬĂǌũŝ�ƑǁŝħƚĂ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�DĂƌǇŝ�WĂŶŶǇ�ŽĚ��ƵĚŽǁŶĞŐŽ�DĞĚĂůŝŬĂ�ǁĂƌƚŽ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞđ͕� ŝǏ�ǁŝĞůŬŝŵ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŽƌĞŵ�ƚĞŐŽ�
ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůŝƵŵ�ďǇų�Ƒǁ͘�DĂŬƐǇŵŝůŝĂŶ�DĂƌŝĂ�<ŽůďĞ͘��ůĂ�ƐųǇŶŶĞŐŽ�ͣƐǌĂůĞŷĐĂ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ͟ �ŵĞĚĂůŝŬ�ƚĞŶ�ďǇų�ĐŽĚǌŝĞŶŶǇŵ�ǌŶĂŬŝĞŵ�
ŽďĞĐŶŽƑĐŝ�ŝ�ŽƉŝĞŬŝ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ��ǌŝĞǁŝĐǇ͘� 
 _ǁŝħƚǇ�DĂŬƐǇŵŝůŝĂŶ�ŵſǁŝų�Ž��ƵĚŽǁŶǇŵ�DĞĚĂůŝŬƵ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ũĞŐŽ�ďƌŽŷ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁƌŽŐŽŵ͘�EĂǌǇǁĂų�ŐŽ�ŬƵůŬČ�
EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ŬƚſƌĞũ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ŵŽǏĞ�ƉŽŬŽŶĂđ�ƐǌĂƚĂŶĂ͗�DĂƌǇũĂ�ĚĂųĂ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ͕�ǁŝħĐ�ƚŽ�ŶĂƐǌĂ�ͣŬƵůŬĂ͕͟�ďǇ�ƚƌĂͲ
Įđ�ǁ�ƐĞƌĐĂ͘�WƌǌĞŬŽŶǇǁĂų͕�ǏĞ�ŬŽŐŽ�ĚŝĂďĞų�ĐŚĐĞ�ƵǁŝĞƑđ͕�ƚĞŵƵ͕�ƉŽĚ�ũĂŬŝŵŬŽůǁŝĞŬ�ƉŽǌŽƌĞŵ͕�ƐƚĂƌĂ�Ɛŝħ�ŽĚĞďƌĂđ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ͘�
 �ƉĞůŽǁĂų�ŝ�ƉŽĐŝĞƐǌĂų͗�EŝĞ�ĚĂũŵǇ�Ɛŝħ�ŽƐǌƵŬĂđ�ƐǌĂƚĂŶŽǁŝ͘�;͙Ϳ�tŝĞůƵ�ůƵĚǌŝ�ƵĐŝƐŬĂ�ǌųŽ�ŵŽƌĂůŶĞ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƐǇŵďŽůĞŵ�ũĞƐƚ�ǁČǏ͘�
EĂ�DĞĚĂůŝŬƵ�ǁČǏ� ũĞƐƚ�ƉŽĚ� ƐƚŽƉĂŵŝ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ͕� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ǌĂƉŽǁŝĞĚǌŝČ��ŽǏČ͕� ǏĞ�KŶĂ� ǌĞƚƌǌĞ� ũĞŐŽ�ŐųŽǁħ͘�KďƌĂǌ� ƚĞŶ�ďƵĚǌŝ�Ƶ�
ŐƌǌĞƐǌŶŝŬſǁ�ƵĨŶŽƑđ�ĚŽ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�WĂŶŶǇ͕�ƐƚČĚ�ŵŽĚůČ�Ɛŝħ͗�ͣK�DĂƌǇũŽ�ďĞǌ�ŐƌǌĞĐŚƵ�ƉŽĐǌħƚĂ͙͕͟�Ă�KŶĂ�ƌŽǌƐŝĞǁĂ�ƉƌŽŵŝĞŶŝĞ�ųĂƐŬ͕�
ŬƚſƌĞ�ŽƑǁŝĞĐĂũČ�ƵŵǇƐųǇ�ŝ�ƌŽǌƉĂůĂũČ�ƐĞƌĐĂ͘�dČ�ĚƌŽŐČ�ŶĂƐƚħƉƵũĞ�ŶĂǁƌſĐĞŶŝĞ�ŝ�ƵƑǁŝħĐĞŶŝĞ͘ 
 �Ž�ŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŝ�ƌŽǌƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĂ��ƵĚŽǁŶĞŐŽ�DĞĚĂůŝŬĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝ�ƐČ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ǌĂųŽǏŽŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�Ƒǁ͘�DĂŬƐǇŵŝůŝĂŶĂ�
ZǇĐĞƌƐƚǁĂ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ�–�DŝůŝƟĂ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĂĞ�;D͘/͘Ϳ͘�_ǁ͘�KũĐŝĞĐ�<ŽůďĞ�ŽďƌĂų�ďŽǁŝĞŵ�ƚĞŶ�ŵĞĚĂůŝŬ�ũĂŬŽ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇ�ǌŶĂŬ�ƐǁĞŐŽ�
ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ͘� WŽůĞĐŝų� ŐŽ� ŶŽƐŝđ� ƐǁǇŵ� ŶĂƑůĂĚŽǁĐŽŵ� ŝ� ĐŽĚǌŝĞŶŶŝĞ� ŽĚŵĂǁŝĂđ� ŬƌſƚŬČ� ŵŽĚůŝƚǁħ� Ž� ŶĂǁƌſĐĞŶŝĞ� ŝ� ƵƑǁŝħĐĞŶŝĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ůƵĚǌŝ͕�ǁǌŽƌŽǁĂŶČ�ŶĂ�ƚĞũ͕�ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ǁǇƉŝƐĂŶĂ�ŶĂ��ƵĚŽǁŶǇŵ�DĞĚĂůŝŬƵ͗�ͣK�DĂƌǇũŽ͕�ďĞǌ�ŐƌǌĞĐŚƵ�ƉŽĐǌħƚĂ͕�ŵſĚů�Ɛŝħ�ǌĂ�
ŶĂŵŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�Ɛŝħ�ĚŽ��ŝĞďŝĞ�ƵĐŝĞŬĂŵǇ͕͟�ĚŽĚĂũČĐ�ũĞƐǌĐǌĞ͗�ŝ�ǌĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�Ɛŝħ�ĚŽ��ŝĞďŝĞ�ŶŝĞ�ƵĐŝĞŬĂũČ͕�Ă�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ǌĂ�ŵĂƐŽŶĂͲ
ŵŝ�ŝ�ƉŽůĞĐŽŶǇŵŝ�dŽďŝĞ͘�Dſǁŝų͗��ͣ�ŚŽđďǇ�ŬƚŽ�ďǇų�ŶĂũŐŽƌƐǌǇ͕�ũĞƑůŝ�ƚǇůŬŽ�ǌŐŽĚǌŝų�Ɛŝħ�ŶŽƐŝđ�ŶĂ�ƐŽďŝĞ��ƵĚŽǁŶǇ�DĞĚĂůŝŬ�–�ĚĂđ�ŵƵ�ŐŽ�ŝ�
ŵŽĚůŝđ�Ɛŝħ�ǌĂ�ŶŝĞŐŽ͘͟�EĂ�ŵĂƌŐŝŶĞƐŝĞ͕�ǁ�ďĂƌĚǌŽ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶǇ�ŝ�ƉĂƐũŽŶƵũČĐǇ�ƐƉŽƐſď�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƑǁŝħƚĞŐŽ�ŵĞĚĂůŝŬĂ�ŽƉŽǁŝĂͲ
ĚĂ�ũĞĚŶĂ�ǌ�ŵŽŝĐŚ�ŶĂũƵůƵďŝĞŷƐǌǇĐŚ�ŬƐŝČǏĞŬ�Ɖƚ͗�ͣ^ƉŽƚŬĂųĂŵ�ŬŝĞĚǇƑ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞŐŽ�ŚŝƉƐƚĞƌĂ͟�DĂƌǇŶǇ�DŝŬůĂƐǌĞǁƐŬŝĞũ͕�ŬƚſƌČ�ƐĞƌĚĞĐǌͲ
ŶŝĞ�WĂŷƐƚǁƵ�ƉŽůĞĐĂŵ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$����*58'1,$�������852&=<672ĝû�1,(32.$/$1(*2�32&=ĉ&,$�103� 
  �������–�*2'=,1.,�'2�103 �� 
 �������–�=D�ĞS��WDWĊ���-y]HID�5DEXUVNLHJR�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�L�PDPĊ���/XF\QĊ�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�FyUNL�$QL�]�URG]LQą 
� ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���:DQGĊ�L���3LRWUD�3RSRZLF]yZ�RUD]�WHĞFLyZ���*HQRZHIĊ� 
�������������������������������L���.DUROD�&KPLHOHFNLFK�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�0DáJRU]DW\�]�URG]LQą 
3RQWHIUDFW�������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���=RILĊ�L���&]HVáDZD�3RERFKD�RUD]�ZXMND���&]HVáDZD�-�GDU�LQWHQFML 
������������������������������RG�FyUNL�0RQLNL�]�URG]LQą 
/HHGV������������–�=D�ĞS��PDPĊ��WHĞFLRZą�L�EDEFLĊ���+HOHQĊ�7RPDODN�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL� 
 
321,('=,$à(.����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���0DULDQD�$QGUDV]DN�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�:DQG\�]�URG]LQą 
 ������–�'R�0LáRVLHUG]LD�%RĪHJR�R�QDZUyFHQLH�JU]HV]QLNyZ� 
 
:725(.�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�ĪRQ\�0DUW\�%UXG 
�������������������������������]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PĊĪD�3LRWUD�L�FyUNL�9LFWRULL 
 
ĝ52'$�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL 
 ������–�=D�ĞS����+DOLQĊ�&]DFKXUVNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�'DQXW\�/LWDURZLF]�L�'RURW\ 
 
&=:$57(.�����*58'1,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���-DQD�%HGQDU]D�Z�GQ��URF]��ĞP��-�LQW��RG�ĪRQ\�+HOHQ\�L�V\QD�+HQU\ND 
 
3,Ą7(.�����*58'1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��àXFML��G]��L�PĊF]��� 
 ������–�=D�ĞS��PDPĊ���(OHRQRUĊ�6]ZHG]LĔVNą�]�RND]ML�URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�G]LHFL�]�URG]LQDPL� 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:�� 
� ������–�=D����GXV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH 
 
62%27$�����*58'1,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DQD�RG�.U]\ĪD��G.�� 
�������������������������–�=D�ĞS��PDPĊ���-y]HIĊ�-yĨZLDN�Z�GQLX����URF]QLF\�ĞPLHUFL�L�RMFD���7DGHXV]D�� 
�������������������������������RUD]�EUDFL���6WDQLVáDZD�L�0LURVáDZD�-yĨZLDN�RUD]�VLRVWUĊ���,UHQĊ�.DUSLĔVNą�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�FyUNL�L�VLRVWU\�(Z\�]�URG]LQą��  
  �          ,,,�7<'=,(ę�$':(178 
  ������–�=D�ĞS��V\QD�L�EUDWD���-DURVáDZD�-DEáRĔVNLHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\�6WDQLVáDZ\� 
�������������������������������L�EUDWD�0DULXV]D�]�URG]LQą 
1,('=,(/$�����*58'1,$���������$':(178�-�*$8'(7(� 
  �������–�*2'=,1.,�'2�103 �� 
 �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�URG]LFyZ� 
�������������������������������:DQG\�L�6WDQLVáDZD�7DUDVyZ�]�RND]ML����URF]QLF\�ĞOXEX�-�GDU�LQWHQFML�RG�V\QyZ 
�������������������������������3DZáD�L�$GDPD�RUD]�FyUNL�$QQ\�]�URG]LQDPL� 
� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�%RJX�]D�ZVSyáSUDFRZQLNyZ�-�RJURGQLNyZ 
�������������������������������L�SRPRFQLNyZ�-�Z�SUDF\�SU]\�RJURG]LH�ZRNyá�QDV]HJR�NRĞFLRáD��]�SURĞEą�GOD�1LFK� 
�������������������������������R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH�áDVNL�Z�Ī\FLX�URG]LQQ\P�L�RVRELVW\P�RUD] 
�������������������������������]GURZLH�-�GDU�LQWHQFML�MDNR�Z\UD]�ZG]LĊF]QRĞFL�GOD�RJURGQLNyZ�L�SRPRFQLNyZ�RG 
�������������������������������SDQL�-DGZLJL�+HUQLN�� 
3RQWHIUDFW�������–�=D�ĞS����0DULDQD�-DUPXĪHN�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LQ\�SS��5]HJRFNLFK 
/HHGV������������–�=D�ĞS����:LHVáDZD�.RV�-�GDU�LQW��RG�SU]\MDFLyá�URG]LQ\�0LFKDáD�L�*UDĪ\Q\�.RVWHOLN 
 

                                                                         

,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������ 
3$5$),$1�,1)2508-(0<�ĩ(�,17(1&-(�06=$/1(� 

1$������52.�02ĩ$�6.à$'$û�32����1,('=,(/,�$':(178� 
2'�321,('=,(à.8���*58'1,$�%5� 

 

.6,ĉ*$�,17(1&-,�1$��$�'�������27:$57$� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



  '=,ĝ�852&=<672ĝû�1,(32.$/$1(*2�32&=ĉ&,$�103� -�0LPR� SU]\SDGDMąFHM� G]LĞ�
GUXJLHM�QLHG]LHOL�$GZHQWX��]JRGQLH�]�GHNUHWHP�ZDW\NDĔVNLHM�.RQJUHJDFML�.XOWX�%RĪHJR��Z�.RĞFLHOH�RE�
FKRG]LP\�XURF]\VWRĞü�1LHSRNDODQHJR�3RF]ĊFLD�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\��NWyUD�SU]\SDGD���JUXGQLD��
:\UDĪD�RQD�ZLDUĊ�.RĞFLRáD�Z�WR��ĪH�0DU\MD��Z\EUDQD�QD�PDWNĊ�6\QD�%RĪHJR��MDNR�MHG\QD�]�OXG]L�]R�
VWDáD�SRF]ĊWD�L�XURG]LáD�VLĊ�EH]�]PD]\�JU]HFKX�SLHUZRURGQHJR��7D�ZLDUD�]DZV]H�WRZDU]\V]\áD�ZLHU]ą�
F\P� L� SU]HMDZLDáD� VLĊ� Z� UyĪQ\� VSRVyE�� QS�� Z� QDV]HM� SROVNLHM� WUDG\FML� Z� WDN� FKĊWQLH� ĞSLHZDQ\FK�
Ä*RG]LQNDFK�R�1LHSRNDODQ\P�3RF]ĊFLX�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L�3DQQ\´�� 
  .2/(.7$�1$�3202&�.2ĝ&,2à2:,�1$�:6&+2'=,(�-�']LVLHMV]D�QLHG]LHOD�MHVW�MHGQR�
F]HĞQLH�V]F]HJyOQ\P�–�MXĪ�GZXG]LHVW\P�]�NROHL�–�'QLHP�PRGOLWZ\�L�SRPRF\�PDWHULDOQHM�.RĞFLRáRZL�QD�
:VFKRG]LH��1D�GUXJą� WDFĊ�X�GU]ZL�NRĞFLRáD�VNáDGDP\�RILDU\�QD�SRPRF�.RĞFLRáRZL�Z�E\á\FK�NUDMDFK�
=ZLą]NX�6RZLHFNLHJR��3ROHFDP�WHQ�ZDĪQ\�FHO�RILDUQRĞFL�3DUDILDQ� 
  06=$�ĝ:,ĉ7$�525$71,$�-�=�0DU\Mą�SRGąĪDP\�DGZHQWRZą�GURJą��SU]\JRWRZXMąF�VLĊ�QD�
SU]\MĊFLH�QLH]Z\NáHJR�GDUX�–�QDURG]HQLD�%RĪHJR�6\QD��QDV]HJR�2GNXSLFLHOD��NWyU\�QD�QRZR�RWZLHUD�
QDP�EUDP\�QLHED��1LH�]PDUQXMP\�WHJR�GDUX�L�Z�WURVFH�R�]EDZLHQLH�ZáDVQHM�GXV]\�ZVáXFKDMP\�VLĊ�Z�
WR��FR�SRGSRZLDGD�QDP�VáXĪHEQLFD�3DĔVND��2G�SRQLHG]LDáNX�GR�F]ZDUWNX�WHJR�W\JRGQLD�Z�QDV]\P�NR�
ĞFLHOH�0V]D�ĝZLĊWD�5RUDWQLD��1LHFK�WR�EĊG]LH�F]DV�QDV]HM�ZHZQĊWU]QHM��GXFKRZHM�PRELOL]DFML�GR�RG�
QRZ\�ZLĊ]L�]�3DQHP�%RJLHP�L�EOLĨQLPL� 
  *2'=,1.,�2�1,(32.$/$1<0�32&=ĉ&,8�103�-�ĞSLHZDP\�Z�$GZHQFLH�NDĪGHM�QLHG]LHOL�
R�JRG]������ 
  3$0,ĉ7$-0<�2�52&=1,&$&+����*58'1,$������52.8�-�Z�W\P�W\JRGQLX�ZVSRPLQDP\�
����5RF]QLFĊ�3RĞZLĊFHQLD�1DV]HJR�.RĞFLRáD��=DSUDV]DP\�3DUDILDQ�V]F]HJyOQLH�6HQLRUyZ�L�&]áRQNyZ�
'D\�&HQWUH�GR�OLF]QLHMV]HJR�XG]LDáX�WHJR�GQLD�ZH�0V]\�ĝZLĊWHM�R�JRG]��������� 
  3$0,ĉ7$-0<�2�52&=1,&$&+����*58'1,$������52.8�-�:�W\FK�GQLDFK�ZVSRPLQDP\�
EROHVQH�GRĞZLDGF]HQLD�]�QDV]HM�QDMQRZV]HM�KLVWRULL���� JUXGQLD������URNX�ZSURZDG]RQR�VWDQ�ZRMHQ�
Q\��D����JUXGQLD�WHJR�URNX�GRNRQDQR�SDF\ILNDFML�NRSDOQL�Ä:XMHN´�QD�ĝOąVNX���ĝZLĊW\�-DQ�3DZHá�,,�FLą�
JOH�SU]\SRPLQDá��Ä>«@�RJURPQD�MHVW�FHQD��MDNą�]DSáDFLá�QDUyG�SROVNL�]D�QLHSRGOHJáRĞü��]D�SUDZR�GR�LVW�
QLHQLD�MDNR�SDĔVWZR��3U]HFKRZXMP\�Z�VHUFDFK�WĊ�ĞZLDGRPRĞü�L�QLHFK�RQD�VWDQLH�VLĊ�]DFKĊWą�GR�JáĊ�
ERNLHM�UHIOHNVML�R�3ROVFH��QDG�W\P��MDNą�E\áD��MDNą�MHVW�L�MDNą�SRZLQQD�E\ü´� 
  2':,('=,1<� &+25<&+� -�EĊGą�WUZDá\� MHV]F]H�Z�W\P�W\JRGQLX�X�W\FK�QDV]\FK�&KRU\FK�
3DUDILDQ��NWyU]\�SU]\MPXMą�]DZV]H�.RPXQLĊ�ĝZLĊWą�Z�RNUHVLH�SU]HGĞZLąWHF]Q\P�� 
  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-(�1$0� 
���;,,�–�ĞZ��àXFMD��G]LHZLFD�L�PĊF]HQQLFD��NWyUD�RGGDáD�Ī\FLH�Z�REURQLH�ZLDU\�RN������URNX�Z�6\UDNX]DFK�QD�

6\F\OLL��SDWURQND�RFLHPQLDá\FK� 
���;,,�–�ĞZ��-DQ�RG�.U]\ĪD��NDUPHOLWD��Ī\MąF\�Z�ODWDFK�����-������MHGHQ�]�QDMZLĊNV]\FK�PLVW\NyZ�L�WHROR�

JyZ�GXFKRZRĞFL��GRNWRU�.RĞFLRáD� 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą�D�VLĊ�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�QD�SUR�
ERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SR�
ZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 
  32/(&$0<� 02'/,7:,(� :,(51<&+� =0$5àĄ� ĝ3�� �� -(5=(*2� -$6=&=<.� -� NWyU\�
]PDUáD����OLVWRSDGD�Z�ZLHNX����ODW�-�R�PRGOLWZĊ�]D�RMFD�SURVL�FyUND�L�LQIRUPXMH��ĪH�-HJR�SRJU]HE�]R�
VWDQLH�RGSUDZLRQ\�Z�NRĞFLHOH�6W�0DU\V�Z�5RWKHO�-���JUXGQLD�R�JRG]��������  
  *2'=,1$�ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUDV]D�
P\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\� 
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6$.5$0(178�%,(5=02:$1,$����� 

 

 3URVLP\�Z\SHáQLü� IRUPXODU]� ]JáRV]HQLRZ\�]H� VWURQ\� ,QWHUQHWRZHM�3DUDILL� L�
RVRELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D� ��� RGEĊG]LH�
VLĊ� 
 

���67<&=1,$������52.8�:�62%27ĉ�2'�*2'=������-������ 
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  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
�/(.725=<��SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä$´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,,´ 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�
ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�ďŝŶŐŽ�ŝ�ƐŵĂĐǌŶǇ�ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘ 
WK_t/%�KE��KWB�d</<�Zd</�_t/�d���E��<�>�E��Z���W�W/�^</��ϮϬϮϬ� 
ƐČ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�<ĂƉůŝĐǇ�_ǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ͘�<ĂůĞŶĚĂƌǌĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϮ͗ϬϬ͖�<ĂƌƚŬŝ��ŽǏŽͲ
ŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϬ͖ϱϬ�Ɛǌƚ͘��Ă�WŽƑǁŝħĐŽŶĞ�KƉųĂƚŬŝ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ĚŽďƌŽǁŽůŶČ�ŽĮĂƌħ͘�
DŽǏŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂďǇđ�ŬĂƌƚŬŝ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ǌ�ŽƉųĂƚŬŝĞŵ�ǁ�ǌĂŬƌǇƐƟŝ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�WĂƌĂĮĂůŶǇ͘��� 

Ύ  <�ZW�t/'/>/:Ez� /� _t/�d���E�� ��<hWz� -� ^<>�W/<� W�Z�&/�>Ez� -�<ŝĞƌŽǁŶŝĐͲ
ƚǁŽ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�^ŬůĞƉŝŬƵ�ǁ�WK<�-�ƉƌŽƐŝ�Ž�ƐŬųĂĚĂŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŶĂ�ǁŝŐŝůŝũŶĞŐŽ�ŬĂƌƉŝĂ͘���ƌĂĚŽͲ
ƑĐŝČ�ǌĂǁŝĂĚĂŵŝĂŵǇ͕�ǏĞ�ŬĂƌƉ�ũĞƐƚ�ƚĂŷƐǌǇ�ŶŝǏ�ǁ�ƌŽŬƵ�ƵďŝĞŐųǇŵ�-�B�ϱ͘ϱϬͬŬŐ͘�WƌǌǇ�ƐŬųĂĚĂŶŝƵ�ǌĂƉŝͲ
ƐƵ�ŶĂ�ŬĂƌƉŝĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ǌĂůŝĐǌŬŝ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�Bϱ͘ϬϬ�ŽĚ�ƌǇďŬŝ͘�

WƌǌǇũŵƵũĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ĐŝĂƐƚĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͘�t�ŽĨĞƌĐŝĞ�ƐĞƌŶŝŬŝ͕�^ĞƌŽ-ŵĂŬŽǁĐĞ͕�ƌŽůĂĚǇ�ŵĂͲ
ŬŽǁĞ�ŝ�ũĂďųĞĐǌŶŝŬŝ͘ 
Ύ  ��WZZ�^��Dz�E����>�^z>t�^dZKtz��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�ŶĂ��Ăů�^ǇůǁĞƐƚƌŽͲ
ǁǇ͘�dĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ǌĂĐŚǁĂůĂđ�ŶŝĞ�ƚƌǌĞďĂ͘�DĂ�ŽŶĂ�ũƵǏ ƐǁČ�ƌĞŶŽŵħ�ŝ�ĐŝĞƐǌǇ�Ɛŝħ�ǌĂǁƐǌĞ�ĚƵǏČ�ƉŽƉƵͲ

ůĂƌŶŽƑĐŝČ͘ KƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŐŽ�ǁ�ƚǇŵ�ƌŽŬƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂĐŽǀŝĂ͟�
^ǌĐǌĞŐſųǇ� ŶĂ ƉůĂŬĂƚĂĐŚ͘� �ŝůĞƚǇ� ĚŽ� ŶĂďǇĐŝĂ� ǁ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ�
�ƌĂĐŽǀŝĂ� ŝ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘� ŝůŽƑđ�ŵŝĞũƐĐ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘�
�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
 

Ύ  D��d/E'/�'ZhWz�����t�E�^�zD�K_ZK�<h�-�
ŽĚďǇǁĂũČ�Ɛŝħ�ǁĞ�ǁƚŽƌŬŝ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϯϬ�ǁ�ďƵĚǇŶŬƵ�ƐǌŬŽůŶǇŵ�ǁ�
^Ăůŝ�ŶĂ�ƉŝħƚƌǌĞ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͘ 
Ύ  <�Z�K<��t�E�^�zD���Z���WK<�-��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�
ĚŽ�WŽůƐŬŝĞŐŽ��ĂƌƵ�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϭϰ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ŽĚ�ϭϵ͘ϬϬ͕�ŶĂ�ϭ�ĞĚǇĐũħ�
ǁŝĞĐǌŽƌƵ�ŬĂƌĞŽŬĞ͘�ƑƉŝĞǁĂđ�ŬĂǏĚǇ�ŵŽǏĞ�-�ƉŽ�ƉŽůƐŬƵ͕�ƉŽ�ĂŶŐŝĞůͲ
ƐŬƵ�ŝ�ǁ�ǁŝĞůƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ũħǌǇŬĂĐŚ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
*   </�ZD�^�� _t/�d���Ez�,�Z��Z�z� /� <W,�,ĂƌĐĞͲ
ƌǌĞ� ŝ� <ŽųŽ�WŽŵŽĐǇ�,ĂƌĐĞƌǌŽŵ� ǌĂƉƌĂƐǌĂũČ� ďĂƌĚǌŽ� ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ǁ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ϭϰ-ϭϱ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ŶĂ�ŬŝĞƌŵĂƐǌ� ƑǁŝČƚĞĐǌŶǇ͘�t�ƐŽďŽƚħ�ƉŽ�
ƐǌŬŽůĞ�Ă�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ� ũĂŬ� ǌǁǇŬůĞ�ŽĚ�ϭϬ͘ϬϬ� :ĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ� ƌŽǌůŝĐǌŶĞ�
ĂƚƌĂŬĐũĞ͗�ƉǇƐǌŶĞ�ĐŝĂƐƚĂ�ŝ�ǁǇƉŝĞŬŝ͕� ŽǌĚŽďǇ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͕�ĚĞǁŽĐũŽͲ

ŶĂůŝĂ͕�ƌħŬŽĚǌŝĞųŽ�ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶĞ͕�ĐǌǇůŝ�ŝŶƐƉŝƌĂĐũĞ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĞ�ŝ�ǁŝĞůĞ͕�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶŝĞ��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
Ύ  E/��/�^</��<KW�Zd</�'/&d��/���K�WK�Z�E/������ǁ�ŬĂƉůŝĐǇ�Ƒǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ�Ƶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĂ�Ɖ͘�tŽũĐŝĞĐŚĂ͘
  
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
 

ϭͬϭϮͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϲϮ-ϬϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϵϬ-ϭϰƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϰϬϵ-ϱϵƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϮϮ-ϴϴƉ͘ 
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