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 t�K�ZKE/��t/�Zz�-��ĞďǇ�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ƚŽĐǌČĐĞ�Ɛŝħ�ĚǌŝƑ�ƐƉŽƌǇ�Ž�ŬƐǌƚĂųƚ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐ�ŽĚďǇǁĂũČĐĞŐŽ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ŽĐǌĂĐŚ�ĚĞŵŽŶƚĂǏƵ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ� ƚƌǌĞďĂ�ŵŝĞđ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�
ũĂŬŝĞ�ďǇųǇ�ƉŽĐǌČƚŬŝ�ŝ�ũĂŬŝĞ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵǇ�ŬŝĞƌŽǁĂųǇ�ƉŽĚǌŝĂųĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝųǇ�ĚŽ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŽďĞĐŶĞũ͘�WŽͲ
ĐǌČƚŬſǁ�ƌŽǌŬųĂĚƵ�ŶĂƐǌĞũ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƐǌƵŬĂđ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŽĚƌŽĚǌĞŶŝĂ� ŝ�ƌĞĨŽƌŵĂĐũŝ͘�dŽ�ǁƚĞĚǇ�ĚŽŬŽŶĂŶĞ�
ǌŽƐƚĂųŽ�ƌŽǌďŝĐŝĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͕�ŶŽǁŽǏǇƚŶŽƑđ�ǌĂŶĞŐŽǁĂųĂ�ŝƐƚŶŝĞŶŝĞ�ƉƌĂǁĚǇ͕�ĚĂũČĐ�ƉŽĚƐƚĂǁǇ�ĚůĂ�ƌĞůĂƚǇǁŝͲ
ǌŵƵ͕� Ă�ǁ� ĐĞŶƚƌƵŵ�ƑǁŝĂƚĂ�ƉŽƐƚĂǁŝųĂ� ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕� ĐǌĞŐŽ�ƉŽĐŚŽĚŶČ�ďǇųŽ�ŽĚĞƌǁĂŶŝĞ�ŵŽƌĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ƉŽůŝƚǇŬŝ͘�

KĚŬƌǇųĂ�ƚĞǏ�ŶĂũƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞũƐǌǇ�ƐƉŽƐſď�ŵĂŶŝƉƵůĂĐũŝ�ůƵĚǍŵŝ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƵǁŽůŶŝĞŶŝĞ�ŝĐŚ�ǏČĚǌ͘ 
 WƌŽƉĂŐŽǁĂŶĞ�ĚǌŝƐŝĂũ�ŚĂƐųĂ�ǁ�ƐƚǇůƵ�ͣƌſďƚĂ͕�ĐŽ�ĐŚĐĞƚĂ͟�ƐČ�ũĂǁŶČ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐũČ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐũŝ͕�ŬƚſƌĞũ�ƉŽĚĚĂǁĂŶĞ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�
ŶĂƐǌĞ�ƉŽůƐŬŝĞ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŽ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ďƌƵƚĂůŶĂ�ŽďƌſďŬĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŽǁĂ�ŝ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐũĂ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĂ͘�EĂ�ƐŬƵƚĞŬ�ƐŝůŶĞŐŽ�ŽĚĚǌŝĂųǇǁĂͲ
ŶŝĂ� ƚǇĐŚǏĞ�ĐǌǇŶŶŝŬſǁ�ƚǁŽƌǌǇ� Ɛŝħ�ǁ�ŽďƌħďŝĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŶĂƌŽĚƵ�ƐŝůŶǇ�ƉŽĚǌŝĂų� ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇ� ŝ� ĐŽ� ǌĂ� ƚǇŵ� ŝĚǌŝĞ� ƑǁŝĂƚŽƉŽŐůČĚŽǁǇ͘�t�
ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ� ũĞƐƚ�ŽŶ�ƚǇůŬŽ�ƉŽǌŽƌŶǇ� ŝ�ŶŝĞ� ũĞƐƚ�ŶŝĐǌǇŵ�ŝŶŶǇŵ͕� ũĂŬ�ƑŵŝĞƐǌŶČ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐũČ�ƵƉŽĚŽďĂŷ� ůŝďĞƌƚǇŷƐŬŝĐŚ͕�ǌĂ�
ŬƚſƌČ�ƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐũČ�ŶŝĞ�ƐƚŽũČ�ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ͕�ƵŐƌƵŶƚŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝĂ͘�<ŝŵ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ŽŬĂǌƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽƉŝĞƌŽ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�
ŬƌǇƚǇĐǌŶĞŐŽ�ǁǇďŽƌƵ͘�dĞŶ�ŬŽŶŇŝŬƚ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ŽĮĂƌĂŵŝ�ŝ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂŵŝ͕�ĚŽƚǇĐǌǇ�ƑĐŝĞƌĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁųĂƑŶŝĞ�ĚǁƵ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ͘�WŽͲ
ǁƐƚĂũĞ�ƉǇƚĂŶŝĞ�Ž�ĚǁĂ�ŶĂƌŽĚǇ�ŝ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ŽŶŽ�ĐŽƌĂǌ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǌĂƐĂĚŶĞ͘�:ĞƑůŝ�ƚĂ�ǁĂůŬĂ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐǇũŶĂ�ƉŽŐųħďŝ�Ɛŝħ͕�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ǁ�
ŝƐƚŽĐŝĞ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ǌ�ĚǁŽŵĂ�ŶĂƌŽĚĂŵŝ�ŝ�ďħĚǌŝĞ�ƚŽ�ǁŝĞůŬŝŵ�ĚƌĂŵĂƚĞŵ�ĚůĂ�ŶĂƐǌĞũ�ŽũĐǌǇǌŶǇ͘ 
 KĚ�ϯϬ�ůĂƚ�ƚƌǁĂ�ũƵǏ�ƚĂ�ǌĂǏĂƌƚĂ�ǁĂůŬĂ�Ž�ŬƐǌƚĂųƚ�ƑǁŝĂƚŽƉŽŐůČĚŽǁǇ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�tĂůŬĂ�Ž�ƐƵŵŝĞŶŝĂ�WŽůĂŬſǁ�ƚƌǁĂͲ
ųĂ�ǌĂǁƐǌĞ͕�ĂůĞ�ǁ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�ĚĞŬĂĚĂĐŚ�ƉƌǌǇďƌĂųĂ�ŽŶĂ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŝŶŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ǁƌſŐ�ƉƌǌĞƐƚĂų�ďǇđ�ŶŝĞƉƌǌǇũĂĐŝĞůĞŵ�
ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇŵ͘�hƉŽŵŶŝĂųĂ�Ɛŝħ�ďŽǁŝĞŵ�Ž�ŶĂƐ�ƚǌǁ͘�ůŝďĞƌĂůŶĂ�ůĞǁŝĐĂ͘�/ĚĞŽůŽŐŝĂ�ůŝďĞƌĂůŶŽ-ůĞǁŝĐŽǁĂ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝͲ
ƐƚǇĐǌŶĂ͕�ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũČ�ŶĞŽŵĂƌŬƐŝǌŵƵ͕�ǌĂǁƐǌĞ�ǁŝČǌĂųĂ�Ɛŝħ�ǌ�ŶĞŐĂĐũČ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ͘�WƌŽƉŽǌǇĐũĞ�ůŝďĞƌĂůŶĞũ�ůĞͲ
ǁŝĐǇ�ďǇųǇ�ŝ�ƐČ�ǌĂƉƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ�ŵŽƌĂůŶŽƑĐŝ͘�dĂ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞƐǌŬŽĚČ�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŝĚĞŽůŽŐŝŝ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐƚǇĐǌŶĞũ͘�<ŽƑĐŝſų�
ŝ�ǁŝĂƌĂ�ƉĞųŶŝČ�ƌŽůħ�ĚƵĐŚŽǁǇĐŚ�ƉƌǌǇǁſĚĐſǁ͕�ŵĂũČ�ǁųĂĚǌħ�ŶĂĚ�ͣĚƵƐǌČ�ŶĂƌŽĚƵ͕͟�ƉŽĚƚƌǌǇŵƵũČ�ũĞŐŽ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͘�dħ�ǁųĂͲ
Ěǌħ�ƉƌĂŐŶČ�ƉƌǌĞũČđ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƑĐŝ͘��ůĂƚĞŐŽ�<ŽƑĐŝſų͕�ũĂŬŽ�ƐƚƌĂǏŶŝŬ�ŵŽƌĂůŶŽƑĐŝ�ŝ�ƚƌĂĚǇĐũŝ͕�ũĞƐƚ�ĚůĂ�ŶŝĐŚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ŝ ǌĂƐĂĚŶŝĐǌǇŵ�
ǁƌŽŐŝĞŵ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƚƌǌĞďĂ�ǌǁĂůĐǌĂđ͘��Ž�ǌĂ�ƚǇŵ�ŝĚǌŝĞ�ǌǁĂůĐǌĂđ�ũĞŐŽ�ƑǁŝħƚŽƑĐŝ͕�ŶŝƐǌĐǌǇđ�ƚĂďƵ͕�ƉůƵŐĂǁŝđ�ƐĂĐƌƵŵ͘�WŝħŬŶŝĞ�ŵſǁŝ�Ž�ƚǇŵ�
<ƌǌǇƐǌƚŽĨ�<ĂƌŽŷ͕�ĚŽ�ŬƚſƌĞŐŽ�ŽĚǁŽųǇǁĂųĂŵ�Ɛŝħ�ũƵǏ�ĚĂǁŶŝĞũ͘ 
 WŽǌĂ�ƚǇŵ�ĚƵǏĂ�ĐǌħƑđ�ƉƌǌǇǁſĚĐſǁ�ůŝďĞƌĂůŶŽ-ůĞǁŝĐŽǁǇĐŚ�ŶŝĞ�ƵƚŽǏƐĂŵŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ƚƌĂĚǇĐũČ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬČ͕�ďŽ�ũĞƐƚ�ŽŶĂ�ŝŵ�ŽďĐĂ͘�
K�ŝůĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČ�ǁĞ�ǁƐƉſųƚǁŽƌǌĞŶŝƵ�ǌĂĐŚŽĚŶŝĞũ�ŬƵůƚƵƌǇ͕�ƚŽ�ƚƌƵĚŶŽ�ũĞƐƚ�ŝŵ�ŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ŵŽƌĂůŶŽƑĐŝČ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬČ͘�^ƚČĚ�
ƌſǏŶĞ�ǁŝǌũĞ�ƑǁŝĂƚĂ͘�>ŝďĞƌĂůŶŽ-ůĞǁŝĐŽǁĂ�ǁŝǌũĂ�ďĞǌ��ŽŐĂ͕�ǌ�ĐǌųŽǁŝĞŬŝĞŵ�ƉŽƐƚĂǁŝŽŶǇŵ�ǁ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ƑǁŝĂƚĂ͕�ǌ�ǁųĂĚǌČ�ĚĞĐǇĚŽǁĂŶŝĂ�
Ž�ƚǇŵ͕�ũĂŬŝ�ŵĂ�ŽŶ�ďǇđ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌĞŵ͕�ĐŽ�ǌųĞŵ͘��ƌƵŐĂ�ǁŝǌũĂ�ƚŽ�ƚƌĂĚǇĐũĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬĂ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ƚŽ��ſŐ͕�Ă�ŶŝĞ�ĐǌųŽǁŝĞŬ�ũĞƐƚ�ƐƵͲ
ǁĞƌĞŶĞŵ͘�^Č�ƚŽ�ĚǁĂ�ƌſǏŶĞ�ƉŽƌǌČĚŬŝ�ŵŽƌĂůŶĞ͕�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚŶĞ͕�ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĐŽ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞ͘��Ă�ƚǇŵ�
ŝĚČ�ƌſǏŶĞ�ĚĞĮŶŝĐũĞ�ƌŽĚǌŝŶǇ͕�ŶĂƌŽĚƵ͕�ǁƐƉſůŶŽƚǇ͕�ƉƌĂǁĚǇ͕�ǁŽůŶŽƑĐŝ͕�ƉĂƚƌŝŽƚǇǌŵƵ͘�dĞ�ǌũĂǁŝƐŬĂ�ŝ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƐČ�ƑĐŝƑůĞ�ǌĞ�ƐŽďČ�ǌŝŶƚĞͲ
ŐƌŽǁĂŶĞ�ŝ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ƉŽĚƐƚĂǁħ�ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ͘��ďǇ�ŝĚĞŽůŽŐŝĂ�ůŝďĞƌĂůŶŽ-ůĞǁŝĐŽǁĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ͕�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ�ŵƵƐǌČ�ǌŽƐƚĂđ�ƉŽĚĚĂŶĞ�ĚĞŵŽŶƚĂǏŽǁŝ͘�/�ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŽĚ�ůĂƚ�ŽďƐĞƌǁƵũĞŵǇ͘� 
 EĂ�ƐǌĐǌħƑĐŝĞ� ǌŵĂƐŽǁĂŶĞŵƵ�ĂƚĂŬŽǁŝ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇ�ĐŽƌĂǌ� ƑŵŝĞůƐǌǇ�ŬŽŶƚƌĂƚĂŬ͘�tŝĚĂđ� ǌǁŝĂƐƚƵŶǇ�ŽĚƌĂĚǌĂŶŝĂ� Ɛŝħ� ĐǇǁŝůŝǌĂĐũŝ�
ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ͕�ĐǌĞŐŽ�ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ŵĂƌƐǌĞ�ǁ�ŽďƌŽŶŝĞ�ƌŽĚǌŝŶǇ͕�ŵĂƌƐǌĞ�ǁ�ŽďƌŽŶŝĞ�ǏǇĐŝĂ͕�ĐǌǇ�ƌſǏŶĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�
ŽĚĚŽůŶĞ͘�dŽǏƐĂŵŽƑđ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬČ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǌǁŝħŬƐǌǇđ�ŵŽǏĞ�ŶŝĞǌŶŽƑŶĞ�ĐŝƑŶŝĞŶŝĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶĞ�ŵǇƑůŝ�ůŝďĞƌĂůͲ
ŶĞũ͕�ǁĞǁŶČƚƌǌ͕�ĂůĞ�ƚĞǌ�ŝ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ�ůƵď�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ǌ�ǌĞǁŶČƚƌǌ͕�ŶƉ͘�ŝƐůĂŵŝǌĂĐũČ͘�:ĞƐƚ�ŶĂĚǌŝĞũĂ�ŶĂ�ƚŽ͕�ǏĞ�ǁŝĂƌĂ�ŝ�ƚƌĂĚǇĐũĂ�
ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬĂ�ǁ�ƚĂŬŝĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�Ɛŝħ�ƵŵŽĐŶŝ͘�EĂůĞǏǇ�ǁŝĞƌǌǇđ�ǁ�ŽĚƌŽĚǌĞŶŝĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ͕�ƚĂŬ�ũĂŬ�ŵŝĂųŽ�ƚŽ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�ŚŝƐƚŽͲ
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ĂƉŽƐƚŽůƐƚǁŽ�ƵŬĂǌƵũČĐĞ�ƉƌĂǁĚħ�Ž�ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ�ƉĂŶŽǁĂŶŝƵ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ�<ƌſůĂ͘� �t�ĐǌĂƐŝĞ�ǌĂƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂŶĞũ�ŐůŽďĂůŶĞũ�ĂƚĞŝǌĂĐũŝ�ĐĂͲ
ųǇĐŚ�ŶĂƌŽĚſǁ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ƉŽƚƌǌĞďĂ�ŽƉĂƌĐŝĂ�ǁŝĂƌǇ�Ž�ǌĚƌŽǁǇ͕�ƚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇ� ŝ�ĂƉŽƐƚŽůƐŬŝ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚ��ŽǏĞŐŽ�KďũĂǁŝĞŶŝĂ�ǌĂǁĂƌƚĞŐŽ�ǁ�
WŝƑŵŝĞ�_ǁŝħƚǇŵ�ŝ�dƌĂĚǇĐũŝ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞũ͘�<ĂǏĚǇ�ǌ�ŶĂƐ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŵŝĞđ�ƐŝůŶǇ�ǁŬųĂĚ�ǁ�ĚǇŶĂŵŝŬħ�ƉŽďƵĚǌĞŶŝĂ�ǁŝĂƌǇ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�KũĐǌǇǍŶŝĞ͕�
ƚĞũ�ĚƵǏĞũ�ŝ�ƚǇĐŚ�ŽũĐǌǇǌŶĂĐŚ�ŵĂųǇĐŚ͕�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ǁųĂƐŶǇ�ǏǇĐŝĂ�ǁ�ǌŐŽĚǌŝĞ�ǌ�ƉƌĂǁĂŵŝ�ǁŝĂƌǇ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƌŽǌŵĂŝƚĞ�ĨŽƌŵǇ�ĂŬĐũŝ�ǁ�
ĚƵĐŚƵ�ŽŵŶŝĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŽ͘��ǁƌſĐĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ŬƵ�:ĞǌƵƐŽǁŝ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁŝ�<ƌſůŽǁŝ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞŶŝĞ�ŝƐƚŽƚŽǁǇĐŚ�ƚĞŽůŽŐŝĐǌͲ
ŶǇĐŚ� ƚƌĞƑĐŝ� ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁ�DĂŐŝƐƚĞƌŝƵŵ� <ŽƑĐŝŽųĂ͕� ƵŬĂǌƵũČĐǇĐŚ� :ĞŐŽ� ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞ� ŝ� ƐƉŽųĞĐǌŶĞ� <ƌſůĞƐƚǁŽ͕� ŶĂ� ƉĞǁŶŽ�ďħĚČ�ŵŝĂųǇ�
ǁŬųĂĚ�ǁ�ĚŽ�ƵŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�ǁŝĂƌǇ�ŝ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞũ�ŶĂƐǌĞŐŽ�EĂƌŽĚƵ͘�;D͘/͘Ϳ 
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  *2'=,1$�ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUDV]D�
P\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\� 
  32ĝ:,ĉ&(1,$�:,(ē&<�,�ĝ:,(&�$':(172:<&+�25$=�23à$7.Ï:�-�GRNRQDP\�Z�
SU]\V]áą�QLHG]LHOĊ�QD�ZV]\VWNLFK�0V]DFK�ĝZLĊW\FK��3URVLP\�3DUDILQ�R�SU]\QLHVLHQLH�LFK�QD�0V]Ċ�ĝZ�� 

 

��.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2� 
6$.5$0(178�%,(5=02:$1,$����� 

 

 3URVLP\�Z\SHáQLü�IRUPXODU]�]JáRV]HQLRZ\�]H�VWURQ\�,QWHUQHWRZHM�3DUDILL�L�RVR�
ELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D����RGEĊG]LH�VLĊ�� 

��*58'1,$�:�1,('=,(/ĉ�32�ĝ:80,(�2�*2'=�������� 
7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
 

�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 

  =(%5$1,(�52'=,&Ï:�,�.2081,-1<&+�52&=1,.$�����������-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�VRER�
WĊ���JUXGQLD�Z�UDPDFK�NDWHFKH]\�GOD�G]LHFL�SRF]ąWHN�GOD�JUXS��JRG]��������������L�R�JRG]�������� 
  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą�D�VLĊ�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�QD�SUR�
ERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SR�
ZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�
LQWHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -�F]\QQD� MHVW�NDĪGHJR�GQLD�SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



  .2/(.7$�6(.&-,�&+$5<7$7<:1(-�1$�3$&=.,�'/$�&+25<&+�3$5$),$1��NWy�
U\P�]DZG]LĊF]P\�G]LHG]LFWZR�ĞZLąW\QL�L�2ĞURGND�3DUDILDOQHJR�-�]RVWDQLH�]HEUDQD�SU]\V]áHM�QLHG]LHOL�
MXĪ�DGZHQWRZHM�-�MDNR�,,�WDFD�X�GU]ZL�NRĞFLRáD��3ROHFDP\�Mą�RILDUQRĞFL�ZLHUQ\FK� 

Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ� ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�ďŝŶŐŽ� ŝ� ƐŵĂĐǌŶǇ�
ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘ 
Ύ  t�>E�� ���Z�E/�� �:��EK���E/�� WK>^</�'K� � � � tĂůŶĞ� �ĞďƌĂŶŝĞ� �ũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ� WŽůƐŬŝĞŐŽ� ǁ� >ĞĞĚƐ� -
ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�ŶŝĞĚǌŝĞůŝ�-�Ϯϰ�>ŝƐƚŽƉĂĚĂ�ƉŽ�^ƵŵŝĞ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϮ͗ϭϱ�ǁ�WŽůƐŬŝŵ�KƑƌŽĚŬƵ͘ 
WK_t/%�KE��KWB�d</<�Zd</�_t/�d���E��<�>�E��Z���W�W/�^</��ϮϬϮϬ� 
ƐČ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�<ĂƉůŝĐǇ�_ǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ͘�<ĂůĞŶĚĂƌǌĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϮ͗ϬϬ͖�<ĂƌƚŬŝ��ŽǏŽͲ
ŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϬ͖ϱϬ�Ɛǌƚ͘��Ă�WŽƑǁŝħĐŽŶĞ�KƉųĂƚŬŝ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ĚŽďƌŽǁŽůŶČ�ŽĮĂƌħ͘�
DŽǏŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂďǇđ�ŬĂƌƚŬŝ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ǌ�ŽƉųĂƚŬŝĞŵ�ǁ�ǌĂŬƌǇƐƟŝ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�WĂƌĂĮĂůŶǇ͘��� 
Ύ  <�ZW�t/'/>/:Ez�/�_t/�d���E����<hWz�-�^<>�W/<�W�Z�&/�>Ez�-�<ŝĞƌŽǁŶŝĐƚǁŽ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�^ŬůĞƉŝŬƵ�ǁ�WK<�-�

ƉƌŽƐŝ�Ž�ƐŬųĂĚĂŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŶĂ�ǁŝŐŝůŝũŶĞŐŽ�ŬĂƌƉŝĂ͘���ƌĂĚŽƑĐŝČ�ǌĂǁŝĂĚĂŵŝĂŵǇ͕�ǏĞ�ŬĂƌƉ�ũĞƐƚ�ƚĂŷƐǌǇ�ŶŝǏ�
ǁ� ƌŽŬƵ�ƵďŝĞŐųǇŵ� -� B�ϱ͘ϱϬͬŬŐ͘�WƌǌǇ� ƐŬųĂĚĂŶŝƵ� ǌĂƉŝƐƵ�ŶĂ�ŬĂƌƉŝĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ� ũĞƐƚ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĞ� ǌĂůŝĐǌŬŝ�ǁ�
ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�Bϱ͘ϬϬ�ŽĚ�ƌǇďŬŝ͘�WƌǌǇũŵƵũĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ĐŝĂƐƚĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͘�t�ŽĨĞƌĐŝĞ�ƐĞƌŶŝŬŝ͕�^ĞƌŽ-
ŵĂŬŽǁĐĞ͕�ƌŽůĂĚǇ�ŵĂŬŽǁĞ�ŝ�ũĂďųĞĐǌŶŝŬŝ͘ 

Ύ  ��WZ�^��Dz�E������t%��E�Z��:<Kt��-�ϯϬ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�WĂƚƌŝĂĞ�&ŝĚĞůŝƐ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ��ĂďĂͲ
ǁħ��ŶĚƌǌĞũŬŽǁČ͘��ǌĞŬĂ�ŶĂƐ�-�ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�-�ǁƐƉĂŶŝĂųĂ�ǌĂďĂǁĂ͘��ħĚČ�ǁƌſǏďǇ�ŽƌĂǌ�ůŽƚĞƌŝĂ͘��ĂŐƌĂ��:�WĂďůŽ͘�:ĞĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƉĞǁͲ
ŶŝĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂĐŽǀŝĂ�dĂƐƚĞ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͕�ďħĚǌŝĞ�ƚŽ�ƐŽůŝĚŶĂ�ƉŽƌĐũĂ�^ǁŽũƐŬŝĞŐŽ�_ǁŝŶŝĂŬĂ͘��ůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�-�ƉŝĞƌƑ�ǌ�ŬƵƌĐǌĂŬĂ͘��ĞͲ
ŶǇ�-�Ϯϱ�ĨƵŶƚſǁ�ŽĚ�ŽƐŽďǇ͕�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ůĂƚ�ϭϲ�ϭϮ�ĨƵŶƚſǁ͕�ĚŽ�ϱ�ůĂƚ�&Z��͘�^ƚĂƌƚ͗�ŐŽĚǌŝŶĂ�ϭϴ͘ϬϬ͘� 
Ύ  ��WZZ�^��Dz�E����>�^z>t�^dZKtz��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�ŶĂ��Ăů�^ǇůǁĞƐƚƌŽǁǇ͘�dĞũ�
ŝŵƉƌĞǌǇ� ǌĂĐŚǁĂůĂđ� ŶŝĞ� ƚƌǌĞďĂ͘� DĂ� ŽŶĂ� ũƵǏ ƐǁČ� ƌĞŶŽŵħ� ŝ� ĐŝĞƐǌǇ� Ɛŝħ� ǌĂǁƐǌĞ� ĚƵǏČ� ƉŽƉƵůĂƌŶŽͲ
ƑĐŝČ͘ KƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŐŽ�ǁ�ƚǇŵ�ƌŽŬƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂĐŽǀŝĂ͟�^ǌĐǌĞŐſųǇ�ŶĂ ƉůĂŬĂƚĂĐŚ͘��ŝůĞƚǇ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�ƌĞͲ
ƐƚĂƵƌĂĐũŝ��ƌĂĐŽǀŝĂ�ŝ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘�ŝůŽƑđ�ŵŝĞũƐĐ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϭϳͬϭϭͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϵϬ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϭϲ-ϱϵƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϰϰϲ-ϮϳƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϮϬ-ϰϱƉ͘ 
Ύ  �K�ZK��/�:KD�<K_�/KB��-�ƉĂŶŝ�ůŝĐǌČĐǇŵ�ŬŽůĞŬƚħ�ǌ�ŐƌƵƉǇ�Ŷƌ�ϭ͘�ǌĂ�ĚĂƌ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�-�ά�Ϯϱ͘ϬϬ͘�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂͲ
ƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶǇ��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 
сссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссс 
 DM�>Dz�^/%����<K_�/MB� -�WZK^/�<�Z�zE�B�ZK��Zd�^�Z�,� -� :ĞĚĞŶ�ĞƉŝƐŬŽƉĂƚ�ŵſǁŝ�ũĞĚŶŽ͕�ĚƌƵŐŝ�ĚƌƵŐŝĞ͘�:ĞĚĞŶ�ďŝƐŬƵƉ�
ŵſǁŝ�ũĞĚŶŽ͕�ĚƌƵŐŝ�ŵſǁŝ�ĐŽƑ�ŝŶŶĞŐŽ͕�Ă�ǁŝĞƌŶŝ�ƐČ�ǌĚĞǌŽƌŝĞŶƚŽǁĂŶŝ͘��–�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ŬĂƌĚ͘�ZŽďĞƌƚ�^ĂƌĂŚ͘�t�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂĐŝĞ�<�W�ŽĚďǇųĂ�
Ɛŝħ��ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ�ƉƌĂƐŽǁĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŬƐŝČǏŬŝ�ΗtŝĞĐǌſƌ�Ɛŝħ�ǌďůŝǏĂ�ŝ�ĚǌŝĞŷ�ũƵǏ�Ɛŝħ�ĐŚǇůŝΗ�ǌ�ƵĚǌŝĂųĞŵ�ƉƌĞĨĞŬƚĂ�<ŽŶŐƌĞŐĂĐũŝ�ĚƐ͘�<ƵůƚƵ��ŽǏĞͲ
ŐŽ�ŝ��ǇƐĐǇƉůŝŶǇ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚſǁ͘�WƵďůŝŬĂĐũĂ�ƚĂ�ũĞƐƚ�ǌĂƉŝƐĞŵ�ƌŽǌŵſǁ͕�ũĂŬŝĞ�ǌ�ŐǁŝŶĞũƐŬŝŵ�ŬĂƌĚǇŶĂųĞŵ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝų�EŝĐŽůĂƐ��ŝĂƚ͘ 
 <ĂƌĚǇŶĂų�ǌ�'ǁŝŶĞŝ�ǁǇǌŶĂų͕�ǏĞ�ƉŝƐĂŶŝĞ�ŬƐŝČǏŬŝ�ǌĂũħųŽ�ŵƵ�Ϯ�ůĂƚĂ͘�–�DŝĂųĞŵ�ǁŝĞůĞ�ƌŽǌŵſǁ�ǌ�ĚƵĐŚŽǁŶǇŵŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƐČ�ǁƐƚƌǌČͲ
ƑŶŝħĐŝ�ŽďĞĐŶČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�^ƉŽƚǇŬĂųĞŵ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚſƌĞ�ƉǇƚĂųǇ�Ɛŝħ�ũĂŬČ�ĚƌŽŐħ�ŽďƌĂđ͕�Ă�ũĂ�ǌĂǁƐǌĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂŵ͕�ǏĞ�ƚƌǌĞďĂ�
ƉŽƐƚħƉŽǁĂđ�ũĂŬ�ĂƉŽƐƚŽųŽǁŝĞ�ŶĂ�ũĞǌŝŽƌǌĞ�'ĞŶĂǌĂƌĞƚ�–�ƵǏǇđ�ƐǁŽŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ĚŽ�ƌĂƚŽǁĂŶŝĂ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǌǁƌſĐŝđ�Ɛŝħ�ĚŽ�
�ŽŐĂ�ǌ�ƉƌŽƑďČ�Ž�ƌĂƚƵŶĞŬ�–�ǁǇũĂƑŶŝų͘��ƵĐŚŽǁŶǇ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝų͕�ǏĞ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂũČĐ�ƚħ�ŶĂƵŬħ�ŶĂ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞ�ĐǌĂƐǇ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƚƌǌǇŵĂđ�Ɛŝħ�ŵŽĐŶŽ�
ĚŽŬƚƌǇŶǇ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ƉĂŵŝħƚĂđ�Ž�ŐŽƌůŝǁĞũ�ŵŽĚůŝƚǁŝĞ͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ďĞǌ�ƚĞŐŽ�ŶŝĞ�ŵĂ�ǌďĂǁŝĞŶŝĂ͘�-�dƌǌǇŵĂũĐŝĞ�Ɛŝħ�ŵŽĐŶŽ�ųŽĚǌŝ͕�ĐǌǇůŝ�ƚƌĂĚǇͲ
ĐǇũŶĞŐŽ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ŵſĚůĐŝĞ�Ɛŝħ�–�ǌĂĂƉĞůŽǁĂų͘�<ĂƌĚ͘�^ĂƌĂŚ�ǌĂƵǁĂǏǇų͕�ǏĞ�ǁ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌǇĐŚ�ĐǌĂƐĂĐŚ�ŶĂǁĞƚ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ�ŬǁĞƐƟĞ�
ƐČ�ƉŽĚǁĂǏĂŶĞ͘�-�WŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ŽďĞĐŶŝĞ�ƐƉƌĂǁħ�ƑǁŝħĐĞŷ�ŬŽďŝĞƚ͕�Ă�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƚĞ�ŬǁĞƐƟĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂų�ũƵǏ�ĚĂǁŶŽ�:ĂŶ�WĂǁĞų�//͘�dĞ�ĚǇůĞŵĂƚǇ�
ƐČ�ƐŬĂŶĚĂůŝĐǌŶĞ�–�ǌĂǌŶĂĐǌǇų͘� :ĞŐŽ�ǌĚĂŶŝĞŵ͕�ƉƌŽďůĞŵĞŵ�ũĞƐƚ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ŬƌǇǌǇƐ�ŬĂƉųĂŷƐƚǁĂ͘� -�EŝŐĚǇ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�<ŽƑĐŝŽųĂ�
ŶŝĞ�ƉĂĚĂųǇ�ƚĂŬŝĞ�ŽƐŬĂƌǏĞŶŝĂ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ŬƐŝħǏǇ͘�KĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ǌĂǁƐǌĞ�ŝƐƚŶŝĂųǇ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ŝ�ƵĐŚǇďŝĞŶŝĂ͕�ĂůĞ�ĚǌŝƑ�ƐČ�ŽŶĞ�ŽŐƌŽŵŶĞ͘�<ƌǇǌǇƐ�
ǁ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ũĞƐƚ�ƚĂŬ�ŽŐƌŽŵŶǇ͕�ũĂŬďǇƑŵǇ�ũƵǏ�ŶŝĞ�ǁŝĞĚǌŝĞůŝ�ĐǌĞŐŽ�ŶĂƵĐǌĂđ͘�:ĂŬďǇƑŵǇ�ŶŝĞ�ŵŝĞůŝ�ĚŽŬƚƌǇŶǇ͕�ŽďũĂǁŝĞŶŝĂ�ŝ�ĚĞƉŽǌǇƚƵ�ǁŝĂƌǇ͘�
 :ĞĚĞŶ�ĞƉŝƐŬŽƉĂƚ�ŵſǁŝ�ũĞĚŶŽ͕�ĚƌƵŐŝ�ĚƌƵŐŝĞ͘�:ĞĚĞŶ�ďŝƐŬƵƉ�ŵſǁŝ�ũĞĚŶŽ͕�ĚƌƵŐŝ�ŵſǁŝ�ĐŽƑ�ŝŶŶĞŐŽ͕�Ă�ǁŝĞƌŶŝ�ƐČ�ǌĚĞǌŽƌŝĞŶƚŽǁĂŶŝ͘�
dŽ�ƉƌĂǁĚǌŝǁǇ�ŬƌǇǌǇƐ�ŬĂƉųĂŷƐƚǁĂ�–�ƐƚǁŝĞƌĚǌŝų͘�:ĂŬ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝų�ŬĂƌĚ͘�^ĂƌĂŚ͕�ŐųſǁŶǇŵ�ƉŽǁŽĚĞŵ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ƐƚĂŶƵ�ũĞƐƚ�ƵƚƌĂƚĂ�ǁŝĂƌǇ�ǁ�
ƌĞĂůŶČ�ŽďĞĐŶŽƑđ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ�ǁ��ƵĐŚĂƌǇƐƟŝ͕�ĐŽ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ĚŽ�ŶĂĚƵǏǇđ� ůŝƚƵƌŐŝĐǌŶǇĐŚ͘�t�ũĞŐŽ�ŽƉŝŶŝŝ͕�ƉŽ�ƐƉŽƐŽďŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶŝĂ�DƐǌǇ�
Ƒǁ͘�ŵŽǏŶĂ�ƉŽǌŶĂđ�ĐǌǇ�ĚĂŶǇ�ŬƐŝČĚǌ�ŵĂ�ǁŝĂƌħ͘�WƌĞĨĞŬƚ�<ŽŶŐƌĞŐĂĐũŝ�ĚƐ͘�<ƵůƚƵ��ŽǏĞŐŽ�ŝ��ǇƐĐǇƉůŝŶǇ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚſǁ�ǁǇũĂƑŶŝų͕�ǏĞ�ĚƌŽŐČ�
ĚŽ�ŽĚǌǇƐŬĂŶŝĂ�ŶĂĚǌŝĞŝ�ũĞƐƚ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚĞ�ƉƌǌĞǏǇǁĂŶŝĞ��ƵĐŚĂƌǇƐƟŝ͕�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ͣŝŵ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŶŝƐǌĐǌǇŵǇ�ůŝƚƵƌŐŝħ͕�ƚǇŵ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŶŝƐǌĐǌǇŵǇ�
ŶĂƐǌČ�ǁŝĂƌħ͕͟�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ͣƐƉƌĂǁŽǁĂŶŝĞ�DƐǌǇ�Ƒǁ͘�ǌ�ǁŝĂƌČ�ĚĂũĞ�ŶĂĚǌŝĞũħ͘͟ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�$':(172:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/,6723$'$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���*58'1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 


