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 Ϯϱ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϭϵϭϴ�ƌŽŬƵ�tŽũĐŝĞĐŚ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ǁǇƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ǁ�ZĞŝĐŚƐƚĂŐƵ�ƉĂŵŝħƚŶĞ�ƐųŽǁĂ͗�ΗDŽƑĐŝ�ƉĂŶŽǁŝĞ͕�ŶŝĞ�ĐŚĐĞŵǇ�
ĂŶŝ�ƉŝħĚǌŝ�ǌŝĞŵŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ͘��ČĚĂŵǇ�ũĞĚǇŶŝĞ͕�ǁ�ŵǇƑů�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŷ�ƉƵŶŬƚƵ�ƚƌǌǇŶĂƐƚĞŐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�tŝůƐŽŶĂ͕�ǁųĂƐŶĞũ͕�ũĞĚŶĞũ͕�ǌųŽͲ
ǏŽŶĞũ� ǌ� ǌŝĞŵ�ƚƌǌĞĐŚ�ǌĂďŽƌſǁ�WŽůƐŬŝΗ͘�WŽǁŝĞĚǌŝĂų͕� ǏĞ� ĐŚĐĞ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ� _ůČƐŬĂ͕�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ� ŝ�'ĚĂŷƐŬĂ͘�dĞ� ƐųŽǁĂ�ǌĞůĞŬƚƌǇǌŽǁĂųǇ�
ŶŝĞŵŝĞĐŬŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͘�tǇƐƚČƉŝĞŶŝĞ�ƉŽůŝƚǇŬĂ�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ƉƌĞůƵĚŝƵŵ�ĚŽ�ƚƌǌĞĐŚ�WŽǁƐƚĂŷ�_ůČƐŬŝĐŚ͘ 

 h�ǌďŝĞŐƵ��ů͘�hũĂǌĚŽǁƐŬŝĐŚ�ŝ�Ƶů͘��ŐƌǇŬŽůĂ�ƐƚĂŶČų�ƉŽŵŶŝŬ�tŽũĐŝĞĐŚĂ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ͕�ƐǌĞͲ
ĨĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�<ŽŵŝƐĂƌŝĂƚƵ�WůĞďŝƐĐǇƚŽǁĞŐŽ�ŶĂ�'ſƌŶǇŵ�_ůČƐŬƵ�ŝ�ĚǇŬƚĂƚŽƌĂ�///�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƑůČͲ
ƐŬŝĞŐŽ͘�hǌŶĂǁĂŶĞŐŽ͕�ĐŚŽđ�ŶŝĞ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ͕�ǌĂ�ũĞĚŶĞŐŽ�ǌ�ƐǌĞƑĐŝƵ�ŽũĐſǁ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞůŝ�//�ZW͘� 
WŽŵŶŝŬ�ŽĚƐųŽŶŝħƚŽ�ǁ�ϭϬϭ�ƌŽĐǌŶŝĐħ�ƐųĂǁĞƚŶĞŐŽ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ZĞĐŝƐƚĂŐƵ͕�ŐĚǌŝĞ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�
ďǇų�ƉŽƐųĞŵ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϬϯ-ϭϮ�ŝ�ϭϵϭϴ͘�t�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝƵ�ĚŽŵĂŐĂų�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ǌǁŽůͲ
ŶŝĞŶŝĂ� :ſǌĞĨĂ� WŝųƐƵĚƐŬŝĞŐŽ� ǌ� ǁŝħǌŝĞŶŝĂ�ǁ�DĂŐĚĞďƵƌŐƵ͘� dĂŬĂ� ŝƌŽŶŝĂ� ůŽƐƵ͘� �ǇųŽ� ƚŽ� ǌƌĞƐǌƚČ�
ũĞŐŽ�ŽƐƚĂƚŶŝĞ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝĞ�ǁ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ�ƉĂƌůĂŵĞŶĐŝĞ͘� WŽ�Ŷŝŵ� ǌųŽǏǇų�ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƐĞůƐŬŝ͘�
<ŽƌĨĂŶƚǇ�ŵŝĂų� ŝ� ǌǁŽůĞŶŶŝŬſǁ� ŝ� ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬſǁ͕� ũĂŬ� ŬĂǏĚǇ�ǁǇďŝƚŶǇ� ƉŽůŝƚǇŬ͘� dĂŬ� ũĞĚŶŝ͕� ũĂŬ� ŝ�
ĚƌƵĚǌǇ�ƐČ�ũĞĚŶĂŬ�ǌŐŽĚŶŝ�ĐŽ�ĚŽ�ũĞĚŶĞŐŽ�-�ďĞǌ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ�ŶŝĞ�ďǇųŽďǇ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�_ůČƐŬĂ�͘ 

 WŽǁƌſƚ�'ſƌŶĞŐŽ�_ůČƐŬĂ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ŽŬĂǌĂų�Ɛŝħ�ũĂŬ�ǁŝĞŵǇ�ďĂƌĚǌŽ�ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇ͘�t�ƌĂŵĂĐŚ�ƵƐƚĂůĞŷ�ƚƌĂŬƚĂƚƵ�ǁĞƌƐĂůƐŬŝĞŐŽ͕�
ŶĂ�ǌŝĞŵŝĂĐŚ�ƑůČƐŬŝĐŚ�ŵŝĂų�ŽĚďǇđ�Ɛŝħ�ƉůĞďŝƐĐǇƚ͘�tŽũĐŝĞĐŚ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ǌŽƐƚĂų�ŬŽŵŝƐĂƌǌĞŵ�ƉůĞďŝƐĐǇƚŽǁǇŵ�ŶĂ�'ſƌŶǇŵ�_ůČƐŬƵ͕�ƐƚĂũČĐ�
Ɛŝħ�ǁ�ŬŽŷĐƵ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ĐǌŽųŽǁǇĐŚ�ƉƌǌǇǁſĚĐſǁ�ǁĂůŬŝ�Ž�ƉŽůƐŬŽƑđ�ƚĞũ�ǌŝĞŵŝ͘�EŝĞ�ďǇų�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬŝĞŵ�ǌƌǇǁſǁ͕�ƵǁĂǏĂų�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ŵƵͲ
ƐǌČ�ŽŶĞ�ŵŝĞđ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�ƐƉƌǌǇũĂũČĐǇĐŚ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂĐŚ�ŝ�ǁŝĚǌŝĂų�ũĞ͕�ũĂŬŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐũħ�ƉƌŽƉŽůƐŬŝĐŚ�ĚČǏĞŷ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�_ůČƐŬĂ͘�EŝĐ�
ǌĂƚĞŵ�ĚǌŝǁŶĞŐŽ͕�ǏĞ�ƚŽ�ŽŶ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƐƚĂų�ŶĂ�ĐǌĞůĞ�//�ŝ�///�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�_ůČƐŬŝĞŐŽ�ŝ�ǌĂďŝĞŐĂų�Ž�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ�ǁĞƌĚǇŬƚ�ĂůŝĂŶƚſǁ͘� 
 ///�WŽǁƐƚĂŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�ďǇųŽ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝČ�ŶĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ƉůĞďŝƐĐǇƚƵ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ϮϬ�ŵĂƌĐĂ�ϭϵϮϭ�ƌŽŬƵ͕�ŬƚſƌǇ�ŶŝĞ�ďǇų�ŬŽͲ
ƌǌǇƐƚŶǇ�ĚůĂ�//�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ͘�t�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ǁ�ϭϵϮϮ�ƌŽŬƵ�ƚĞƌĞŶǇ�ƉƌǌǇǌŶĂŶĞ�WŽůƐĐĞ�ƉŽǁŝħŬƐǌŽŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�Ž�ŽŬŽųŽ�
ũĞĚŶČ�ƚƌǌĞĐŝČ�ƐƉŽƌŶĞŐŽ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�-�ĂůĞ�ďǇųŽ�ŶĂ�Ŷŝŵ�ƉŽŶĂĚ�ϳϱ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ŬŽƉĂůŶŝ�ǁħŐůĂ�ŝ�ƉŽųŽǁĂ�ŚƵƚŶŝĐƚǁĂ͘���ƚŽ�ǌŶĂĐǌǇųŽ�ĚůĂ�ŽĚͲ
ƌĂĚǌĂũČĐĞŐŽ�Ɛŝħ�WĂŷƐƚǁĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ǁŝĞůĞ͘ 
 ��ĐŽ�ĐŝĞŬĂǁĞ�<ŽƌĨĂŶƚǇ͕�ǁǇďŝƚŶǇ�ƐŬČĚŝŶČĚ�ƉŽůŝƚǇŬ͕�ŶŝĞ�ƉŽĐŚŽĚǌŝų�ǌ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŬŝĞũ͘�KũĐŝĞĐ�ďǇų�ŐſƌŶŝŬŝĞŵ�ǌ�^ŝĞŵŝĂŶŽͲ
ǁŝĐ�_ůČƐŬŝĐŚ͘��ǌǇƚĂđ�ƉŽ�ƉŽůƐŬƵ�ŶĂƵĐǌǇųĂ�ŐŽ�ŵĂƚŬĂ�ŶĂ�Η�ǇǁŽƚĂĐŚ�ƑǁŝħƚǇĐŚΗ�WŝŽƚƌĂ�^ŬĂƌŐŝ͕�ĂůĞ�ƉƌǌǇ�ůĞŬƚƵƌǌĞ�ΗWĂŶĂ�dĂĚĞƵƐǌĂΗ�ƉŽͲ
ƐųƵŐŝǁĂđ�Ɛŝħ�ŵƵƐŝĂų�ũĞƐǌĐǌĞ�ƐųŽǁŶŝŬŝĞŵ�ƉŽůƐŬŽ-ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ͘��Ǉų�ũĞĚŶĂŬ�ďĂƌĚǌŽ�ǌĚŽůŶǇ�ŝ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚŶǇ͕�ǁǇŬƐǌƚĂųĐŽŶǇ�ǁ�
ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĐŚ�ƐǌŬŽųĂĐŚ͕�ǁ�ƉĞǁŶǇŵ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ƉƌǌĞƐƚĂǁŝų�Ɛŝħ�ŶĂ�ΗƉŽůƐŬŽƑđΗ͘ 
 WŽŵŶŝŬ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ�ƐƚĂŶČų�ŶĂ�dƌĂŬĐŝĞ�<ƌſůĞǁƐŬŝŵ͕�ŐĚǌŝĞ�–�ŽĚ�Ɖů͘�dƌǌĞĐŚ�<ƌǌǇǏǇ�ƉŽ��ĞůǁĞĚĞƌ�–�ƐƚŽũČ�ũƵǏ�ŽĚ�ůĂƚ�ƉŽǌŽƐƚĂůŝ�
ŽũĐŽǁŝĞ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ͗�tŝŶĐĞŶƚǇ�tŝƚŽƐ͕� /ŐŶĂĐǇ�WĂĚĞƌĞǁƐŬŝ͘�ZŽŵĂŶ��ŵŽǁƐŬŝ͕� /ŐŶĂĐǇ��ĂƐǌǇŷƐŬŝ� ŝ� :ſǌĞĨ�WŝųƐƵĚƐŬŝ͘� /ĐŚ�ƉŽŵŶŝŬŝ�
ƐČ�ƚǇƉŽǁĞ�Ă�ŵħǏŽǁŝĞ�ƐƚĂŶƵ�ƐƚŽũČ͕�ũĂŬ�ƉƌǌǇƐƚĂųŽ͕�ŶĂ�ĐŽŬŽųĂĐŚ͘�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ƐƚŽŝ�ŶĂ�ǌŝĞŵŝ͘��ŶĂŵŝĞŶŶĞ�ƚŽ�ŝ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞ͘� 
 �ŽďƌǌĞ͕�ǏĞ�ƉŽŵŶŝŬ�ǁ�ŬŽŷĐƵ�ƐƚĂŶČų͘�EŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŶĂ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶĞ�ƉŽǁǇǏĞũ�ǌĂƐųƵŐŝ�ǁ�ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝƵ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁĞũ�ĐǌħƑĐŝ�'ſƌͲ
ŶĞŐŽ�_ůČƐŬĂ�–�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ďŽŐĂƚĞũ� ŝ�ǁĂǏŶĞũ�ĚůĂ� ǌƵďŽǏĂųĞũ�WŽůƐŬŝ͘�EŝĞ�ǁŽůŶŽ�ǌĂƉŽŵŶŝĞđ͕� ǏĞ�ďǇų�ŽŶ�ǁ� ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϭϴ–ϭϵ�ĐǌųŽŶŬŝĞŵ�
EĂĐǌĞůŶĞũ� ZĂĚǇ� >ƵĚŽǁĞũ�ǁ� WŽǌŶĂŶŝƵ͕� ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞũ� ƌǌČĚ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ͘� WſǍŶŝĞũ� –�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝŵ� ƐĞŶĂƚŽƌĞŵ� ŝ�
ƉŽƐųĞŵ͘�dĂŬǏĞ͕�ĐŚŽđ�ŬƌſƚŬŽ͕�ǁŝĐĞƉƌĞŵŝĞƌĞŵ�ǁ�ƌǌČĚǌŝĞ�tŝƚŽƐĂ͘�t�ůŝƉĐƵ�ϭϵϮϮ�ƌ͘�ŽƚƌǌǇŵĂų�ŵŝƐũħ�ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ƌǌČĚƵ͘�DŝĂų�ǌĂ�ƐŽďČ�
ǌŶĂĐǌŶČ�ĐǌħƑđ�ƉƌĂƐǇ͕�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ƉŽƐųſǁ� ŝ� ƚųƵŵǇ�ŶĂ�ƵůŝĐĂĐŚ�tĂƌƐǌĂǁǇ�ǁŝǁĂƚƵũČĐĞ�ŶĂ� ũĞŐŽ�ĐǌĞƑđ͘��ƌŽŐħ�ĚŽ�ƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƚǇĐŚ�ǁĂǏͲ
ŶǇĐŚ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ� ǌĂŐƌŽĚǌŝų�ŵƵ�ŵĂƌƐǌĂųĞŬ� WŝųƐƵĚƐŬŝ͕� ŶĂĐǌĞůŶŝŬ�ƉĂŷƐƚǁĂ͕� ŬƚſƌǇ�ŽĚŵſǁŝų�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĂ�ŶŽŵŝŶĂĐũŝ� ŝ�
ǌĂŐƌŽǌŝų�ǁųĂƐŶČ�ĚǇŵŝƐũČ͘�t�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂĐũŝ�ǌ�ƚǇŵ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇŵ�ƐǌĂŶƚĂǏĞŵ�ĐǌħƑđ�ƉŽƐųſǁ�ĐŽĨŶħųĂ�ƉŽƉĂƌĐŝĞ�ĚůĂ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ͘ 
 t�ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϯϱ-ϯϵ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ƉƌǌĞďǇǁĂų�ŶĂ�ƉƌǌǇŵƵƐŽǁĞũ�ĞŵŝŐƌĂĐũŝ͘�<ŝĞĚǇ�ǁ�ϭϵϯϵ�ƐǌǇŬŽǁĂų�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ǌ�ŶŝĞũ͕�ŐƌŽŶŽ�
ǌŶĂŬŽŵŝƚǇĐŚ�ƉƌŽĨĞƐŽƌſǁ�ƉŽƉƌŽƐŝųŽ�ƉƌĞǌǇĚĞŶƚĂ�/ŐŶĂĐĞŐŽ�DŽƑĐŝĐŬŝĞŐŽ�Ž�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŵƵ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞũ�ĚƌŽŐŝ�ĚŽ�ŬƌĂũƵ͘��ŶŝĞĐŝĞƌƉůŝͲ
ǁŝŽŶǇ�ƉƌĞǌǇĚĞŶƚ�ǏĂĐŚŶČų�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚħ�ƉƌŽƑďħ͗�ͣ<ŽƌĨĂŶƚǇ�ŶŝĐ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ĚŽďƌĞŐŽ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ�ŶŝĞ�ǌƌŽďŝų͘͟ 
 dǇŵĐǌĂƐĞŵ� ĚǇŬƚĂƚŽƌ� ///� ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ� ĚŽƚĂƌų� ŶŝĞůĞŐĂůŶŝĞ͕� ĂůĞ� ŶĂ� ůĞŐĂůŶǇŵ� ĨƌĂŶĐƵƐŬŝŵ� ƉĂƐǌƉŽƌĐŝĞ͕�
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6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����/,6723$'$����������=:<.à$��ĝZLDWRZ\�']LHĔ�8ERJLFK� 
  �������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, �� 
  �������–�=D�ĞS����$QQĊ�L���5\V]DUGD�/DVNRZVNLFK�RUD]���.D]LĊ�5DEXV]NR� 
�������������������������������L���.D]LĊ�6RZLĔVNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�SU]\MDFLyá�   
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�%ODQNL�6WDUXĪ\N�]�RND]ML�����URF]QLF\� 
�������������������������������XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\�$JQLHV]NL�L�VLRVWU\�/DXU\� 
 ������–�'R�163-�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�&]áRQNyZ�SRZVWDMąFHJR� 
�������������������������������Z�QDV]HM�3DUDILL�$UF\EUDFWZD�$GRUDFML�1RFQHM�163-�]�SURĞEą�R�QRZH�SRZRáDQLD 
�������������������������������GR�EUDFWZD�WHM�IRUP\�DSRVWROVWZD�PRGOLWZ\�  
3RQWHIUDFW������–�=$�ĝ3�����=$/(&$1<&+�02'/,7:,(�.2ĝ&,2à$�:�:<320,1.$&+ 
/HHGV������������–�=D�ĞS��WDWĊ���&]HVáDZD�3ROHZNĊ�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�L�PDPĊ���-RODQWĊ� 
������������������������������Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�3DWU\FML 
321,('=,$à(.�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�Eá��.DUROLQ\�.y]NyZQ\��G]��L�PĊF]� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ�]�REX�VWURQ���(PLOLĊ�L���.D]LPLHU]D�RUD]���%URQLVáDZĊ�L�3LRWUD�� 
�������������������������������PĊĪD���7DGHXV]D�L�FyUNĊ���.U\VW\QĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�S��+HOHQ\�6WRFNLHM 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
:725(.�����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS����(GZDUGD�L���.D]LĊ�5DEXV]NR�RUD]���-y]HID�/HV]F]\ĔVNLHJR�-�GDU�LQWHQFML 
�������������������������������QD�XG]LDá�Z�,FK�SRJU]HELH�RG�SDQL�$OLQ\�6]W\UELFNLHM�]�URG]LQą 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
ĝ52'$�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��5DIDáD�.DOLQRZVNLHJR��SUH]E�� 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���-y]HID�.U]HPLĔVNLHJR�Z�GQLX����URF]QLF\�ĞPLHUFL� 
�������������������������������L�PDPĊ���&]HVáDZĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�%DUEDU\�0DODFK�]�URG]LQą 
 ������–�=D�ĞS����+DOLQĊ�&]DFKXUVNą�Z�����G]LHĔ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�SU]\MDFLyáNL�'RURW\ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�32:67$1,$�5Ïĩ$ē&2:(*2� 
&=:$57(.�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�2ILDURZDQLD�103� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���(XJHQLXV]D�L���=X]DQQH�:RáNRZVNLFK�RUD]�G]LDGND� 
���������������������������������-DQD�:RáNRZVNLHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�$UNDGLXV]D 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0, 
 ������–�=D�ĞS��WUDJLF]QLH�]PDUá\FK���-DFND����'DQLHOD����:RMWND����5REHUWD� 
��������������������������������L���7RPDV]D�-�GDU�LQWHQFML�RG�SDQL�/XF\Q\�7DUDV�]�URG]LQą 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,�-�0RGOLWZD�$QLRá�3DĔVNL� 
3,Ą7(.�����/,6723$'$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��&HF\OLL��G]��L�PĊF]��� 
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���%HUQDUGD�6]W\UELFNLHJR�L�]PDUá\FK�]�-HJR�URG]LQ\�-�GDU�LQWHQFML�RG 
�������������������������������ĪRQ\�$OLQ\�]�G]LHüPL�L�,FK�URG]LQDPL 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,��� 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:�� 
� ������–�%R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�V\QD�:RMWND�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML 
�������������������������������RG�URG]LFyZ�L�VLRVWU\ 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,�-�0RGOLWZD�$QLRá�3DĔVNL� 
62%27$�����/,6723$'$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
�������������������������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���1,(�0$�06=<�ĝ:,ĉ7(-���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-  
  �          ;;;,9�7<'=,(ę�=:<.á<� 
  ������–�=D�ĞS��PĊĪD���$QWRQLHJR�.UXNRZLF]D�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�ĪRQ\�%DUEDU\�]�FyUNą�'RURWą 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�=$�=0$5à<&+�=�:<320,1.$0,�-�0RGOLWZD�$QLRá�3DĔVNL� 
1,('=,(/$��������������852&=<672ĝû�-(=86$�&+5<6786$��.5Ï/$�:6=(&+ĝ:,$7$� 
  �������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�-(=86$�&+5<6786$��.5Ï/$�:6=(&+ĝ:,$7$ �� 
  �������–�=D�ĞS����=RILĊ�L���6WDQLVáDZD�&KRGRU����5R]DOLĊ����/XGZLND�L���6WHIDQD�.RU]ĊSyZ 
�������������������������������RUD]���:DQGĊ�%LHGND��   
� ������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���=RILĊ�-HQWDV�Z�GQLX����URF]QLF\�ĞPLHUFL�L�-HM�PĊĪD���+HQU\ND�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�VLRVWU\�$OIUHG\�]�URG]LQą�  
1RUPDQURQ������–�=D�ĞS��5HJLQĊ�*áRZDFNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�URG]LQ\ 
/HHGV������������–�=D�ĞS��PDPĊ���.DWDU]\QĊ�:UyEHO�]�RND]ML�LPLHQLQ�-�GDU�LQWHQFML�FyUNL�0DáJRU]DW\ 
�������������������������������0XFKD�]�URG]LQą 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 




  .2/(.7$�1$�3275=(%<�3$5$),,�-�]ELHUDQD�MHVW�NDĪGHM�QLHG]LHOL�SRGF]DV�0V]\�ĝZLĊW\��
=HEUDQH�IXQGXV]H�SR]ZDODMą�QD�XWU]\PDQLH�QDV]HJR�SRWĊĪQHJR�2ĞURGND�3DUDILDOQHJR��5D]�Z�PLHVLą�
FX�]ELHUDP\�Z�QLHG]LHOĊ�SR����NDĪGHJR�PLHVLąFD�VSHFMDOQą�NROHNWĊ��NWyUD�SR]ZROL�]DRV]F]ĊG]Lü�ĞURGNL�
QD�SODQRZDQ\�UHPRQW�SRVDG]NL�Z�SUH]ELWHULXP��'ODWHJR�SROHFDP\�Mą�'=,ĝ�V]F]HJyOQHM�RILDUQRĞFL� 

  :�35=<6=àĄ�1,('=,(/ĉ�-(=86$�&+5<6786$�.5Ï/$�:6=(&+ĝ:,$7$�-�RVWDWQLD�
QLHG]LHOD�5RNX�/LWXUJLF]QHJR��2�*RG]�������]DSUDV]DP\�QD�1DERĪHĔVWZR�GR�&KU\VWXVD�.UyOD��-HVW�WR�
ĞZLĊWR�SDWURQDOQH�$NFML�.DWROLFNLHM�-�X�GU]ZL�NRĞFLRáD�Z�FDáHM�30.�VNáDGND�QD�,3$.�� 

  ĝ:,ĉ7$�&(&</,$� -�3$7521.$�08=<.,�.2ĝ&,(/1(-�-�:�F]ZDUWHN��Z�GQLX�SDWURQNL�
PX]\NL� NRĞFLHOQHM�� ĞZ��&HF\OLL�� SDPLĊWDP\�Z�PRGOLWZLH�R� W\FK�� NWyU]\�PX]\Ną� L� ĞSLHZHP�XSLĊNV]DMą�
OLWXUJLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH� 

  75:$�0,(6,Ą&�02'/,7:<� =$� =0$5à<&+� ,� .21$-Ą&<&+�-�OLVWRSDG�-�SRUD�MHVLHQL�
NRĔF]ąFHJR� VLĊ� URNX�SDĔVNLHJR�SU]\SRPLQD�QDP�R� ĞPLHUFL� L� NUHVX� QDV]HJR� Ī\FLD� RUD]� SU]\SRPLQD�
QDP�R�PRGOLWZLH�]D�]PDUá\FK�]�NWyU\PL�MDN�QDV�]DSHZQLD�&KU\VWXV�3DQ�L�P\�VSRWNDP\�VLĊ�SR�ĞPLHUFL� 
 


  :<320,1.,�=$�=0$5à<&+�PRĪQD�SREUDü�X�ZHMĞFLD�GR�NRĞFLRáD��3UR�
VLP\�MH�VNáDGDü�Z�]DNU\VWLL��7D�PRGOLWZD�.RĞFLRáD�L�0V]H�ĝZ��Z�LQWHQFML�]PDUá\FK�]D�
OHFDQ\FK�Vą�QDMGRVNRQDOV]ą�IRUPą�3$0,ĉ&,�2�=0$5à<&+��3U]H]�FDá\�OLVWRSDG�EĊ�
G]LHP\�FRG]LHQQLH�ZVSRPLQDOL�LPLRQD�QDV]\FK�]PDUá\FK�Z�WHM�SU]HG]LZQHM�OLWDQLL�Z\�
SRPLQNRZHM�L�PRGOLOL�VLĊ�]D�1LFK��1LHFK�QLH�]DEUDNQLH�Z�WHM�SU]HG]LZQHM�OLWDQLL�.RĞFLRáD�3LHOJU]\PXMą�
FHJR�LPLRQ�ĞS��QDV]\FK�]PDUá\FK� 

  32*5=(%�ĝ3����-Ï=()<�:5Ï%(/�-�NWyUD�]PDUáD����SDĨG]LHUQLND�EU��]DRSDWU]RQD�ĞZLĊ�
W\PL�6DNUDPHQWDPL�.RĞFLRáD�Z�ZLHNX����ODW�-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�SDUDILDOQ\P�Z� SRQLH�
G]LDáHN� ��� OLVWRSDGD� R� JRG]�� ������� 5RG]LQLH� ĞS�� QDV]HM� 3DUDILDQNL� Z\UDĪDP\� QDV]H� VHUGHF]QH�
ZVSyáF]XFLH��3R�XURF]\VWRĞFLDFK�ĩDáREQ\FK�QD�FPHQWDU]X�/DZQVZRRG�URG]LQD�]DSUDV]D�XF]HVWQLNyZ�
SRJU]HEX�QD�VW\SĊ�GR�RĞURGND�SDUDILDOQHJR��ĝS��QDV]ą�VLRVWUĊ���-y]HIĊ�SROHFDP\�PRGOLWZą�ZLHUQ\FK��
:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�-HM�GDü�3DQLH���  
  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-Ą�1$0� 
���;,�–�ĞZ��.DUROLQD�.y]NyZQD������-�������G]���PĊF]��REURQLH�F]\VWRĞFL��SDWURQND�5XFKX�&]\VW\FK�6HUF� 
���;,�–�ĞZ��5DIDá�.DOLQRZVNL������-�������SROVNL�NDUPHOLWD��QLHVWUXG]RQ\�VSRZLHGQLN� 
���;,�–�1DMĞZLĊWV]D�0DU\MD�3DQQD�Z�-HM�WDMHPQLF\�RILDURZDQLD�VLĊ�3DQX�%RJX� 
���;,�–�ĞZ��&HF\OLD��,,,�Z����PĊF]��SLHUZV]\FK�SU]HĞODGRZDĔ�FKU]HĞFLMDQ��SDWURQND�PX]\NL�L�ĞSLHZX� 


  *2'=,1$�ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUDV]D�
P\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\� 

 

��.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2� 
6$.5$0(178�%,(5=02:$1,$����� 

 

 3URVLP\�Z\SHáQLü�IRUPXODU]�]JáRV]HQLRZ\�]H�VWURQ\�,QWHUQHWRZHM�3DUDILL�L�RVR�
ELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D����RGEĊG]LH�VLĊ�� 

��*58'1,$�:�1,('=,(/ĉ�32�ĝ:80,(�2�*2'=�������� 
7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
 


�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 


  =(%5$1,(�52'=,&Ï:�,�.2081,-1<&+�52&=1,.$�����������-�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�VRER�
WĊ���JUXGQLD�Z�UDPDFK�NDWHFKH]\�GOD�G]LHFL�SRF]ąWHN�GOD�JUXS��JRG]��������������L�R�JRG]�������� 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą�D�VLĊ�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�QD�SUR�
ERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SR�
ZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 


  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�
LQWHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -�F]\QQD� MHVW�NDĪGHJR�GQLD�SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 
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$GRUDFMD�1RFQD�Z�5RG]LQLH�-�+LVWRULD 
 ']LHáR�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�]DáRĪ\á�Z������URNX�R��0DWHR�&UDZOH\-%RHUH\������-������
]H�=JURPDG]HQLD�22��1DMĞZLĊWV]\FK�6HUF��Z�QDVWĊSVWZLH�RVRELVW\FK��JáĊERNLFK�GXFKRZ\FK�SU]HĪ\ü��
2��0DWHR�SR�RĞPLX�ODWDFK�JRUOLZHM�SUDF\�NDSáDĔVNLHM�FLĊĪNR�]DFKRURZDá��3LHOJU]\PXMąF�SR�)UDQFML�Z�
�����U��QDZLHG]Lá�.RĞFLyá�66��:L]\WHN�Z�3DUD\�OH�0RQLDO�-�PLHMVFH�REMDZLHĔ�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�-H�
]XVD�ĞZ��0DáJRU]DFLH�0DULL��]DNRQQLF\�WHJR�NODV]WRUX��3RGF]DV�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX�Z�
NDSOLF\�2EMDZLHĔ�GR]QDá�FXGRZQHJR�X]GURZLHQLD��:WHG\�WHĪ�]URG]LáD�VLĊ�P\ĞO�R�QRZ\P�DSRVWRODFLH�-�
,QWURQL]DFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�-H]XVD�Z�URG]LQDFK��DE\��GR�6HUFD�%RĪHJR�QD�QRZR�VSURZDG]Lü�FDá\�
ĞZLDW�� GRP�SR�GRPX�� -� SLVDá�ZH�ZVSRPQLHQLDFK�R��0DWHR��1D�SRWĊĪQ\P�SQLX� ,QWURQL]DFML�Z\URVáR�
G]LHáR�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�� 3DSLHĪ�3LXV�;,�QD�SU\ZDWQHM� DXGLHQFML� SRZLHG]LDá� GR�R��0DWHR��
�3RWU]HED�SRNXW\�MHVW�EDUG]R�ZLHOND�L�QDJOąFD��ĞZLDW�VWDMH�VLĊ�SRJDĔVNL�������%áRJRVáDZLĊ�FDá\P�VHU�
FHP�DGRUXMąF\FK�L�DSRVWRáyZ�� 
 ']LHáR�WR�SURSDJXMą�Z�3ROVFH�6LRVWU\�:L]\WNL�]�-DVáD�RG������U��:������U��]DF]Ċá\�Z\GDZDü�Syá�
URF]QLN��(FKR�.UXFMDW\�=EDZLHQLD��MDNR�RUJDQ�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�L�$UF\EUDFWZD�.RQDMąFHJR�
6HUFD�-H]XVD��2VWDWQL�QXPHU�XND]Dá�VLĊ�Z�PDMX������U��*áyZQ\P�FHOHP�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�
MHVW�Z\QDJUDG]DQLH�%RVNLHPX�6HUFX�]D�JU]HFK\�L�PRGOLWZD�R�QDZUyFHQLH�JU]HV]QLNyZ� 
 2ERZLą]NL� F]áRQNyZ��&]áRQNRZLH�$GRUDFML�]RERZLą]XMą�VLĊ�GR�RGSUDZLDQLD�Z�VZRLP�PLHV]�
NDQLX��UD]�Z�PLHVLąFX��GREURZROQLH�Z\EUDQHM�MHGQHM�JRG]LQ\�PRGOLWZ\�Z�QRF\��Z�GXFKX�Z\QDJURG]H�
QLD��SRNXW\�L�PLáRĞFL��1RF�DGRUDF\MQD�REHMPXMH�JRG]LQ\�RG����GR����'R�$GRUDFML�1RFQHM�SU]\VWĊSXMą�
FDáH�URG]LQ\��NWyU\FK�SRV]F]HJyOQL�F]áRQNRZLH�RELHUDMą�VZRMH�JRG]LQ\�DGRUDFML��']LHFLRP�Z�PRGOLWZLH�
SRPDJDMą�URG]LFH� 
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