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 Ϯϱ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϭϵϭϴ�ƌŽŬƵ�tŽũĐŝĞĐŚ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ǁǇƉŽǁŝĞĚǌŝĂų�ǁ�ZĞŝĐŚƐƚĂŐƵ�ƉĂŵŝħƚŶĞ�ƐųŽǁĂ͗�ΗDŽƑĐŝ�ƉĂŶŽǁŝĞ͕�ŶŝĞ�ĐŚĐĞŵǇ�
ĂŶŝ�ƉŝħĚǌŝ�ǌŝĞŵŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ͘��ČĚĂŵǇ�ũĞĚǇŶŝĞ͕�ǁ�ŵǇƑů�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŷ�ƉƵŶŬƚƵ�ƚƌǌǇŶĂƐƚĞŐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�tŝůƐŽŶĂ͕�ǁųĂƐŶĞũ͕�ũĞĚŶĞũ͕�ǌųŽͲ
ǏŽŶĞũ� ǌ� ǌŝĞŵ�ƚƌǌĞĐŚ�ǌĂďŽƌſǁ�WŽůƐŬŝΗ͘�WŽǁŝĞĚǌŝĂų͕� ǏĞ� ĐŚĐĞ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ� _ůČƐŬĂ͕�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ� ŝ�'ĚĂŷƐŬĂ͘�dĞ� ƐųŽǁĂ�ǌĞůĞŬƚƌǇǌŽǁĂųǇ�
ŶŝĞŵŝĞĐŬŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͘�tǇƐƚČƉŝĞŶŝĞ�ƉŽůŝƚǇŬĂ�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ƉƌĞůƵĚŝƵŵ�ĚŽ�ƚƌǌĞĐŚ�WŽǁƐƚĂŷ�_ůČƐŬŝĐŚ͘ 

 h�ǌďŝĞŐƵ��ů͘�hũĂǌĚŽǁƐŬŝĐŚ�ŝ�Ƶů͘��ŐƌǇŬŽůĂ�ƐƚĂŶČų�ƉŽŵŶŝŬ�tŽũĐŝĞĐŚĂ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ͕�ƐǌĞͲ
ĨĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�<ŽŵŝƐĂƌŝĂƚƵ�WůĞďŝƐĐǇƚŽǁĞŐŽ�ŶĂ�'ſƌŶǇŵ�_ůČƐŬƵ�ŝ�ĚǇŬƚĂƚŽƌĂ�///�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƑůČͲ
ƐŬŝĞŐŽ͘�hǌŶĂǁĂŶĞŐŽ͕�ĐŚŽđ�ŶŝĞ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ͕�ǌĂ�ũĞĚŶĞŐŽ�ǌ�ƐǌĞƑĐŝƵ�ŽũĐſǁ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞůŝ�//�ZW͘� 
WŽŵŶŝŬ�ŽĚƐųŽŶŝħƚŽ�ǁ�ϭϬϭ�ƌŽĐǌŶŝĐħ�ƐųĂǁĞƚŶĞŐŽ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ZĞĐŝƐƚĂŐƵ͕�ŐĚǌŝĞ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�
ďǇų�ƉŽƐųĞŵ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϬϯ-ϭϮ�ŝ�ϭϵϭϴ͘�t�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝƵ�ĚŽŵĂŐĂų�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ǌǁŽůͲ
ŶŝĞŶŝĂ� :ſǌĞĨĂ� WŝųƐƵĚƐŬŝĞŐŽ� ǌ� ǁŝħǌŝĞŶŝĂ�ǁ�DĂŐĚĞďƵƌŐƵ͘� dĂŬĂ� ŝƌŽŶŝĂ� ůŽƐƵ͘� �ǇųŽ� ƚŽ� ǌƌĞƐǌƚČ�
ũĞŐŽ�ŽƐƚĂƚŶŝĞ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝĞ�ǁ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ�ƉĂƌůĂŵĞŶĐŝĞ͘� WŽ�Ŷŝŵ� ǌųŽǏǇų�ŵĂŶĚĂƚ�ƉŽƐĞůƐŬŝ͘�
<ŽƌĨĂŶƚǇ�ŵŝĂų� ŝ� ǌǁŽůĞŶŶŝŬſǁ� ŝ� ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬſǁ͕� ũĂŬ� ŬĂǏĚǇ�ǁǇďŝƚŶǇ� ƉŽůŝƚǇŬ͘� dĂŬ� ũĞĚŶŝ͕� ũĂŬ� ŝ�
ĚƌƵĚǌǇ�ƐČ�ũĞĚŶĂŬ�ǌŐŽĚŶŝ�ĐŽ�ĚŽ�ũĞĚŶĞŐŽ�-�ďĞǌ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ�ŶŝĞ�ďǇųŽďǇ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�_ůČƐŬĂ�͘ 

 WŽǁƌſƚ�'ſƌŶĞŐŽ�_ůČƐŬĂ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ŽŬĂǌĂų�Ɛŝħ�ũĂŬ�ǁŝĞŵǇ�ďĂƌĚǌŽ�ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇ͘�t�ƌĂŵĂĐŚ�ƵƐƚĂůĞŷ�ƚƌĂŬƚĂƚƵ�ǁĞƌƐĂůƐŬŝĞŐŽ͕�
ŶĂ�ǌŝĞŵŝĂĐŚ�ƑůČƐŬŝĐŚ�ŵŝĂų�ŽĚďǇđ�Ɛŝħ�ƉůĞďŝƐĐǇƚ͘�tŽũĐŝĞĐŚ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ǌŽƐƚĂų�ŬŽŵŝƐĂƌǌĞŵ�ƉůĞďŝƐĐǇƚŽǁǇŵ�ŶĂ�'ſƌŶǇŵ�_ůČƐŬƵ͕�ƐƚĂũČĐ�
Ɛŝħ�ǁ�ŬŽŷĐƵ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ĐǌŽųŽǁǇĐŚ�ƉƌǌǇǁſĚĐſǁ�ǁĂůŬŝ�Ž�ƉŽůƐŬŽƑđ�ƚĞũ�ǌŝĞŵŝ͘�EŝĞ�ďǇų�ƉƌǌĞĐŝǁŶŝŬŝĞŵ�ǌƌǇǁſǁ͕�ƵǁĂǏĂų�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ŵƵͲ
ƐǌČ�ŽŶĞ�ŵŝĞđ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�ƐƉƌǌǇũĂũČĐǇĐŚ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂĐŚ�ŝ�ǁŝĚǌŝĂų�ũĞ͕�ũĂŬŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐũħ�ƉƌŽƉŽůƐŬŝĐŚ�ĚČǏĞŷ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�_ůČƐŬĂ͘�EŝĐ�
ǌĂƚĞŵ�ĚǌŝǁŶĞŐŽ͕�ǏĞ�ƚŽ�ŽŶ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƐƚĂų�ŶĂ�ĐǌĞůĞ�//�ŝ�///�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�_ůČƐŬŝĞŐŽ�ŝ�ǌĂďŝĞŐĂų�Ž�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ�ǁĞƌĚǇŬƚ�ĂůŝĂŶƚſǁ͘� 
 ///�WŽǁƐƚĂŶŝĞ�_ůČƐŬŝĞ�ďǇųŽ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝČ�ŶĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ƉůĞďŝƐĐǇƚƵ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ϮϬ�ŵĂƌĐĂ�ϭϵϮϭ�ƌŽŬƵ͕�ŬƚſƌǇ�ŶŝĞ�ďǇų�ŬŽͲ
ƌǌǇƐƚŶǇ�ĚůĂ�//�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ͘�t�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ǁ�ϭϵϮϮ�ƌŽŬƵ�ƚĞƌĞŶǇ�ƉƌǌǇǌŶĂŶĞ�WŽůƐĐĞ�ƉŽǁŝħŬƐǌŽŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�Ž�ŽŬŽųŽ�
ũĞĚŶČ�ƚƌǌĞĐŝČ�ƐƉŽƌŶĞŐŽ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�-�ĂůĞ�ďǇųŽ�ŶĂ�Ŷŝŵ�ƉŽŶĂĚ�ϳϱ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ŬŽƉĂůŶŝ�ǁħŐůĂ�ŝ�ƉŽųŽǁĂ�ŚƵƚŶŝĐƚǁĂ͘���ƚŽ�ǌŶĂĐǌǇųŽ�ĚůĂ�ŽĚͲ
ƌĂĚǌĂũČĐĞŐŽ�Ɛŝħ�WĂŷƐƚǁĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ǁŝĞůĞ͘ 
 ��ĐŽ�ĐŝĞŬĂǁĞ�<ŽƌĨĂŶƚǇ͕�ǁǇďŝƚŶǇ�ƐŬČĚŝŶČĚ�ƉŽůŝƚǇŬ͕�ŶŝĞ�ƉŽĐŚŽĚǌŝų�ǌ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŬŝĞũ͘�KũĐŝĞĐ�ďǇų�ŐſƌŶŝŬŝĞŵ�ǌ�^ŝĞŵŝĂŶŽͲ
ǁŝĐ�_ůČƐŬŝĐŚ͘��ǌǇƚĂđ�ƉŽ�ƉŽůƐŬƵ�ŶĂƵĐǌǇųĂ�ŐŽ�ŵĂƚŬĂ�ŶĂ�Η�ǇǁŽƚĂĐŚ�ƑǁŝħƚǇĐŚΗ�WŝŽƚƌĂ�^ŬĂƌŐŝ͕�ĂůĞ�ƉƌǌǇ�ůĞŬƚƵƌǌĞ�ΗWĂŶĂ�dĂĚĞƵƐǌĂΗ�ƉŽͲ
ƐųƵŐŝǁĂđ�Ɛŝħ�ŵƵƐŝĂų�ũĞƐǌĐǌĞ�ƐųŽǁŶŝŬŝĞŵ�ƉŽůƐŬŽ-ŶŝĞŵŝĞĐŬŝŵ͘��Ǉų�ũĞĚŶĂŬ�ďĂƌĚǌŽ�ǌĚŽůŶǇ�ŝ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚŶǇ͕�ǁǇŬƐǌƚĂųĐŽŶǇ�ǁ�
ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĐŚ�ƐǌŬŽųĂĐŚ͕�ǁ�ƉĞǁŶǇŵ�ŵŽŵĞŶĐŝĞ�ƉƌǌĞƐƚĂǁŝų�Ɛŝħ�ŶĂ�ΗƉŽůƐŬŽƑđΗ͘ 
 WŽŵŶŝŬ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ�ƐƚĂŶČų�ŶĂ�dƌĂŬĐŝĞ�<ƌſůĞǁƐŬŝŵ͕�ŐĚǌŝĞ�–�ŽĚ�Ɖů͘�dƌǌĞĐŚ�<ƌǌǇǏǇ�ƉŽ��ĞůǁĞĚĞƌ�–�ƐƚŽũČ�ũƵǏ�ŽĚ�ůĂƚ�ƉŽǌŽƐƚĂůŝ�
ŽũĐŽǁŝĞ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ͗�tŝŶĐĞŶƚǇ�tŝƚŽƐ͕� /ŐŶĂĐǇ�WĂĚĞƌĞǁƐŬŝ͘�ZŽŵĂŶ��ŵŽǁƐŬŝ͕� /ŐŶĂĐǇ��ĂƐǌǇŷƐŬŝ� ŝ� :ſǌĞĨ�WŝųƐƵĚƐŬŝ͘� /ĐŚ�ƉŽŵŶŝŬŝ�
ƐČ�ƚǇƉŽǁĞ�Ă�ŵħǏŽǁŝĞ�ƐƚĂŶƵ�ƐƚŽũČ͕�ũĂŬ�ƉƌǌǇƐƚĂųŽ͕�ŶĂ�ĐŽŬŽųĂĐŚ͘�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ƐƚŽŝ�ŶĂ�ǌŝĞŵŝ͘��ŶĂŵŝĞŶŶĞ�ƚŽ�ŝ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞ͘� 
 �ŽďƌǌĞ͕�ǏĞ�ƉŽŵŶŝŬ�ǁ�ŬŽŷĐƵ�ƐƚĂŶČų͘�EŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŶĂ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶĞ�ƉŽǁǇǏĞũ�ǌĂƐųƵŐŝ�ǁ�ƉƌǌǇųČĐǌĞŶŝƵ�ƉƌǌĞŵǇƐųŽǁĞũ�ĐǌħƑĐŝ�'ſƌͲ
ŶĞŐŽ�_ůČƐŬĂ�–�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ďŽŐĂƚĞũ� ŝ�ǁĂǏŶĞũ�ĚůĂ� ǌƵďŽǏĂųĞũ�WŽůƐŬŝ͘�EŝĞ�ǁŽůŶŽ�ǌĂƉŽŵŶŝĞđ͕� ǏĞ�ďǇų�ŽŶ�ǁ� ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϭϴ–ϭϵ�ĐǌųŽŶŬŝĞŵ�
EĂĐǌĞůŶĞũ� ZĂĚǇ� >ƵĚŽǁĞũ�ǁ� WŽǌŶĂŶŝƵ͕� ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞũ� ƌǌČĚ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ� ƉŽĚĐǌĂƐ� ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ͘� WſǍŶŝĞũ� –�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝŵ� ƐĞŶĂƚŽƌĞŵ� ŝ�
ƉŽƐųĞŵ͘�dĂŬǏĞ͕�ĐŚŽđ�ŬƌſƚŬŽ͕�ǁŝĐĞƉƌĞŵŝĞƌĞŵ�ǁ�ƌǌČĚǌŝĞ�tŝƚŽƐĂ͘�t�ůŝƉĐƵ�ϭϵϮϮ�ƌ͘�ŽƚƌǌǇŵĂų�ŵŝƐũħ�ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ƌǌČĚƵ͘�DŝĂų�ǌĂ�ƐŽďČ�
ǌŶĂĐǌŶČ�ĐǌħƑđ�ƉƌĂƐǇ͕�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ƉŽƐųſǁ� ŝ� ƚųƵŵǇ�ŶĂ�ƵůŝĐĂĐŚ�tĂƌƐǌĂǁǇ�ǁŝǁĂƚƵũČĐĞ�ŶĂ� ũĞŐŽ�ĐǌĞƑđ͘��ƌŽŐħ�ĚŽ�ƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƚǇĐŚ�ǁĂǏͲ
ŶǇĐŚ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ� ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ� ǌĂŐƌŽĚǌŝų�ŵƵ�ŵĂƌƐǌĂųĞŬ� WŝųƐƵĚƐŬŝ͕� ŶĂĐǌĞůŶŝŬ�ƉĂŷƐƚǁĂ͕� ŬƚſƌǇ�ŽĚŵſǁŝų�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĂ�ŶŽŵŝŶĂĐũŝ� ŝ�
ǌĂŐƌŽǌŝų�ǁųĂƐŶČ�ĚǇŵŝƐũČ͘�t�ŬŽŶĨƌŽŶƚĂĐũŝ�ǌ�ƚǇŵ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇŵ�ƐǌĂŶƚĂǏĞŵ�ĐǌħƑđ�ƉŽƐųſǁ�ĐŽĨŶħųĂ�ƉŽƉĂƌĐŝĞ�ĚůĂ�<ŽƌĨĂŶƚĞŐŽ͘ 
 t�ůĂƚĂĐŚ�ϭϵϯϱ-ϯϵ�<ŽƌĨĂŶƚǇ�ƉƌǌĞďǇǁĂų�ŶĂ�ƉƌǌǇŵƵƐŽǁĞũ�ĞŵŝŐƌĂĐũŝ͘�<ŝĞĚǇ�ǁ�ϭϵϯϵ�ƐǌǇŬŽǁĂų�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ǌ�ŶŝĞũ͕�ŐƌŽŶŽ�
ǌŶĂŬŽŵŝƚǇĐŚ�ƉƌŽĨĞƐŽƌſǁ�ƉŽƉƌŽƐŝųŽ�ƉƌĞǌǇĚĞŶƚĂ�/ŐŶĂĐĞŐŽ�DŽƑĐŝĐŬŝĞŐŽ�Ž�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŵƵ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞũ�ĚƌŽŐŝ�ĚŽ�ŬƌĂũƵ͘��ŶŝĞĐŝĞƌƉůŝͲ
ǁŝŽŶǇ�ƉƌĞǌǇĚĞŶƚ�ǏĂĐŚŶČų�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚħ�ƉƌŽƑďħ͗�ͣ<ŽƌĨĂŶƚǇ�ŶŝĐ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ĚŽďƌĞŐŽ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ�ŶŝĞ�ǌƌŽďŝų͘͟ 
 dǇŵĐǌĂƐĞŵ� ĚǇŬƚĂƚŽƌ� ///� ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ� ĚŽƚĂƌų� ŶŝĞůĞŐĂůŶŝĞ͕� ĂůĞ� ŶĂ� ůĞŐĂůŶǇŵ� ĨƌĂŶĐƵƐŬŝŵ� ƉĂƐǌƉŽƌĐŝĞ͕�
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 t�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝŽŶǇŵ� ƚĞƐƚĂŵĞŶĐŝĞ� ƉŽůŝƚǇĐǌŶǇŵ�ĚŽ� ůƵĚƵ� ƑůČƐŬŝĞŐŽ� ŶĂǁŽųǇǁĂų͗� ΗtĂůĐǌĐŝĞ� Ž� WŽůƐŬħ�ǁŝĞůŬČ͕�ŵŽĐĂƌƐƚǁŽǁČ͕�
ŬĂƚŽůŝĐŬČ͕�ƉƌĂǁŽƌǌČĚŶČ�ŝ�ǌĂǁƐǌĞ�ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁČΗ͘�EŝĞĐŚ�ďħĚǌŝĞ�ƚŽ�ǌĂǁŽųĂŶŝĞ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͘�;D͘/͘Ϳ 
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 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
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WĊ���JUXGQLD�Z�UDPDFK�NDWHFKH]\�GOD�G]LHFL�SRF]ąWHN�GOD�JUXS��JRG]��������������L�R�JRG]�������� 
  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą�D�VLĊ�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�QD�SUR�
ERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SR�
ZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�
LQWHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
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$GRUDFMD�1RFQD�Z�5RG]LQLH�-�+LVWRULD 
 ']LHáR�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�]DáRĪ\á�Z������URNX�R��0DWHR�&UDZOH\-%RHUH\������-������
]H�=JURPDG]HQLD�22��1DMĞZLĊWV]\FK�6HUF��Z�QDVWĊSVWZLH�RVRELVW\FK��JáĊERNLFK�GXFKRZ\FK�SU]HĪ\ü��
2��0DWHR�SR�RĞPLX�ODWDFK�JRUOLZHM�SUDF\�NDSáDĔVNLHM�FLĊĪNR�]DFKRURZDá��3LHOJU]\PXMąF�SR�)UDQFML�Z�
�����U��QDZLHG]Lá�.RĞFLyá�66��:L]\WHN�Z�3DUD\�OH�0RQLDO�-�PLHMVFH�REMDZLHĔ�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�-H�
]XVD�ĞZ��0DáJRU]DFLH�0DULL��]DNRQQLF\�WHJR�NODV]WRUX��3RGF]DV�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX�Z�
NDSOLF\�2EMDZLHĔ�GR]QDá�FXGRZQHJR�X]GURZLHQLD��:WHG\�WHĪ�]URG]LáD�VLĊ�P\ĞO�R�QRZ\P�DSRVWRODFLH�-�
,QWURQL]DFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�-H]XVD�Z�URG]LQDFK��DE\��GR�6HUFD�%RĪHJR�QD�QRZR�VSURZDG]Lü�FDá\�
ĞZLDW�� GRP�SR�GRPX�� -� SLVDá�ZH�ZVSRPQLHQLDFK�R��0DWHR��1D�SRWĊĪQ\P�SQLX� ,QWURQL]DFML�Z\URVáR�
G]LHáR�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�� 3DSLHĪ�3LXV�;,�QD�SU\ZDWQHM� DXGLHQFML� SRZLHG]LDá� GR�R��0DWHR��
�3RWU]HED�SRNXW\�MHVW�EDUG]R�ZLHOND�L�QDJOąFD��ĞZLDW�VWDMH�VLĊ�SRJDĔVNL�������%áRJRVáDZLĊ�FDá\P�VHU�
FHP�DGRUXMąF\FK�L�DSRVWRáyZ�� 
 ']LHáR�WR�SURSDJXMą�Z�3ROVFH�6LRVWU\�:L]\WNL�]�-DVáD�RG������U��:������U��]DF]Ċá\�Z\GDZDü�Syá�
URF]QLN��(FKR�.UXFMDW\�=EDZLHQLD��MDNR�RUJDQ�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�L�$UF\EUDFWZD�.RQDMąFHJR�
6HUFD�-H]XVD��2VWDWQL�QXPHU�XND]Dá�VLĊ�Z�PDMX������U��*áyZQ\P�FHOHP�$GRUDFML�1RFQHM�Z�5RG]LQLH�
MHVW�Z\QDJUDG]DQLH�%RVNLHPX�6HUFX�]D�JU]HFK\�L�PRGOLWZD�R�QDZUyFHQLH�JU]HV]QLNyZ� 
 2ERZLą]NL� F]áRQNyZ��&]áRQNRZLH�$GRUDFML�]RERZLą]XMą�VLĊ�GR�RGSUDZLDQLD�Z�VZRLP�PLHV]�
NDQLX��UD]�Z�PLHVLąFX��GREURZROQLH�Z\EUDQHM�MHGQHM�JRG]LQ\�PRGOLWZ\�Z�QRF\��Z�GXFKX�Z\QDJURG]H�
QLD��SRNXW\�L�PLáRĞFL��1RF�DGRUDF\MQD�REHMPXMH�JRG]LQ\�RG����GR����'R�$GRUDFML�1RFQHM�SU]\VWĊSXMą�
FDáH�URG]LQ\��NWyU\FK�SRV]F]HJyOQL�F]áRQNRZLH�RELHUDMą�VZRMH�JRG]LQ\�DGRUDFML��']LHFLRP�Z�PRGOLWZLH�
SRPDJDMą�URG]LFH� 

Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ� ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�ďŝŶŐŽ� ŝ� ƐŵĂĐǌŶǇ�
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