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 tŝħĐ� ǌŶſǁ� ůŝƐƚŽƉĂĚ͘� :ĂŬ� ŽĚ� ůĂƚ� ƉŽǁƚĂƌǌĂŵ͕� ƉĂƌĂĨƌĂǌƵũČĐ� tǇƐƉŝĂŷƐŬŝĞŐŽ͕� ǏĞ�
ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĂ�ƚŽ�ĚůĂ�ŶĂƐ͕�WŽůĂŬſǁ͕�ƉŽƌĂ͘�dĂŬ�ũĂŬ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ƉĂƚƌǌĞŶŝĞ�ǁ�ůƵƐƚƌŽ�
ĚůĂ�ƚĞŐŽ͕�ŬƚŽ�ďŽŝ�Ɛŝħ�ǌŽďĂĐǌǇđ�ƐŝĞďŝĞ͘�EŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĂ͕�ďŽ�ǁųĂƐŶĞ�ǁƚĞĚǇ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǌŝ�Ɛŝħ�
ǁŝĞůƵ�ǌ�ŶĂƐ͕�ǌŵŝĞƌǌǇđ�ǌ�ƉǇƚĂŶŝĞŵ�Ž�ƌǌĞĐǌ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌČ�–�Ž�ŶĂƐǌČ�ƉŽůƐŬŽƑđ͘� 
 WǇƚĂŶŝĞ͕�ĐǌǇŵ�ŽŶĂ�ũĞƐƚ͕� ũĂŬ�ũČ�ƌŽǌƵŵŝĞđ� ŝ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǁĂđ͕�ďǇųŽ͕�ĐŚŽđ�ŶŝĞ�ǁƉƌŽƐƚ�
ƐƚĂǁŝĂŶĞ͕� ũĞĚŶǇŵ� ǌ� ŐųſǁŶǇĐŚ�ǁ�ŽƐƚĂƚŶŝĞũ� ŬĂŵƉĂŶŝŝ�ǁǇďŽƌĐǌĞũ͘�tŽŬſų� ŶŝĞŐŽ� ƚĂŬ� ŶĂͲ
ƉƌĂǁĚħ͕� ƚŽĐǌČ� Ɛŝħ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ� ƐƉŽƌǇ� ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞ͕� ƐƉŽųĞĐǌŶĞ͕� ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶĞ� ŝ� ŶĂǁĞƚ� ĂƌƚǇͲ
ƐƚǇĐǌŶĞ͘��ǌǇŵ�ǌĂƚĞŵ�ŽŶĂ�ũĞƐƚ͍ 

 �ĂƌĚǌŽ�ųĂƚǁŽ͕�ƐǌƵŬĂũČĐ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ŶĂ�ŶŝĞ͕�ƉŽƉĂƑđ�ǁ�ƉĂƚŽƐ�ŝ�ǌĂĐǌČđ�ƵĚĞƌǌĂđ�ǁ�ŚƵƌĂ-ƉĂƚƌŝŽƚǇĐǌŶĞ�ƚŽŶǇ͘��ĞďǇ�ƚĞŐŽ�ƵŶŝŬŶČđ�
ǁĂƌƚŽ�ŵŽǏĞ�ǌĂĐǌČđ�ŽĚ�ͣƉŽůƐŬŽƑĐŝ͕͟�ũĂŬŽ�ƉƌǌĞǏǇĐŝĂ�ŝŶƚǇŵŶĞŐŽ͕�ŶƉ͘�ŽĚ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ǁƐƉŽŵŶŝĞŷ�Ž�ĚŽŵƵ�ƌŽĚǌŝŶŶǇŵ͘�EĂ�ŽŐſų�ĚǌŝĞĐŝŷͲ
ƐƚǁŽ�ũĞƐƚ�ƚǇŵ�ĐǌĂƐĞŵ͕�ŬƚſƌǇ�ŶĂƐ�ŬƐǌƚĂųƚƵũĞ͘���ǌĂƚĞŵ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ǁ�ŐƌŽŶŝĞ�ƌŽĚǌŝŶŶǇŵ͕�ƑǁŝħƚĂ͕�ŽƉŽǁŝĞƑĐŝ�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝŝ͕�dƌǇůŽŐŝĂ�ŝ�ƐųƵͲ
ĐŚĂŶŝĞ�ƉŝŽƐĞŶĞŬ� ůĞŐŝŽŶŽǁǇĐŚ͕�ǁƐƉŽŵŶŝĞŶŝĂ�ĚǌŝĂĚŬſǁ͘�dŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ǁ�ŵŽŝŵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵŽũČ�ƉŽůƐŬŽƑđ͘��ǌǇ�ƉŽͲ
ĚŽďŶĞ�ǁƐƉŽŵŶŝĞŶŝĂ�ŵĂũČ�ŝŶŶŝ͍��ǌǇ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚŽŝŵǇ�ŶĂ�ƚĞũ�ƐĂŵĞũ�ƉųĂƐǌĐǌǇǍŶŝĞ�ƉŽǌǁĂůĂũČĐĞũ�ŶĂŵ�ŶĂ�ƚŽǏƐĂŵĞ�ŝĚĞŶƚǇĮͲ
ŬŽǁĂŶŝĞ�ƉĞǁŶǇĐŚ�ǌŶĂŬſǁ͍�WƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŶŝĞ�ŶŝĞ͘�hƐƚĂůĞŶŝĞ�ƉĞǁŶĞŐŽ�ǁƐƉſůŶĞŐŽ�ŬŽĚƵ�ũĞƐƚ�ŶŝĞǌŵŝĞƌŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ͘�<ŝĞĚǇƑ�ďǇųŽ�ŽŶŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚĞŵ͗�ͣ<ƚŽ�ƚǇ�ũĞƐƚĞƑ͍�WŽůĂŬ�ŵĂųǇ͙͟�EŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ƉƌǌĞĐĞŶŝđ�ƌŽůŝ�ƌŽĚǌŝŶǇ�ŝ�ƚĞŐŽ͕�ũĂŬ�ǁĂǏŶĂ�ƌŽůħ�ƉĞųŶŝ�ŽŶĂ�ǁ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝƵ�
ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ŵųŽĚǇĐŚ�WŽůĂŬſǁ͘�:ĂŬ�ƚĞǏ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ŶŝĞ�ĚŽƐƚƌǌĞŐĂđ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ƉųǇŶČĐĞŐŽ�ǌ�ƚĞŐŽ͕�ũĂŬ�ŝŶŶŝ�ƉƌſďƵũČ�ǌŵŝĞŶŝĂđ�ŵǇƑůĞͲ
ŶŝĞ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ͘���ǌĂƚĞŵ�ŬǁĞƐƟĂ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ͘�WƌſďƵũČĐ�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂđ�ƉŽůƐŬŽƑđ�ƚƌǌĞďĂ�ŽĚŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƚǇĐŚ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�
ŽďƌħďŝĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŬƌħŐƵ�ŬƵůƚƵƌŽǁĞŐŽ�ƵǁĂǏĂŶĞ�ďǇųǇ� ǌĂ�ŽĐǌǇǁŝƐƚĞ͗� ƐǌĂĐƵŶĞŬ�ĚůĂ� ƐƚĂƌƐǌǇĐŚ͕� ƐǌĂĐƵŶĞŬ�ĚůĂ� ǏǇĐŝĂ͕�ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶŝĞ�ĚŽ�
ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ŶĂƐǌČ�ŽũĐǌǇǌŶČ͕�ƉĂƚƌŝŽƚǇǌŵ͕�ďǇĐŝĞ�ǏǇĐǌůŝǁǇŵ�ĚůĂ� ŝŶŶǇĐŚ͕�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƐƚĂƌĂŶŝĞ�Ɛŝħ�Ž�ƚŽ͕�ŶĂƐǌĂ�ƉƌĂĐĂ�ǌĂͲ
ǁŽĚŽǁĂ͕�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶĂ� ůƵĚǌŝ�ĚŽďƌĞũ�ǁŽůŝ� ŝ� ĐŚħđ�ĚŽ� ƌŽǌŵŽǁǇ�ǌ� ŝŶŶǇŵŝ�WŽůĂŬĂŵŝ͘�EŽ�ǁųĂƑŶŝĞ� -� ƌŽǌŵŽǁǇ͘�dŽ�
ǁĂǏŶĞ͕�ďŽ�ŵŽǁĂ� ũĞƐƚ� ƚǇŵ͕�ĐŽ�ŶĂƐ� ųČĐǌǇ͘� :ĞƐƚ�ŶĂƐǌĂ� ŝ�ǁƐƉſůŶĂ͘� :ħǌǇŬ�ƉŽůƐŬŝ�ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ũħǌǇŬŝĞŵ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇŵ� ŝ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌŽ�ƚǇĐŚ͕�
ŬƚſƌǌǇ�Ŷŝŵ�Ɛŝħ�ƉŽƐųƵŐƵũČ�ǌǁǇŬůŝƑŵǇ�ƚƌĂŬƚŽǁĂđ͕�ũĂŬ�ƐǁŽŝĐŚ͘�EĂǁĞƚ͕�ũĞǏĞůŝ�ŽďĐŽŬƌĂũŽǁŝĞĐ�ŶĂƵĐǌǇ�Ɛŝħ�ŵſǁŝđ�ƉŽ�ƉŽůƐŬƵ�-�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�
ŶĂƐǌ͘�dǇůĞ͕�ǏĞ�Ž�ƚħ�ŶĂƐǌČ�ŵŽǁħ�ŵƵƐŝŵǇ�ĚďĂđ͘��Ž�ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŬŽůĞũŶǇ�ǌ�ĮůĂƌſǁ�WŽůƐŬŽƑĐŝ͘�EŝĞ�ǌĂŶŝĞĐǌǇƐǌĐǌĂđ͕�ŶŝĞ� ƐŬĂǌǇǁĂđ�ŶĂ�
ďǇůĞũĂŬŽƑđ͘�EŝĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂđ� ƐǁĞŐŽ�ƐųŽǁŶŝĐƚǁĂ�ĚŽ�ĂďƐŽůƵƚŶĞŐŽ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞŐŽ͘���ŵŽǁħ�ƌŽǌǁŝũĂŵǇ�ƉŽƉƌǌĞǌ� ǏǇǁĞ�
ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁŽ�ǁ�ŬƵůƚƵƌǌĞ� -� ĐǌǇƚĂŶŝĞ͕� ƚĞĂƚƌ͕� ŬŝŶŽ͘�tƐǌĂŬ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŶĂƐǌČ�ŵŽǁħ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƉŽǌŶĂũĞŵǇ�ŶĂƐǌČ�ŚŝƐƚŽƌŝħ͘�EŝŬƚ�ŶĂŵ� ũĞũ�
ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ŶŝĞ�ŽƉŽǁŝĞ�ƉŽ�ĂŶŐŝĞůƐŬƵ͕�ĨƌĂŶĐƵƐŬƵ͕�ŶŝĞŵŝĞĐŬƵ͘� 
 EŽ�Ă�ũĞƑůŝ�ũƵǏ�ǌĂĐǌŶŝĞŵǇ�ƉŽǌŶĂǁĂđ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ŶĂƐǌČ͕�ƚŽ�ǌĂŬŽĐŚĂŵǇ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞũ�ŝ�ǁĞ�ǁųĂƐŶǇŵ�EĂƌŽĚǌŝĞ͘�/�ŵŝųŽƑđ�ĚŽ�ǁųĂƐŶĞŐŽ�
ŶĂƌŽĚƵ�ũĞƐƚ�ŬŽůĞũŶǇŵ�ǁǇǌŶĂĐǌŶŝŬŝĞŵ�ƉŽůƐŬŽƑĐŝ͘�WƌǌĞŬŽŶĂŶŝĞ�Ž�ŶĂƐǌĞũ�ǁǇũČƚŬŽǁŽƑĐŝ͘�EŝĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞŐĂůŽŵĂŶŝĂ͘�tǇƌŽƐųŽ�ŽŶŽ�ŶĂ�
ŐůĞďŝĞ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶĞũ͕�ƵƑǁŝĂĚŽŵŝŽŶĞũ͕�ďČĚǍ�ŶŝĞ͘��EĂƐǌĂ�ǁǇũČƚŬŽǁŽƑđ�ũĞƐƚ�ƉŽĐŚŽĚŶČ�ŶĂƐǌĞũ�ŶŝĞǌŶŝƐǌĐǌĂůŶŽƑĐŝ͕�ƵŵŝĞͲ
ũħƚŶŽƑĐŝ�ƉƌǌĞƚƌǁĂŶŝĂ�ŝ�ƚŽ�ƉƌǌĞƚƌǁĂŶŝĂ�ƚǁſƌĐǌĞŐŽ͘�,ŝƐƚŽƌǇĐǌŶĂ�ǌĂƌĂĚŶŽƑđ͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ĐǌĂƐſǁ�ŬƌǇǌǇƐƵ͕�ƉƌǌĞųŽͲ
ǏǇųĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ǌǁǇŬųČ�ǌĂƌĂĚŶŽƑđ�ǏǇĐŝŽǁČ͕�ũĞƐƚ�ƉŽǁŽĚĞŵ�ĚŽ�ĚƵŵǇ͘�dŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƐČ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƉŽůƐŬŽƑĐŝ͘� 
 ^Č�ƚĞǏ�ŝ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƉŽůƐŬŽƑĐŝ�ŵĂƌŶĞ͘�dĂ�ĐĂųĂ�ƐƉƵƑĐŝǌŶĂ�ůĂƚ�ƉŽŶŝĞǁŝĞƌŬŝ�ŝ�ǌĂĚĂǁĂŶĞŐŽ�ŶĂƌŽĚŽǁŝ�ŐǁĂųƚƵ͘��ŝĞŬĂǁŝĞ�ŽƉŝƐĂų�ƚŽ�
ZĂĨĂų��ŝĞŵŬŝĞǁŝĐǌ�ǁ�ͣWŽůĂĐƚǁŝĞ͕͟�ŬƚſƌĞũ�ƚŽ�ŬƐŝČǏŬŝ�ůĞŬƚƵƌħ͕�ďĂƌĚǌŽ�ƉŽůĞĐĂŵ͘�>ĂƚĂ�ŽŬƵƉĂĐũŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ�ŝ�ƌĂĚǌŝĞĐŬŝĞũ�ǌƌŽďŝųǇ�ƐǁŽũĞ�
–�ĐĞůŽǁĞ�ǁǇŶŝƐǌĐǌĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ǁ�ŶĂƐ�ŶĂũůĞƉƐǌĞ͕�ƉƌǌǇ�ũĞĚŶŽĐǌĞƐŶǇŵ�ƉƌŽŵŽǁĂŶŝƵ�ŝ�ŶĂŐƌĂĚǌĂŶŝƵ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ŵĂƌŶĞ�ŝ�ŵŝĂųŬŝĞ͕�ǌƌŽďŝͲ
ųŽ� ƐǁŽũĞ͘��ůĞ�ƉĂŵŝħƚĂũŵǇ͕� ǏĞ� ŬĂǏĚĞŵƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝƵ� ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇ�ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĞ� ŝ� ƚŽ�ŽŶŽ͕� ƚĞŶ� ƑǁŝĂĚŽŵǇ�ŽĚƉſƌ� ƐƚĂǁŝĂŶǇ� ƐŝųŽŵ�
ĚĞŐĞŶĞƌƵũČĐǇŵ͕�ŶŝĞ�ĚŽƉƵƑĐŝų�ĚŽ�ĐĂųŬŽǁŝƚĞŐŽ�ƐŬĂƌůĞŶŝĂ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŶĂƌŽĚƵ͘�dƌǌĞďĂ�ũĞĚŶĂŬ�ŵŝĞđ�ŶĂ�ƵǁĂĚǌĞ�ƐƉƵƑĐŝǌŶħ�ůĂƚ�ŬŽŵƵŶŝͲ
ǌŵƵ�ŝ�ŶŝĞ�ŝĚĞĂůŝǌŽǁĂđ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͘�tĂƌƚŽ�ƚƵ�ǌĂĐǇƚŽǁĂđ�ƉŝħŬŶĞ�ƐųŽǁĂ�ZŽŵĂŶĂ��ŵŽǁƐŬŝĞŐŽ͗�ͣtƐǌǇƐƚŬŽ͕�ĐŽ�ƉŽůƐŬŝĞ�ũĞƐƚ�ŵŽũĞ͗�
ŶŝĐǌĞŐŽ�Ɛŝħ�ǁǇƌǌĞĐ�ŶŝĞ�ŵŽŐħ͘�tŽůŶŽ�ŵŝ�ďǇđ�ĚƵŵŶǇŵ�ǌ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ũĞƐƚ�ǁŝĞůŬŝĞ͕�ĂůĞ�ŵƵƐǌħ�ƉƌǌǇũČđ� ŝ�ƵƉŽŬŽƌǌĞŶŝĞ͕�ŬƚſƌĞ�
ƐƉĂĚĂ�ŶĂ�ŶĂƌſĚ�ǌĂ�ƚŽ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ǁ�Ŷŝŵ�ŵĂƌŶĞ͟ 
 DſǁŝČĐ�Ž�ƉŽůƐŬŽƑĐŝ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂƉŽŵŶŝĞđ�Ž�ũĞƐǌĐǌĞ�ũĞĚŶǇŵ�ũĞũ�ĮůĂƌǌĞ͘�/�ƚŽ�ĮůĂƌǌĞ�ƉŽƚħǏŶǇŵ�-�Ž�ǁŝĞƌǌĞ͘�K�ƌŽůŝ�ǁŝĂƌǇ�ŝ�<ŽͲ
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���;,�–�ĞZ��-R]DIDW������-�������ES��SRáRFNL�REU]ąGNX�ZVFK���]DPĊF]RQ\�]D�ZLHUQRĞü�XQLL�]�5]\PHP� 
���;,�–�ĞZLĊFL�%HQHG\NW��-DQ��0DWHXV]��,]DDN�L�.U\VW\Q��]P��������SXVWHOQLF\��SLHUZVL�SROVF\�PĊF]� 
  *2'=,1$�ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUDV]D�
P\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\� 
  .2/(.7$�1$�3275=(%<�3$5$),,�-�]ELHUDQD�MHVW�NDĪGHM�QLHG]LHOL�SRGF]DV�0V]\�ĝZLĊW\��
=HEUDQH�IXQGXV]H�SR]ZDODMą�QD�XWU]\PDQLH�QDV]HJR�SRWĊĪQHJR�2ĞURGND�3DUDILDOQHJR��5D]�Z�PLHVLą�
FX�]ELHUDP\�Z�QLHG]LHOĊ�SR����NDĪGHJR�PLHVLąFD�VSHFMDOQą�NROHNWĊ��NWyUD�QDP�SR]ZROL�]DRV]F]ĊG]Lü�
ĞURGNL�QD�SODQRZDQ\�UHPRQW�SRVDG]NL�Z�SUH]ELWHULXP��'ODWHJR�SROHFDP\�Mą�V]F]HJyOQHM�RILDUQRĞFL� 

 

��.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2� 
6$.5$0(178�%,(5=02:$1,$����� 

 

 3URVLP\�Z\SHáQLü�IRUPXODU]�]JáRV]HQLRZ\�]H�VWURQ\�,QWHUQHWRZHM�3DUDILL�L�RVR�
ELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D���RGEĊG]LH�VLĊ�� 

���/,6723$'$�:�1,('=,(/ĉ�32�ĝ:80,(�2�*2'=�������� 
7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
 

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�
LQWHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -�F]\QQD� MHVW�NDĪGHJR�GQLD�SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 

Ύ  ^�^:�� :�^/�EE�� Z�<K>�<�:/� ^�<KBz� D�Zz/� t� >���^� -� ϭϱ-ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ� -� ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ� ŶĂ� ƐĞƐũħ� ũĞƐŝĞŶŶČ�
^ǌŬŽųǇ�DĂƌǇŝ�ǁ�>ĞĞĚƐ͘��ĂĐǌǇŶĂŵǇ�ǁ�ƉŝČƚĞŬ�ϭϱ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϴ͘ϯϬ�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘�t�ƉƌŽŐƌĂŵŝĞ��ƵĐŚĂͲ
ƌǇƐƟĂ͕�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĞ͕�ǁƐƉſůŶĞ�ƌŽǌŵŽǁǇ͕�ŵĞĚǇƚĂĐũĂ͕�ŵŽĚůŝƚǁĂ�ǁƐƚĂǁŝĞŶŶŝĐǌĂ͕�ƵǁŝĞůďŝĞŶŝĂ͘͘͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕�ŬƚſͲ
ƌǌǇ�ĐŚĐČ�ƉŽŐųħďŝđ�ƌĞůĂĐũħ�ǌ��ŽŐŝĞŵ͘�WƌŽƐŝŵǇ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ƉŽĚ�ŶƵŵĞƌĞŵ�ϬϳϰϵϲϬϬϬϴϮϰ�ďČĚǍ�ŶĂ�ĞŵĂŝů͗�ǁƐƉŽůŶŽƚĂͲ
ǁŝĞĐǌĞƌŶŝŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�KƉųĂƚĂ�ǌĂ�ƌĞŬŽůĞŬĐũĞ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌŽǁŽůŶČ�ŽĮĂƌČ͘ 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ� ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�ďŝŶŐŽ� ŝ� ƐŵĂĐǌŶǇ�
ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘ 
Ύ  �hZK�ϮϬϮϬ�-���WZ�^��Dz�E��D����-�WK>^<��-�/�Z��>�-�ĚŽ�ŶĂƐǌĞŐŽ��ĂƌƵ�ǁ�WK<�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϭϲ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�-�
ƉŽĐǌČƚĞŬ�ƚƌĂŶƐŵŝƐũŝ�ǌ�/ǌƌĂĞůĂ�-�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϵ͗ϰϱ͘�tŝĞƌŶŝ�<ŝďŝĐĞ�ŶŝŐĚǇ�ŶŝĞ�ǌĂǁŽĚǌČ͘� 
Ύ  ����t���E�Z��:<Kt��ϯϬ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�WĂƚƌŝĂĞ�&ŝĚĞůŝƐ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŶĂ��ĂďĂǁħ��ŶͲ
ĚƌǌĞũŬŽǁČ͘��ǌĞŬĂ�ŶĂƐ�-�ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�-�ǁƐƉĂŶŝĂųĂ�ǌĂďĂǁĂ͘��ħĚČ�ǁƌſǏďǇ�ŽƌĂǌ�ůŽƚĞƌŝĂ͘��ĂŐƌĂ��:�WĂďůŽ͘�:ĞĚǌĞŶŝĞ�;ǁůŝĐǌŽŶĞ�ǁ�
ĐĞŶħͿ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ZĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂĐŽǀŝĂ�dĂƐƚĞ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͕�ďħĚǌŝĞ�ƚŽ�ƐŽůŝĚŶĂ�ƉŽƌĐũĂ�^ǁŽũƐŬŝĞŐŽ�_ǁŝŶŝĂŬĂ͘��ůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�-�ƉŝĞƌƑ�ǌ�
ŬƵƌĐǌĂŬĂ͘��ĞŶǇ�-�Ϯϱ�ĨƵŶƚſǁ�ŽĚ�ŽƐŽďǇ͕�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ůĂƚ�ϭϲ�ϭϮ�ĨƵŶƚſǁ͕�ĚŽ�ϱ�ůĂƚ�&Z��͘�^ƚĂƌƚ͗�ŐŽĚǌŝŶĂ�ϭϴ͘ϬϬ͘���WZ�^��Dz͊ 

Ύ  D^���_t/%d�����K:��z�E%� /��W�>�WK>�'Bz�,� -� ϭϭ� >/^dKW����–�ŽďĐŚŽĚǌŝđ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ƑǁŝħƚŽ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�
ĐĞůĞŵ�ũĞƐƚ�ƵƉĂŵŝħƚŶŝĞŶŝĞ�ŽĚǌǇƐŬĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�WŽůƐŬħ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϵϭϴ͘ ���ƚĞũ�ŽŬĂǌũŝ�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�WĂƚƌŝĂĞ�&ŝĚĞͲ
ůŝƐ �ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ĚŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇĐŚ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�_ǁŝħƚĂ�EŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂĐŚ͘�hƌŽĐǌǇƐƚŽƑđ�ǌĂĐǌŶŝĞ�
Ɛŝħ�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϵ͘ϬϬ�DƐǌČ�_ǁ͘�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ͘�EĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉƌǌĞũĚǌŝĞŵǇ�ŶĂ�ǌĞǁŶČƚƌǌ�ŐĚǌŝĞ�ŽĚďħĚČ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞŵſǁŝĞŶŝĂ͕��ƉĞů�WŽͲ
ůĞŐųǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŶŝĞ�ǌĂďƌĂŬŶŝĞ�ŽƉƌĂǁǇ�ƉŝƌŽƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞũ͘�,ĂƐųĞŵ�ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝ�ũĞƐƚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƌĞĨƌĞŶƵ�ƉŝĞƑŶŝ�Η��ĚĂǁŶĂ�WŽůƐŬŝ�dǇƑ�
<ƌſůŽǁČΗ�-�ͣtĞũƑđ�ǁ�ŽƉŝĞŬħ�ŶĂƌſĚ�ĐĂųǇ͙͘͟�:ĞƐƚ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌŶĂ�ƉŝĞƑŷ�ŵĂƌǇũŶĂ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĂ�ŵ͘ŝŶ�ŶĂ�ƐŬƵƉŝĞŶŝĂĐŚ�ƌĞůŝŐŝũŶǇĐŚ�
ŝ�ǁĂǏŶǇĐŚ�ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝĂĐŚ͘ 
Ύ  t�>E�����Z�E/���:��EK���E/��WK>^</�'K�t�>���^�tĂůŶĞ��ĞďƌĂŶŝĞ��ũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ǁ�>ĞĞĚƐ�-�
Ϯϰ�>ŝƐƚŽƉĂĚĂ�ƉŽ�^ƵŵŝĞ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϮ͗ϭϱ�ǁ�WŽůƐŬŝŵ�KƑƌŽĚŬƵ͘ 
Ύ  WKt^d�E/��ZM��F�Kt�� -���/�F�&�d/D^</� -�ϭϯ�>ŝƐƚŽƉĂĚĂ�t�_ZK�%�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϵ͗ϯϬ�-�tƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐĞƌͲ
ĚĞĐǌŶŝĞ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĚŽ�ǁƐƉſůŶĞũ�ŵŽĚůŝƚǁǇ͘ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϯͬϭϭͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϭϯϭ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϱϭϰ-ϬϬƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϳϱ-ϬϮƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϮϮ-ϯϮƉ͘ 

 

Ύ  <K>�<d��E��W�W/�^</����/�BK�D/^z:E��-�ǁǇŶŝŽƐųĂ�-�ά�Ϯϯϲ͘ϲϵ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶǇ��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 
Ύ  <K>�<d��t�_t/%dK�t^�z^d</�,�_t/%dz�,�-�ǁǇŶŝŽƐųĂ�-�ά�ϮϬϱ͘ϱϮ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶǇ��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 
Ύ  ^<�Z�KE��_t/���tKdztEz�,�t�W����/�ZE/<h�-�ĚĂƌ�ǌųŽǏŽŶǇ�-�ά�ϭϯϱ͘ϯϰ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶǇ��ſŐ��ĂƉųĂđ  ͊

K O M U N I K A T Y 
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.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�$':(172:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/,6723$'$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
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