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Z�&>�<^:���<K>K'/��E��E��_t͘�&Z�E�/^�<� 
 t�ŵŝŶŝŽŶǇ�ƉŝČƚĞŬ�ǁƐƉŽŵŝŶĂůŝƑŵǇ�ǁ� ůŝƚƵƌŐŝŝ�_ǁ͘�&ƌĂŶĐŝƐǌŬĂ͕� ƚŽ�ŽŬĂǌũĂ�ĚŽ� ƌĞŇĞŬƐũŝ�ŶĂĚ�ŶĂƐǌǇŵ�ƐƚŽͲ
ƐƵŶŬŝĞŵ�ĚŽ�ŽƚĂĐǌĂũČĐĞŐŽ�ƑǁŝĂƚĂ�ŝ�ŶĂĚ�ƉŝħƚŶĞŵ�ũĂŬŝĞ�ŽĚĐŝƐŬĂŵǇ�ŶĂ�ŽƚĂĐǌĂũČĐĞũ�ŶĂƐ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͘��Ž�ƌĞŇĞŬͲ
Ɛũŝ�ƚĂŬŝĐŚ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ǌƌĞƐǌƚČ�ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ǌĂĐŚħĐĂŶŝ�ƉƌǌĞǌ�ŵĞĚŝĂ͘�tƐǌĂŬ�ƐĂŵ�ŬƐŝČǏħ�,ĂƌƌǇ�ƐŬĂƌǏǇ�Ɛŝħ�ǏĞ�ŵĂ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵǇ�ǌ�ǁƐƚĂŶŝĞŵ�ǌ�ųſǏŬĂ͕�ũĂŬ�ƉŽŵǇƑůŝ͕�ŝůĞ�ǌųĂ�ƑǁŝĂƚƵ�ǁǇƌǌČĚǌĂŵǇ͕�Ă�ƚŽ�ǌĂŵŬŶŝĞ�Ɛŝħ�ŶĂŵ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ŵŝĂƐƚĂ͕�ďǇ�
ĚǌŝĞĐŝ�ŵŽŐųǇ� ƉŽƉƌŽƐƚĞƐƚŽǁĂđ�ǁ� ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ� ƐǌŬŽůŶǇĐŚ� ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ� ǌųƵ� ĞŬŽůŽŐŝĐǌŶĞŵƵ� ũĂŬŝĞ� ĚǌŝĞũĞ� Ɛŝħ� ŶĂƐǌĞũ�
ƉůĂŶĞĐŝĞ͕�Ă�ƚŽ�ĚǌŝĞǁĐǌħ�ůĂƚ�ϭϲ�ƉƌǌĞŵſǁŝ�ǁ�KE��ŝ�ŶĂŬƌǌǇĐǌǇ�ŶĂ�ďĂƌĚǌŽ�ǁĂǏŶǇĐŚ�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ͘�WŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ŽĚ�ƚĞͲ

ŵĂƚƵ�ƵĐŝĞĐ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ĚĂ͘���ũƵǏ�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ŽĚ�ƚĞŐŽ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ŐůŽďĂůŶĞŐŽ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ŵŽŝĐŚ�ƚĞŵĂƚſǁ�ƵůƵďŝŽŶǇĐŚ͘��ůĂĐǌĞŐŽ͍��ŶŽ�
ƉƌŽƐǌħ�ƉŽƐųƵĐŚĂđ͘�ϯϬ�ůĂƚ�ƚĞŵƵ�ŶŝĞũĂŬŝ�:ĂŵĞƐ�,ĂŶƐĞŶ�ŵŝĂų�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĞ͕�ƉƌĂǁĚǌŝǁŝĞ�ǁƐƚƌǌČƐĂũČĐĞ͕�ǁ�^ĞŶĂĐŝĞ�h^�͘�t�ƵƉĂůŶǇ�ĐǌĞƌǁͲ
ĐŽǁǇ�;Ă�ƚŽ�ŝƐƚŽƚŶĞͿ�ĚǌŝĞŷ�ƌŽŬƵ�ϭϵϴϵ͕�ƌŽǌƚŽĐǌǇų�ŽŶ�ǌĞďƌĂŶǇŵ͕�ǌŐƌǌĂŶǇŵ�ƉŽůŝƚǇŬŽŵ͕�ǁŝǌũħ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨǇ�ŐůŽďĂůŶĞũ͕�ǌǁŝČǌĂŶĞũ�ǌ�ĞŵŝƐũČ�
ŐĂǌſǁ�ĐŝĞƉůĂƌŶŝĂŶǇĐŚ͘��ǇųǇ�ǁ�ƚĞũ�ǁŝǌũŝ�ďƵƌǌĞ͕�ǁŝĐŚƵƌǇ�ŝ�ŐųſĚ͕�ŶŽ�ŝ�ƵƉĂų�ŶŝĞ�ĚŽ�ǁǇƚƌǌǇŵĂŶŝĂ͘�tŝǌũĂ�ƚĂ�ƉƌǌǇ�ƉĂŶƵũČĐĞũ�ǁ�ƐĞŶĂĐŝĞ�ĚƵͲ
ĐŚŽĐŝĞ�ďǇųĂ�ƉƌǌĞŬŽŶƵũČĐĂ� ŝ� ƐƚŽƐŽǁŶĞ�ĚǇƌĞŬƚǇǁǇ�ǌŽƐƚĂųǇ�ǁǇĚĂŶĞ͘�WƌǌĞǌ�ŶĂƐƚħƉŶĞ� ůĂƚĂ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ƉƌŽŐŶŽǌħ�,ĂŶƐĞŶĂ� ƚǁŽƌǌŽŶŽ�
ĚĂůƐǌĞ�ŵŽĚĞůĞ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ŝ�ĂƉĞůŽǁĂŶŽ�Ž�ƌĞĚƵŬĐũħ�ƐƚŽƐŽǁŶǇĐŚ�ŐĂǌſǁ͘��Ž�ǌĂ�ƚǇŵ�ƐǌųŽ�ƌŽƐųǇ�ĐĞŶǇ�ĞŶĞƌŐŝŝ͕�ďŽ�ƚĂŬ�ƚŽ�ũƵǏ�ďǇǁĂ͕�ǏĞ�ŬŝĞͲ
ĚǇ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�ƐČ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ǌŵŝĂŶ�ƚŽ�ŝ�ŬĂŶĂųǇ�ĚǇƐƚƌǇďƵĐũŝ�Ěſďƌ�Ɛŝħ�ǌŵŝĞŶŝĂũČ�ŝ�ŬƚŽƑ�ǌǁǇŬůĞ�ŶĂ�ƚǇŵ�ǌĂĐǌǇŶĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđ͘�
�ŽĐŚŽĚǌŝųŽ�ǁ�ƚǇŵ�ŽƐƚĂƚŶŝŵ�ƚƌǌǇĚǌŝĞƐƚŽůĞĐŝƵ�ĚŽ�ĂďƐƵƌĚſǁ�ŶŝĞ�ǌ�ƚĞũ�ǌŝĞŵŝ͕�Ă�ŶĂƐŝ�ƉƌǌǇũĂĐŝĞůĞ�ĞŬŽůŽĚǌǇ�ƚŽ�ŶĂǁĞƚ�ǁǇƐƚČƉŝůŝ�ǌ�ƉƌŽũĞŬͲ
ƚĞŵ�ƵƐƚĂǁŽǁĞŐŽ�ŬĂƌĂŶŝĂ�ǌ�ƵƌǌħĚƵ�'ůŽďĂů�tĂƌŵŝŶŐ��ĞŶŝĂů�;ĐǌǇůŝ�ǌĂƉƌǌĞĐǌĂŶŝĞ�ŽĐŝĞƉůĂĞŶŝƵͿ͘� 
 t�ĐŝČŐƵ�ƚǇĐŚ�ƐǌĂůŽŶǇĐŚ�ϯϬ�ůĂƚ�ǁǇŬƌĞŽǁĂŶŽ�ŶĂŵ�ŶĂũĚųƵǏƐǌǇ�ŬƌǇǌǇƐ�ĞŶĞƌŐĞƚǇĐǌŶǇ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ĐǇǁŝůŝǌĐũŝ͘��ŵŝĞŶŝŽŶŽ�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�
ŽďƌĂǌ�ƉƌǌĞŵǇƐųƵ͘�tĂƌƚŽ�ǁƐƉŽŵŶŝĞđ�͕ǏĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉƌŽĞŬŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ��ŵĞƌǇĐĞ�ƉŽųƵĚŶŝŽǁĞũ�ǁĐŝħƚŽ�ŚĞŬƚĂƌǇ�ƉƵƐǌĐǌǇ͕�ǏĞďǇ�
ǌĂƉĞǁŶŝđ�ĂƌĞĂų�ƉŽĚ�ƵƉƌĂǁǇ�ďŝŽƉĂůŝǁ͘��ĨƌǇŬĂŷƐŬŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĂŶŽ�ǁ�ŬŽƉĂůŶŝĂĐŚ�ŬŽďĂůƚƵ�ǁ�<ŽŶŐŽ͕�ǏĞďǇ�ǌǁŝħŬƐǌǇđ�ǁǇĚŽďǇĐŝĞ�
ƐƵƌŽǁĐĂ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞŐŽ�ĚŽ�ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌſǁ�ǁ�ƐĂŵŽĐŚŽĚĂĐŚ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇĐŚ͘�,ƵŵĂŶŝƚĂƌǇǌŵ�ƉĞųŶČ�ŐħďČ͘���ĐĂųĞ�ƚŽ�ƐǌĂůĞŷƐƚǁŽ͕�ĚŽ�ŬƚſͲ
ƌĞŐŽ�ǌĂƌĂǌ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǁƌſĐħ͕�ǌ�ƉŽǁŽĚƵ�ƉƌŽƌŽĐƚǁĂ�ƉĂŶĂ�,ĂŶƐĞŶĂ͘��ƌĞƐǌƚČ͕�ŶŝĞ�ŵĂ�ĐŽ�ŶĂƌǌĞŬĂđ͕�ďŽ�ũĞƐƚĞƑŵǇ��ƑǁŝĂĚŬĂŵŝ�ĐƵĚƵ�ĞǁŝĚĞŶƚͲ
ŶĞŐŽ͕�ďŽ�ǁŐ�,ĂŶƐĞŶĂ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ŶĂƐ�ũƵǏ�ƚƵ�ŶĂ�ƚĞũ�ƉůĂŶĞĐŝĞ�ŶŝĞ�ďǇđ͕�ŶŽ�ďŽ�ƐƵƐǌĞ͕�ŚƵƌĂŐĂŶǇ�ŝ�ƚĂŬŝĞ�ƚĂŵ�ŝŶŶĞ͘���ũĞƐƚĞƑŵǇ͘�ϯϬ�ůĂƚ�ŵŝŶħųŽ�
ŝ�ŶĂĚĂů�ŵĂŵǇ�ůſĚ�ŶĂ�'ƌĞŶůĂŶĚŝŝ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ŵŝĂųŽ�ũƵǏ�ǁ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ŶŝĞ�ďǇđ�ŝ�ŶŝĐ�ŶŝĞ�ǁƐŬĂǌƵũĞ�ŶĂ�ƚŽ͕�ǏĞ�ƉŽǌŝŽŵ�ǁſĚ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞ�ŶĂŵ�Ɛŝħ�
Ž� ƚĞ�ƉƌŽƌŽŬŽǁĂŶĞ�ϳ�ŵ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ŶĂƐƚħƉŶǇĐŚ�ϳϬ� ůĂƚ͘� dŽ�ŵŽǏĞ�ĐŚŽĐŝĂǏ�ŶĂƐƚČƉŝųǇ�ǁǌŵŽǏĞŶŝĂ�ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶĞ͍�dƵ�ƐƚĂƚǇƐƚǇŬŝ� ƐČ� ƌſǁŶŝĞ�
ǁƌĞĚŶĞ�ŝ�ďĞǌůŝƚŽƐŶĞ͘�EŝĞ͘�EĂǁĞƚ�ŬŽƐǌƚǇ�ƌǌĞŬŽŵǇĐŚ�ǌŵŝĂŶ͕�ĐǌǇůŝ�ǌŶŝƐǌĐǌĞŷ͕�ƌĞůĂƚǇǁŶŝĞ�ŶŝĞ�ǁǌƌĂƐƚĂũČ͘�^Ăŵ�ŵŽĚĞů�ǌŵŝĂŶ�ŬůŝŵĂƚǇĐǌͲ
ŶǇĐŚ�,ĂŶƐĞŶĂ�ƐŬŽŵƉƌŽŵŝƚŽǁĂų�Ɛŝħ�ŝ�ƉƌǌǇǌŶĂŶŽ�ƚŽ�ŶĂǁĞƚ�ǁ�ͣ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŝŵĂƚĞ͘͟�KŬĂǌĂųŽ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ĞĨĞŬƚ�ĐŝĞƉůĂƌŶŝĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�
ŶŝǁĞůŽǁĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƚƵƌĂůŶĞ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵǇ�ƉŽŐŽĚŽǁĞ͘�^ƚƌĂƐǌĞŶŝĞ�ŶĂƐ�ǁŝĞĐǌŶČ�ǌŵĂƌǌůŝŶČ�ůƵď�^ĂŚĂƌČ�ǁ�ƉŽǁŝĂǌĂŶŝƵ�ǌ�ŶĂƐǌČ�ĚǌŝĂųĂůͲ
ŶŽƑĐŝČ�ŶĂ�ƚĞũ�ƉůĂŶĞĐŝĞ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶŝĞǁŝĞůĞ�ŵĂ�ƐĞŶƐƵ͘�t�ĐŝČŐƵ�ŽƐƚĂƚŶŝĞ�ŵŝůĞŶŝƵŵ͕�ďĞǌ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ǁŬųĂĚƵ͕�ŵŝĂųǇ� ũƵǏ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǌŵŝĂŶǇ�
ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶĞ͘�^Č�ŽŶĞ�ĐǇŬůŝĐǌŶĞ͘��ǇųǇ�ŽŬƌĞƐǇ�ΗƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶĞŐŽ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ŬůŝŵĂƚƵΗ�ǁ�/y-y///�ǁŝĞŬƵ�ŽƌĂǌ�ΗŵĂųĞũ�ĞƉŽŬŝ�ůŽĚŽǁĐŽǁĞũΗ�
ǁ�ys�-�ys///�ǁŝĞŬƵ͕�ŶŽ�ŝ�ŽĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ŵĂŵǇ�ǁǌƌŽƐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǇ�ǁ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ůĂƚĂĐŚ͘����t�ƚƌĂŬĐŝĞ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶĞŐŽ�tŝŬŝŶͲ
ŐŽǁŝĞ�ƐŬŽůŽŶŝǌŽǁĂůŝ�'ƌĞŶůĂŶĚŝħ͘�<ŝĞĚǇ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌǇ�ǌĂĐǌħųǇ�ŽƉĂĚĂđ͕�ƉŽƌƚǇ�'ƌĞŶůĂŶĚŝŝ�ǌĂĐǌħųǇ�ǌĂŵĂƌǌĂđ͕�ǌĂŵĂƌų�ŚĂŶĚĞů�ǌ�/ƐůĂŶĚŝČ�ŝ�
EŽƌǁĞŐŝČ͕�ƐŬŽŷĐǌǇųĂ�Ɛŝħ�ƚƌĂǁĂ�ĚůĂ�ďǇĚųĂ͘�WŽƉƵůĂĐũĂ�ǁǇƐƉǇ�ǌĂĐǌħųĂ�ǁǇŵŝĞƌĂđ�ǌ�ŐųŽĚƵ͘�<ŝĞĚǇ�:ŽŚŶ��ĂďŽƚ�ǁ�ϭϰϵϳ�ƌŽŬƵ�ĚŽƉųǇŶČų�ŶĂ�
'ƌĞŶůĂŶĚŝħ͕� ǌĂƐƚĂų� ƚĂŵ� ũĞĚǇŶŝĞ�ŽƉƵƐƚŽƐǌĂųĞ�ŽƐĂĚǇ͕�Ă�ǁ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ǌĂƉŝƐǇ͕�ǏĞ�ŽƐƚĂƚŶŝ�ƑůƵď�ŽĚďǇų�Ɛŝħ� ƚĂŵ�ŬŝůŬĂĚǌŝĞƐŝČƚ� ůĂƚ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ͘�
EŝŬƚ�ũƵǏ�ũĞĚŶĂŬ�ŶŝĞ�ǏǇų͘�KƐĂĚŶŝĐǇ�ŶŝĞ�ĚŽĐǌĞŬĂůŝ�ƉŽŵŽĐǇ͘͘͘�WŽĚĐǌĂƐ�ΗƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶĞŐŽ�ŽĐŝĞƉůĞŶŝĂ�ŬůŝŵĂƚƵΗ�ǁ��ŶŐůŝŝ�ŬǁŝƚųĂ�ƵƉƌĂǁĂ�
ǁŝŶŽƌŽƑůŝ͘���ŬŽůĞŝ�ǁ�ĐǌĂƐĂĐŚ�ΗŵĂųĞũ�ĞƉŽŬŝ�ůŽĚŽǁĐŽǁĞũΗ�ůŽŶĚǇŷƐĐǇ�ŚĂŶĚůĂƌǌĞ�ŶĂ�ǌĂŵĂƌǌŶŝħƚĞũ�dĂŵŝǌŝĞ�ƌŽǌƐƚĂǁŝĂůŝ�ǌŝŵČ�ŬƌĂŵǇ͘� 
 WŽ�ĐŽ�ǌĂƚĞŵ�ƚŽ�ĐĂųĞ�ǌĂŵŝĞƐǌĂŶŝĞ�ǌĞ�ǌŵŝĂŶĂŵŝ�ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶǇŵŝ͍�:ĞǏĞůŝ�ŶŝĞ�ǁŝĂĚŽŵŽ͕�Ž�ĐŽ�ĐŚŽĚǌŝ͕�ƚŽ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ĞŬŽŶŽŵŝħ͘�tųĂͲ
ƑŶŝĞ�ĚůĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ͕�ĚŽǁŝĞĚǌŝĞůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�ƚĞŐŽ�ůĂƚĂ͕�ǏĞ�hŶŝĂ��ƵƌŽƉĞũƐŬĂ�ŶĂųŽǏǇ�ŶŽǁǇ�ƉŽĚĂƚĞŬ͘�Ϭ͕ϴ�ĞƵƌŽ�ŽĚ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ŬŝůŽŐƌĂŵĂ�ƐƉĂůŽͲ
ŶĞŐŽ�ƉůĂƐƟŬƵ͘��ĂƉųĂĐŝ�ŬĂǏĚǇ��ƵƌŽƉĞũĐǌǇŬ͕�Ă�ƉŝĞŶŝČĚǌĞ�ƉſũĚČ�ǁƉƌŽƐƚ�ĚŽ�ďƵĚǏĞƚƵ�hŶŝŝ͘�<ƚŽƑ�ƉƌǌǇũČų�ǌĂųŽǏĞŶŝĞ͕�ǏĞ�ƚĂŬŝ�ŵŽĚĞů�ƚƌǌĞďĂ�
ǌĂƐƚŽƐŽǁĂđ͕� ŝ� ũƵǏ͘�EŝĞǁŝĞůĞ�ŽĚďŝĞŐĂ�ƚŽ�ŽĚ�ŵĞƚŽĚ�ůĞŶŝŶŽǁƐŬŝĐŚ͘��ĂųǇŵ�ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ƌǌČĚǌŝ�ŐųħďŽŬŝĞ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝĞ͕�ǏĞ�ƵƌǌħĚŶŝŬ�ŵŽǏĞ�
ƐƚĞƌŽǁĂđ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŬČ�ũĂŬ�ŵŝƐƚƌǌ�ƐǌĂĐŚŽǁǇ�ƉŝŽŶŬĂŵŝ�ŝ�ŽŐƌĂđ�ůƵĚǌŬČ�ŶĂƚƵƌħ͘��ĂǁƐǌĞ�ĚůĂ�ũĞũ�ͣĚŽďƌĂ͘͟��ǌǇ�ǁŝĞĚǌČ�WĂŷƐƚǁŽ�ŶĂ�ƉƌǌǇͲ
ŬųĂĚ͕�ǏĞ�ŬŽƐǌƚ�ƌĞĐǇŬůŝŶŐƵ�ǁŝĞůŽŬƌŽƚŶŝĞ�ƉƌǌĞǁǇǏƐǌĂ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽǁĞ͍��ůĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ͕�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĂ�ŚŽůĞŶĚĞƌƐŬĂ�ƌŽĚǌŝŶĂ�ǌƵǏǇǁĂ�
ϭϱ�ŬŐ�ƉůĂƐƟŬƵ� ƌŽĐǌŶŝĞ͕� ƌĞĐǇŬůŝŶŐ�ƉŽǌĂǁĂůĂ�ŽƐǌĐǌħĚǌŝđ�Ϯϲ�ŬŐ� ĐŽϮ͘�DĞĐŚĂŶŝĐǌŶĞ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ�–� ǌďŝĞƌĂŶŝĞ͕� ƐĞŐƌĞŐŽǁĂŶŝĞ͕�ŵǇĐŝĞ͕�
ŽďƐųƵŐĂ�ŬŽůĞŬƚŽƌſǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŵŝĞůĞŶŝĞ�ŝ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ�–�ŬŽƐǌƚƵũĞ�ƌĂǌĞŵ�ϳϬϬ�ĞƵƌŽ͘��ůďŽ�ƐǌĂůĞŷƐƚǁŽ�ǌ�ƌŽƉČ͘���t�ĚǇƌĞŬƚǇǁŝĞ�ǌ�ϭϵϵϳ�
ƌŽŬƵ�hŶŝĂ�ƌĂƚŽǁĂųĂ�ŶĂƐ�ũĞĚŶĂŬ�ƉƌǌĞĚ�ďĞŶǌǇŶČ͘�hǌŶĂŶŽ͕�ǏĞ�ƉŽũĂǌĚǇ�ŶĂ�ƌŽƉħ�ŵŶŝĞũ�ƐƉĂůĂũČ�ƉĂůŝǁĂ͕�ƚŽƚĞǏ�ŵŶŝĞũ�ƐǌŬŽĚǌČ͘�WŽƐƚĂŶŽͲ
ǁŝŽŶŽ�ƉƌǌĞƐƚĂǁŝđ� ĐĂųǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌƵĐŚƵ� ƐĂŵŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ĚŝĞƐůĂ͘� �ǇųǇ� ƐƵďǁĞŶĐũĞ͕� ĚŽƉųĂƚǇ� ŝ� ƌƵƐǌǇųĂ� ƌǌĞŬĂ�ƉŝĞŶŝČĚǌĂ͘�dĞƌĂǌ�ŽĚͲ
ǁƌŽƚŶŝĞ͘��ĂŝŶƚĞƌĞƐƵũŵǇ�Ɛŝħ�ŵŽǏĞ�ƐŬČĚ�ƚĂ�ǌŵŝĂŶĂ�ƵĐǌƵđ͘���ƌƵƌŬĂ�ƉůĂƐƟŬŽǁĂ͍�DŝųŽƑĐŝǁĂ�hŶŝĂ��ƵƌŽƉĞũƐŬĂ�ƉůĂƐƟŬŝĞŵ�ǌĂĐǌħųĂ�Ɛŝħ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐŽǁĂđ�ǁ�ϭϵϵϰ�ƌŽŬƵ͘�tſǁĐǌĂƐ�ũĞĚŶĂŬ�ǌĂĐŚħĐĂųĂ�ĚŽ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ŶŝĞŐŽ͊���ǇƌĞŬƚǇǁĂ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂųĂ�ǁƚĞĚǇ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ�ǁ�ŐŽͲ
ƐƉŽĚĂƌĐĞ�ůĞƑŶĞũ͕�ďǇųǇ�ǌĂƉŝƐǇ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ŵĂƌŶŽƚƌĂǁƐƚǁƵ�ƉĂƉŝĞƌƵ�ŝ�ǌĂĐŚħƚǇ�ĚŽ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ƉůĂƐƟŬƵ͘��ǇųǇ�ƚĞǏ�ŚŽũŶĞ�ĚŽƉųĂƚǇ�ĚŽ�ƐŬƵͲ
ƉƵ�ŵĂŬƵůĂƚƵƌǇ͘�EŝĞ�ĚŽ�ǁŝĂƌǇ͍�<ŽŵŝƐũĂ��ƵƌŽƉĞũƐŬĂ�ŵĂ�ĚųƵŐČ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ƌĂƚŽǁĂŶŝĂ�ŶĂƐ�ƉƌǌĞĚ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ƐĂŵĂ�ǁǇŬƌĞŽǁĂųĂ͘�
 �ĂƚĞŵ�ŬŝĞĚǇ�ĐǌĐŝŵǇ�_ǁ͘�&ƌĂŶĐŝƐǌŬĂ�ŶŝĞĐŚ�ƉŽĐŚųŽŶŝĞ�ŶĂƐ�ƌĞŇĞŬƐũĂ�ŶĂĚ�ƑǁŝĂƚĞŵ�ŶĂƐ�ŽƚĂĐǌĂũČĐǇŵ͕�ŶŝĞĐŚĂũ�ďħĚǌŝĞ�ŽŶ�ƌǌĞĐǌŽͲ
ǁĂ͕�ŬƌǇƚǇĐǌŶĂ�ŝ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ƚǁĂƌĚĞ�ĨĂŬƚǇ͕�Ă�ŶŝĞ�ĐŬůŝǁĞ�ƌǌħǏĞŶŝĂ�ĚŽďƌǌĞ�ŽƉųĂĐĂŶǇĐŚ�ŝĚĞŽůŽŐſǁ͘��ǌĞŐŽ�ƐŽďŝĞ�ŝ�WĂŷƐƚǁƵ�ǏǇĐǌħ͘�;D͘/Ϳ 
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1,('=,(/$����3$ħ'=,(51,.$����������=:<.à$� 
 �������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
 �������–�=D�ĞS��PDPXVLĊ���-XOLĊ�*XĞFLQ�Z�GQLX�URF]QLF\�ĞPLHUFL��RMFD���.D]LPLHU]D��EUDWD� 
���������������������������������=ELJQLHZD�L�]PDUá\FK�]�URG]LQ�*XĞFLQ�L�6LHPLDV]NyZ�-�GDU�LQW��RG�V\QD�6WDQLVáDZD 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�RUD] 
�������������������������������]GURZLH�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�6HNFML�3ROVNLHM�QU���7KH�5R\DO�%LWLVK�/HJLRQ�Z�/HHGV� 
�������������������������������RUD]�]D�ĞS��]PDUá\FK���&]áRQNyZ�5%/� 
+DUURJDWH�������–�=D�ĞS��V\QD���0DWHXV]D�6ąGRZVNLHJR�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
�������������������������������URG]LFyZ�3LRWUD�L�(ZHOLQ\�RUD]�EUDFL 
/HHGV�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�0%�5yĪDĔFRZHM�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV�L�,FK�URG]LQ� 
�������������������������������RUD]�]D�]PDUá\FK����&]áRQNyZ�.ĩ5� 
�� 
321,('=,$à(.����3$ħ'=,(1,.$�������:VSRPQLHQLH�103�5yĪDĔFRZHM� 
  ������–�=D�ĞS��EDEFLĊ���1DWDOLĊ�L�G]LDGND���.D]LPLHU]D�ĩDELHUNyZ�RUD]�ZXMNyZ���7DGHXV]D 
�������������������������������L���+HQU\ND��FLRFLĊ���:áDG\VáDZĊ�-�GDU�LQWHQFML�RG�%DUEDU\�]�URG]LQą� 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:(  
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�0DULL�0DJGDOHQ\�]�RN��URF]QLF\�XURG]LQ�RUD]�Z�GQLX�LPLHQLQ 
 
:725(.����3$ħ'=,(51,.$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS����7DGHXV]D�.RZDOF]\ND�-�GDU�LQWHQFML�QD�XG]LDá�Z�SRJU]HELH�Z�3ROVFH� 
�������������������������������RG�SDQL�:DQG\�.DF]PDUVNLHM� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���:áDG\VáDZD�.RVD�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�0DULROL�]�URG]LQą� 
  
ĝ52'$����3$ħ'=,(51,.$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
  ������–�=D�ĞS����$OLQĊ�)URVW�-�GDU�LQW��RG�NROHĪDQHN�$OL��/XVL��+DOLQNL��%RJG\��:DQG\�L�.U\VL 
 
&=:$57(.�����3$ħ'=,(51,.$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�=D�ĞS����$QQĊ����+HOHQĊ����-y]HID����3LRWUD�L���-DQD�-DEáRĔVNLFK 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:(� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�52&=1,$.$�-�0DW\OG\�3,252��DE\�Z]UDVWDáD�Z�áDVFH�� 
�������������������������������PąGURĞFL�L�Z�ODWDFK�X�%RJD�L�OXG]L��-�GDU�LQW��RG�RMFD�FKU]HVWQHJR�3DZáD�7DUDVD 
 
3,Ą7(.�����3$ħ'=,(51,.$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DQD�;;;,,,��SDS��� 
 ������–�=D�ĞS����3LRWUD�L���/XGZLNĊ�6XGQLN�L�,FK�URG]LFyZ�-�GDU�LQWHQFML�RG�S��$OL�3LHVLHZLF]� 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:(� 
� ������–�=D�ĞS��NX]\QD���0LURVáDZD�5REHUWD�0LUJD�-�GDU�LQW��NX]\QNL�1LQ\�3DUNHU�]�URG]LQą 
 
62%27$�����3$ħ'=,(51,.$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ��� �������–�'R�']LHFLąWND�-H]XV�]�SURĞEą�R�GDU�URG]LFLHOVWZD�L�SRFLHFKĊ�'XFKD�ĝZLĊWHJR�GOD 
�������������������������������PDáĪRQNyZ�SS��3DXOLQ\�L�5REHUWD�6XOLPD� 
  ������–�&+5=(67�-�6RSKLD�+23.,1621 
  �           ;;9,,,�7<'=,(ę�=:<.á<� 
 ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���$OLQĊ�L���7DGHXV]D�%RMDUyZ�RUD]�G]LDGNyZ�]�RERMJD�VWURQ�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�FyUHN�5HJLQ\�L�$QQ\�]�URG]LQDPL 
� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
1,('=,(/$�����3$ħ'=,(51,.$����������=:<.à$��'=,(ē�3$3,(6.,� 
 �������–�1$%2ĩ(ē67:2�5Ïĩ$ē&2:( 
 �������–�=D�ĞS��WDWĊ���:DFáDZD�6DGRZ\�Z���URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�FyUNL�(PLOLL�]�URG]LQą 
  ������–�=D�ĞS��WDWĊ���:DFáDZD�]�RND]ML�XURG]LQ�L�WDWĊ���$QWRQLHJR�.ODNXVD�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�FyUNL�*DEULHOL�]�PĊĪHP�3DXOHP�L�V\QD�-HU]HJR�]�URG]LQą��� 
3RQWHIUDFW�������–�=D�ĞS��PDPĊ���,UHQĊ�.DUDQG\V�]����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�V\QD�'DQLHOD 
/HHGV�������������–�=D�ĞS��RMFD���:áRG]LPLHU]D�-XUNLHZLF]D�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�FyUHN�'RURW\�L�$QQ\�]�URG]LQDPL 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 




  1$'=:<&=$-1<�0,(6,Ą&�0,6<-1<�$'������-�7HJRURF]Q\�SDĨG]LHUQLN�]RVWDá�RJáRV]R�
Q\�SU]H]�SDSLHĪD�)UDQFLV]ND�QDG]Z\F]DMQ\P�PLHVLąFHP�PLV\MQ\P��2ND]Mą�GR�WHJR�MHVW������URF]QLFD�
XND]DQLD�VLĊ�PLV\MQHM�HQF\NOLNL�Ä0D[LPXP�LOOXG´�SDSLHĪD�%HQHG\NWD�;9��'OD�FDáHJR�.RĞFLRáD�PD�WR�E\ü�
F]DV�]GHF\GRZDQHJR�RĪ\ZLHQLD�QDV]HJR�]DSDáX�GR�WHJR��E\�G]LHOLü�VLĊ�ZLDUą�L�&KU\VWXVHP��7R�PLH�
VLąF�PLV\MQHJR�QDZUyFHQLD�.RĞFLRáD��1LHFK�ZLĊF� LQWHQFMH�PLV\MQH� EĊGą� REHFQH�Z� QDV]HM�PRGOLWZLH�
ZVSyOQHM�L�RVRELVWHM� 

  '=,6,$-�-�=0,$1$�7$-(01,&�ĩ<:(*2�5Ïĩ$ē&$�-�75:$�0,(6,Ą&�5Ïĩ$ē&$�ĝ:��
-�3DPLĊWDMP\��ĪH�]D�RGPyZLHQLH�MHGQHM�F]ĊĞFL�UyĪDĔFD��F]\OL�SLĊFLX�WDMHPQLF�Z�VSRVyE�FLąJá\��PRĪQD�
X]\VNDü�RGSXVW�]XSHáQ\��3U]\SRPLQDP��ĪH�Z�QLHG]LHOH� L�ĞURG\�RGPDZLDP\� WDMHPQLFH�FKZDOHEQH��Z�
SRQLHG]LDáNL�L�VRERW\�WDMHPQLFH�UDGRVQH��ZH�ZWRUNL�L SLąWNL�–�EROHVQH��D�Z�F]ZDUWNL�–�WDMHPQLFH�ĞZLDWáD��
  1D�QDERĪHĔVWZR�SDĨG]LHUQLNRZH�JURPDG]LP\�VLĊ�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�FRG]LHQQLH�ZJ�
SRU]ąGNX�QDERĪHĔVWZ��VWU�����:V]\VWNLFK�3DUDILDQ�VHUGHF]QLH�]DSUDV]DP\�� 

  3DSLHVNLH�LQWHQFMH�$SRVWROVWZD�0RGOLWZ\�QD�SDĨG]LHUQLN�����U��� 
  /ŶƚĞŶĐũĂ�ĞǁĂŶŐĞůŝǌĂĐǇũŶĂ͗�Ž��ƵĐŚĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ͘ 
�ďǇ�ƚĐŚŶŝĞŶŝĞ��ƵĐŚĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ�ǌƌŽĚǌŝųŽ�ŶŽǁČ�ŵŝƐǇũŶČ�͟ǁŝŽƐŶħ͟�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ͘ 

  .2/(.7$�1$�)81'$&-ĉ�'=,(à$�12:(*2�7<6,Ą&/(&,$� -�:�SU]\V]áą�QLHG]LHOĊ�SR�
UD]�����EĊG]LHP\�REFKRG]Lü�']LHĔ�3DSLHVNL��-DN�FR�URNX�SU]HSURZDG]RQD�]RVWDQLH�]ELyUND�QD�)XQGD�
FMĊ�']LHáR�1RZHJR�7\VLąFOHFLD��ZVSLHUDMąFą�X]GROQLRQą�XERJą�PáRG]LHĪ� 

  *2'=,1$�ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUDV]D�
P\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\�� 
�  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-Ą�1$0� 
��SDĨG]LHUQLND�–�1DMĞZLĊWV]D�0DU\MD�3DQQD�5yĪDĔFRZD 

Ύ  <�d��,������/��/�/�<KDhE/:Ez�,�-�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�-�WƌŽƐŝŵǇ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ĚǌŝĞĐŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�
ƉƌĂŐŶČ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂđ�:Ğ�ĚŽ�WŝĞƌǁƐǌĞũ�<ŽŵƵŶŝŝ�_ǁŝħƚĞũ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ�ůƵď�ǁ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ƉĂƌĂĮĂĐŚ�
ƌŽĚǌŝŶŶǇĐŚ͕� ĂďǇ� ǌŐųŽƐŝůŝ� ƐǁŽũĞ� ƉŽĐŝĞĐŚǇ� ŶĂ� ŬĂƚĞĐŚĞǌħ� Ƶ� <Ɛ͘� WƌŽďŽƐǌĐǌĂ͘�<ĂƚĞĐŚĞǌǇ� ŽĚďǇǁĂũČ�
Ɛŝħ͗�� 
  'ƌƵƉĂ�ƐǌŬŽůŶĂ�-�<>͘�//͘�-�ǁ�ƐŽďŽƚħ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϵ͗ϯϬ�ĚŽ�ϭϬ͗ϯϬ 
  'ƌƵƉĂ�ƉŽǌĂƐǌŬŽůŶĂ�-�ǁ�ƐŽďŽƚħ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϬ͗ϰϱ�ĚŽ�ϭϭ͗ϰϱ 
  'ƌƵƉĂ�ƉŽǌĂƐǌŬŽůŶĂ�//�ŝ�ƐǌŬŽůŶĂ�<>͘�///�-�ǁ�ƐŽďŽƚħ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϮ͗ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͗ϬϬ 
ZŽĚǌŝĐſǁ�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĚŽ�ƉŽǌŽƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ŶĂ�ŬĂƚĞĐŚĞǌŝĞ͕�ĂďǇ�ƉŽƚĞŵ�ƵƚƌǁĂůŝđ�ůĞŬĐũħ͘� 

  3,(5:6=(� 6327.$1,(� 52'=,&Ï:� '=,(&,� ��� .2081,-1<&+� -�Z� VRERWĊ� ��� SDĨ�
G]LHUQLND� EU��Z�UDPDFK�NDWHFKH]\�GOD�G]LHFL��2EHFQRĞü�2%2:,Ą=.2:$��3U]\SURZDG]DMąF�G]LHFL�
WHJR�GQLD�QD�NDWHFKH]Ċ�SR�SURVWX�RERZLą]NRZR�]RVWDMHP\�]�QLPL��8URF]\VWH�ZUĊF]HQLH�5yĪDĔFyZ�-�Z�

QLHG]LHOĊ����SDĨG]LHUQLND� 
=$3,6<�1$�.$7(&+(=ĉ�35=<*272:$:&=Ą�'2� 

6$.5$0(178�%,(5=02:$1,$����� 
 
 3URVLP\�Z\SHáQLü� IRUPXODU]�]JáRV]HQLRZ\�]H�VWURQ\�,QWHUQHWRZHM�3DUDILL� L�RVREL�
ĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D���UR]SRF]QLH�VLĊ�� 

���3$ħ'=,(51,.$�:�1,('=,(/ĉ�32�ĝ:80,(�2�*2'=�������� 
7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 

�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą�D�VLĊ�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�QD�SUR�
ERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SR�


  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�LQ�
WHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR�GQLD�SR�0V]DFK�ĝZ�� UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



ZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 
352&(6-(��,��02'à<��=$��=0$5à<&+��=��2.$=-,��'1,$��=$'86=1(*2�� 

���/$:16:22'�–��Z�VRERWĊ�������EU��R�JRG]��������RG�EUDP\�SU]\�XO��1HZ�$GHO�/DQH� 
���.,//,1*%(&.�–��Z�QLHG]LHOĊ� �����EU��R�JRG]��������0V]D�ĞZ��Z�NDSOLF\�FPHQWDU]D�L�SURFHVMD 
 


 :<320,1.,��=$��=0$5à<&+�PRĪQD�EĊG]LH�SREUDü�X�ZHMĞFLD�GR�NRĞFLRáD��3URVLP\�MH�VNáD�
GDü�Z�]DNU\VWLL��7D�PRGOLWZD�L�0V]H�ĝZ��]D�]PDUá\FK�Vą�QDMGRVNRQDOV]ą�IRUPą�3$0,ĉ&,�2�1,&+� 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ� ^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕� ĂůĞ�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ͕� ŶĂ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ� ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕� ďŝŶŐŽ� ŝ�
ƐŵĂĐǌŶǇ�ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘ 

�K�zE</�W�Z�&/�>E��-�EŝĞĚǌŝĞůĂ�ϮϬ͘ϭϬ�-�^hD����/%<��zEE��-�'K��͘�ϭϭ͗ϬϬ� 
KďƌǌħĚ��ŽǏǇŶŬŽǁǇ�ŶĂ��ƵǏĞũ�^Ăůŝ�WĂƌĂĮĂůŶĞũ���Z���WK�^hD/��K�'K��͘ϭϮ͗ϭϱ͘�<ŽŵŝƚĞƚ�WĂƌĂĮĂůŶǇ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�
WĂƌĂĮĂŶ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŶĂ�ƐƚŽŝƐŬĂ͕�ĂůĞ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ŬƚŽ�ĐŚĐĞ�ĐŽƑ�ǁǇƐƚĂǁŝĂđ�ůƵď�ƐƉƌǌĞĚĂǁĂđ͘� 
Ύ  t�>E�����Z�E/��Z�>�^�<�:��WK>^<��EŽ�ϭ�-��ĂǁŝĂĚĂŵŝĂŵǇ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͕�^ĞŬĐũŝ�WŽůƐŬŝĞũ�
EŽ�ϭ͕�ǏĞ�ǁĂůŶĞ�ǌĞďƌĂŶŝĞ�ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁĞ�ƑƌŽĚħ�ϭϲ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϴ͘ϬϬ�ǁ�WŽůƐŬŝŵ�KƑƌŽĚŬƵ�ǁ�>ĞĞĚƐ͘ �:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�
ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂŵǇ�Ž�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ŽĚŶŽǁŝĞŶŝĂ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁĂ�ŶĂ�ƌŽŬ�ŶĂƐƚħƉŶǇ͘ 
Ύ  &/>D�WK>^</�ͣ>�'/KEz͟�t�</E/��K��KE�t�>���^�/ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕�ǏĞ�ǁ�ĚŶ�ϭϭ͕�ϭϮ͕�ŝ�ϭϯ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ǁ�ŬŝŶŝĞ�

>ĞĞĚƐ��ƌĂĚĨŽƌĚ�KĚĞŽŶ�ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ƉŽŬĂǌ�ĮůŵƵ�Η>ĞŐŝŽŶǇΗ͕�ǁ�ƌĞǏ͘��͘�'ĂũĞǁƐŬŝĞŐŽ͘�WƌĞŵŝĞƌĂ�ĮůŵƵ�ŵŝĂųĂ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�WŽůͲ
ƐĐĞ�ǁĞ�ǁƌǌĞŶŝƵ�ƚĞŐŽ�ƌŽŬƵ͘ 
� /ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕�ǏĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĞŵ�WƌĞǌǇĚĞŶƚĂ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϲ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǌĂƌǌČͲ
ĚǌĞŶŝĂ�ǁǇďŽƌſǁ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŝ�ĚŽ�^ĞŶĂƚƵ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϱϬϲͿ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĞ�
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͕�ϭϯ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ǁ�ŐŽĚǌ͘�ϳ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ͘� 
 tǇďŽƌǇ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZW� ŝ� ^ĞŶĂƚƵ�ZW�ǁ�ŽďǁŽĚĂĐŚ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ� ǌĂ� ŐƌĂŶŝĐČ͕� ǌŽƐƚĂŶČ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�
ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϱ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ϮϬϭϭ�ƌ͘�<ŽĚĞŬƐ�ǁǇďŽƌĐǌǇ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϲϴϰ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͘   
 'ųŽƐŽǁĂŶŝĞ�ǁ� ŽďǁŽĚĂĐŚ� ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ŽĚďħĚǌŝĞ� Ɛŝħ� ǁ� ĚŶŝƵ� ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁ� ŬƌĂũƵ͘�KďǇǁĂƚĞůĞ� ƉŽůƐĐǇ�
ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇ�ƉŽǌĂ�ŐƌĂŶŝĐĂŵŝ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ǌĂŐųŽƐŽǁĂđ�ǁ�ŽďǁŽĚĂĐŚ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ͘� 
 WƌĂǁŽ�ǁǇďŝĞƌĂŶŝĂ�ǁ�ŽďǁŽĚǌŝĞ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇŵ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�ǁ�ǁǇďŽƌĂĐŚ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŝ�ĚŽ�^ĞŶĂƚƵ�ZǌĞĐǌǇͲ
ƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŵĂ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚſƌĂ͗ 
 Ύ ŶĂũƉſǍŶŝĞũ�ǁ�ĚŶŝƵ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŬŽŷĐǌǇ�ϭϴ�ůĂƚ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ƉƌĂǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƐČĚƵ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƵďĞǌǁųĂƐŶŽǁŽůŶŝŽŶĂ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƐČĚƵ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ƉƌĂǁ�ǁǇďŽƌĐǌǇĐŚ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�dƌǇďƵŶĂųƵ�^ƚĂŶƵ͕ 
 Ύ ƉŽƐŝĂĚĂ�ǁĂǏŶǇ�ƉŽůƐŬŝ�ƉĂƐǌƉŽƌƚ͕�Ă�ǁ�ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�ũĞƐƚ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇŵ �ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ�ĚŽ�ƉƌǌĞͲ
ŬƌŽĐǌĞŶŝĂ�ŐƌĂŶŝĐǇ͕�ǁĂǏŶǇ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ͖ 
 Ύ ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁƉŝƐĂŶĂ�ĚŽ�ƐƉŝƐƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ͘ 
 <ŽŶƐƵů�ŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ƐƚĂųĞŐŽ�ƌĞũĞƐƚƌƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ŽƐŽďǇ�ǌĂŵŝĞƌǌĂũČĐĞ�ǁǌŝČđ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ǁǇďŽƌĂĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶĞ�ƐČ�ǌŐųŽƐŝđ�
Ɛŝħ�ĚŽ�ƐƉŝƐƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶŝĞ�ŬŽŶƐƵůĂ͘�tǇďŽƌĐĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǁƉŝƐĂŶǇ�ƚǇůŬŽ�ĚŽ�ũĞĚŶĞŐŽ�ƐƉŝƐƵ�
ǁǇďŽƌĐſǁ͘�<ŽŶƐƵů�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ǁƉŝƐƵ�ǁ�ƐƉŝƐŝĞ�ǁǇďŽƌĐſǁ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ǁŶŝĞƐŝŽŶĞŐŽ�ĚŽ�<ŽŶƐƵůĂƚƵ�ƵƐƚŶŝĞ͕�ƉŝƐĞŵͲ
ŶŝĞ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͕�ƚĞůĞŐƌĂĮĐǌŶŝĞ͕�ƚĞůĞĨĂŬƐĞŵ�ůƵď�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͘��ĂĐŚħĐĂŵǇ�ĚŽ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶĞŐŽ�ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ǌŐųŽƐǌĞŷ�ƉŽͲ
ƉƌǌĞǌ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ��>�<dZKE/��E�'K �^z^d�Dh �Z�:�^dZ��:/ �tz�KZ�Mt��tz�KZz͗ �ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁǇďŽƌǇ͘ŵƐǌ͘ŐŽǀ͘Ɖů� 
   � EĂǌǁŝƐŬŽ͕ � /ŵŝħ�;ŝŵŝŽŶĂͿ�/ŵŝħ�ŽũĐĂ͕��Ăƚħ�ƵƌŽĚǌĞŶŝĂ͕�EƵŵĞƌ�ĞǁŝĚĞŶĐǇũŶǇ�W�^�>͕�DŝĞũƐĐĞ�ƉŽďǇƚƵ�ǁǇďŽƌĐǇ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ͕�EƵŵĞƌ�
ŽƌĂǌ�ŵŝĞũƐĐĞ� ŝ�ĚĂƚħ�ǁǇĚĂŶŝĂ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉĂƐǌƉŽƌƚƵ͕�DŝĞũƐĐĞ�ǁƉŝƐĂŶŝĂ�ǁǇďŽƌĐǇ�ĚŽ�ƌĞũĞƐƚƌƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ�;ŐŵŝŶĂ�ǁ�WŽůƐĐĞͿ� -�ǁ�

ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ŽďǇǁĂƚĞůŝ� ƉŽůƐŬŝĐŚ� ĐǌĂƐŽǁŽ� ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇĐŚ� ǌĂ� ŐƌĂŶŝĐČ͘��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ� ŵŽǏŶĂ� ĚŽŬŽŶĂđ� ĚŽ� ĚŶŝĂ� ϭϬ� ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ� ϮϬϭϵ� ƌ͘�
;ǁųČĐǌŶŝĞͿ͘�KƐŽďǇ�ŶŝĞ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ� ůƵď� ǌ� ũĂŬŝĐŚƑ�ǁǌŐůħĚſǁ�ŶŝĞ�ŵŽŐČĐĞ�ĚŽŬŽŶĂđ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ� ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ͕�
ƉƌŽƐǌŽŶĞ�ƐČ�Ž�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ŬĂƌƚŬŝ�ǁǇųŽǏŽŶĞũ�ǌ�ƚǇųƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ŽĚĚĂŶŝĞ�ũĞũ�ĚŽ�ƐŬůĞƉŝŬƵ�ůƵď�<Ɛ͘�WƌŽďŽƐǌĐǌĂ͘� 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�$':(172:$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����/,6723$'$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$��D�SR�0V]\�ĝZ� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��, 
 �������:�1,('=,(/ĉ���*58'1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 


