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 3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH� 3URWRNyá� .DQRQLF]HJR� %DGDQLD� 6WDQX� :ROQHJR� 1DU]HF]RQ\FK� -�
SRZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 
�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 

 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
  32/6.,(� '$<� &(175(� � -� ]DSUDV]D� 6HQLRUyZ� SDUDILL�� DOH� QLH� W\ONR�� QD� VSRWNDQLH�
WRZDU]\VNLH��ELQJR�L�VPDF]Q\�RELDG��Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�������� 
 /ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕� ǏĞ� ǌŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĞŵ� WƌĞǌǇĚĞŶƚĂ� ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ� WŽůƐŬŝĞũ� ǌ� ĚŶŝĂ� ϲ� ƐŝĞƌƉŶŝĂ� ϮϬϭϵ� ƌ͘� ǁ� ƐƉƌĂǁŝĞ�
ǌĂƌǌČĚǌĞŶŝĂ� ǁǇďŽƌſǁ� ĚŽ� ^ĞũŵƵ� ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ� WŽůƐŬŝĞũ� ŝ� ĚŽ� ^ĞŶĂƚƵ� ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ� WŽůƐŬŝĞũ� ;�ǌ͘� h͘� ǌ� ϮϬϭϵ� ƌ͘� ƉŽǌ͘� ϭϱϬϲͿ�
ŐųŽƐŽǁĂŶŝĞ�ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͕�ϭϯ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ǁ�ŐŽĚǌ͘�ϳ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ͘� 
 tǇďŽƌǇ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZW� ŝ� ^ĞŶĂƚƵ�ZW�ǁ�ŽďǁŽĚĂĐŚ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ� ǌĂ� ŐƌĂŶŝĐČ͕� ǌŽƐƚĂŶČ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�
ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϱ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ϮϬϭϭ�ƌ͘�<ŽĚĞŬƐ�ǁǇďŽƌĐǌǇ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϲϴϰ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͘   
 'ųŽƐŽǁĂŶŝĞ�ǁ� ŽďǁŽĚĂĐŚ� ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ŽĚďħĚǌŝĞ� Ɛŝħ� ǁ� ĚŶŝƵ� ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁ� ŬƌĂũƵ͘�KďǇǁĂƚĞůĞ� ƉŽůƐĐǇ�
ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇ�ƉŽǌĂ�ŐƌĂŶŝĐĂŵŝ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ǌĂŐųŽƐŽǁĂđ�ǁ�ŽďǁŽĚĂĐŚ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ͘� 
 WƌĂǁŽ� ǁǇďŝĞƌĂŶŝĂ� ǁ� ŽďǁŽĚǌŝĞ� ƵƚǁŽƌǌŽŶǇŵ� ǌĂ� ŐƌĂŶŝĐČ� ǁ� ǁǇďŽƌĂĐŚ� ĚŽ� ^ĞũŵƵ� ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ� WŽůƐŬŝĞũ� ŝ� ĚŽ� ^ĞŶĂƚƵ�
ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŵĂ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚſƌĂ͗ 
 Ύ ŶĂũƉſǍŶŝĞũ�ǁ�ĚŶŝƵ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŬŽŷĐǌǇ�ϭϴ�ůĂƚ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ƉƌĂǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƐČĚƵ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƵďĞǌǁųĂƐŶŽǁŽůŶŝŽŶĂ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƐČĚƵ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ƉƌĂǁ�ǁǇďŽƌĐǌǇĐŚ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�dƌǇďƵŶĂųƵ�^ƚĂŶƵ͕ 
 Ύ ƉŽƐŝĂĚĂ�ǁĂǏŶǇ�ƉŽůƐŬŝ�ƉĂƐǌƉŽƌƚ͕�Ă�ǁ�ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�ũĞƐƚ�
ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇŵ �ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ�ĚŽ�ƉƌǌĞŬƌŽĐǌĞŶŝĂ�ŐƌĂŶŝĐǇ͕�ǁĂǏŶǇ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ͖ 
 Ύ ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁƉŝƐĂŶĂ�ĚŽ�ƐƉŝƐƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ͘ 
 <ŽŶƐƵů�ŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ƐƚĂųĞŐŽ�ƌĞũĞƐƚƌƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ŽƐŽďǇ�ǌĂŵŝĞƌǌĂũČĐĞ�ǁǌŝČđ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ǁǇďŽƌĂĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶĞ�ƐČ�ǌŐųŽƐŝđ�
Ɛŝħ�ĚŽ�ƐƉŝƐƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶŝĞ�ŬŽŶƐƵůĂ͘�tǇďŽƌĐĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǁƉŝƐĂŶǇ�ƚǇůŬŽ�ĚŽ�ũĞĚŶĞŐŽ�ƐƉŝƐƵ�

ǁǇďŽƌĐſǁ͘�<ŽŶƐƵů� ĚŽŬŽŶƵũĞ� ǁƉŝƐƵ� ǁ� ƐƉŝƐŝĞ� ǁǇďŽƌĐſǁ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ� ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ� ǁŶŝĞƐŝŽŶĞŐŽ� ĚŽ� <ŽŶƐƵůĂƚƵ� ƵƐƚŶŝĞ͕�

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�75:$ 
 �������:�1,('=,(/ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 


