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ͣ�ŽŐƵƌŽĚǌŝĐĂ͕�ĚǌŝĞǁŝĐĂ͕��ŽŐŝĞŵ�ƐųĂǁŝĞŶĂ�DĂƌǇũĂ͊�dǁĞŐŽ�ƐǇŶĂ͕� 
'ŽƐƉŽĚǌŝŶĂ͕�ŵĂƚŬŽ�ǌǁŽůĞŶĂ�DĂƌǇũĂ͕��ǇƐǌĐǌǇ�ŶĂŵ͕�ƐƉƵƑĐŝ�ŶĂŵ͘�<ŝƌǇũĞůĞũǌŽŶ͟ 

 ^ǌĐǌĞƌǌĞ� ǁǇǌŶĂđ� ŵƵƐǌħ͕� ǏĞ� ũĞƐƚ� ǁ� ƉŽůƐŬŝĞũ� ŚŝƐƚŽƌŝŝ� ĚĂƚĂ͕� ŬƚſƌČ� ĚĂƌǌħ� ƐĞŶƚǇŵĞŶƚĞŵ�
ŶŝĞŬųĂŵĂŶǇŵ͘�ϭϱ�ůŝƉĐĂ�ƌŽŬƵ�WĂŷƐŬŝĞŐŽ�ϭϰϭϬ͕�ĐǌǇůŝ�'ƌƵŶǁĂůĚ͘��Ž�ǁŝħĐĞũ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ƚĞǏ�ůƵďŝħ�ŝ�ƉŽǁŝĞƑđ�,͘�
^ŝĞŶŬŝĞǁŝĐǌĂ� ŝ� ĞŬƌĂŶŝǌĂĐũĞ� ƚĞũ� ƉŽǁŝĞƑĐŝ� ǁ� ƌĞǏǇƐĞƌŝŝ� �͘� &ŽƌĚĂ͘� :ĞƐƚ� ĐŽƑ� ƚĂŬŝĞŐŽ� ǁ� ŚŝƐƚŽƌŝŝ� ǌǁǇĐŝħƐŬŝĞũ�
ďŝƚǁǇ�ƉŽĚ�'ƌƵŶǁĂůĚĞŵ͕�ĐŽ�ǁĐŝČǏ�ĨĂƐĐǇŶƵũĞ�ŝ�ƉŽƌǇǁĂ͘��ǌŝǁŝđ�ƚŽ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ͕�ďŽ�ďǇųĂ�ƚŽ�ǁƐǌĂŬ�ũĞĚŶĂ�ǌ�
ŶĂũǁŝħŬƐǌǇĐŚ�ďĂƚĂůŝŝ�ǁŽũƐŬĂ� ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ǁ� ƐǁŽũĞũ� ƐŬĂůŝ� ŝ� ǌĂǏĂƌƚŽƑĐŝ�ǁĂůŬ͘� ^ƚĂƌųǇ� Ɛŝħ�ǁſǁĐǌĂƐ�
ĚǁŝĞ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ�ǁ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌƵ�ĂƌŵŝĞ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞ͘�WƌǌǇƚųĂĐǌĂũČĐĂ�ŬůħƐŬĂ�ǁŽũƐŬ��ĂŬŽŶƵ�<ƌǌǇǏĂĐŬŝĞŐŽ͕�
ƚƌŝƵŵĨ� ƉŽůƐŬŽ-ůŝƚĞǁƐŬŝĞũ� ǁŽũƐŬŽǁŽƑĐŝ� ŶĂĚ� 'ĞƌŵĂŷĐĂŵŝ͕� ŶŝĞǁǇŽďƌĂǏĂůŶĞ͕� ŚĞƌŽŝĐǌŶĞ� ŝ� ŵŝĂǏĚǏČĐĞ�
ǌǁǇĐŝħƐƚǁŽ� ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ� ǁųĂĚĐǇ� ǌũĞĚŶŽĐǌŽŶĞŐŽ� ƉĂŷƐƚǁĂ� ƉŽůƐŬŽ-ůŝƚĞǁƐŬŝĞŐŽ͘� �ŝƚǁĂ� ƚĂ� ďǇųĂ� ĂƉŽŐĞƵŵ�
ǁŽũŶǇ͕�ŬƚſƌĂ�ǁǇďƵĐŚĂųĂ�ŵŝħĚǌǇ��ĂŬŽŶĞŵ�<ƌǌǇǏĂĐŬŝŵ͕�Ă��ũĞĚŶŽĐǌŽŶǇŵ�<ƌſůĞƐƚǁĞŵ�WŽůƐŬŝŵ�ŝ�tŝĞůŬŝŵ�

<ƐŝħƐƚǁĞŵ�>ŝƚĞǁƐŬŝŵ͕�ĐǌǇůŝ�ƚǌǁ͘�hŶŝČ�:ĂŐŝĞůůŽŷƐŬČ�Ž�ůŝƚĞǁƐŬČ��ŵƵĚǍ͕�ŬƚſƌĂ�ǁďŝũĂũČĐ�Ɛŝħ�ŬůŝŶĞŵ�ŵŝħĚǌǇ�ƉŽƐŝĂĚųŽƑĐŝ�ŬƌǌǇǏĂĐŬŝĞ�ǁ�
WƌƵƐĂĐŚ� ŝ� ǁ� <ƵƌůĂŶĚŝŝ͕� ƌŽǌĚǌŝĞůĂųĂ� ŝĐŚ� ƉĂŷƐƚǁŽ� ŶĂ� ĚǁŝĞ� ĐǌħƑĐŝ͘� ZƵƐǌĂũČĐ� ŶĂ� ũĞũ� ƉŽĚďſũ͕� <ƌǌǇǏĂĐǇ� ƵǏǇůŝ� ƐǁŽũĞŐŽ� ƵůƵďŝŽŶĞŐŽ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƵ͕� ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ� ǁĂůŬŝ� ǌ� ͣƉŽŐĂŷƐƚǁĞŵ͘͟� dĂŬŝĞ� ŚĂƐųĂ� ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ� ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ� ŬŽŶŝĞĐǌŶǇĐŚ� ǌŵŝĂŶ� ͣŽŐŶŝĞŵ� ŝ�
ŵŝĞĐǌĞŵ͕͟�ǁ�ŽďůŝĐǌƵ�ŬŽŵƉůĞƚŶĞŐŽ�ďƌĂŬƵ�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ĚƌƵŐĂ�ƐƚƌŽŶħ͕�ĐŽ�ĚůĂ�ŶŝĞũ�ĚŽďƌĞ͕�ƉƌŽƐǌħ�ǌǁƌſĐŝđ�ƵǁĂŐħ͕�ďǇųǇ�ŝ�ƐČ�ĚŽ�
ĚǌŝƑ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ƉŽƉƵůĂƌŶĞ͘� �ŵŝĞŶŝųǇ� Ɛŝħ�ŵŽǏĞ�ŵĞƚŽĚǇ� ŝ� ƚĂŬƚǇŬŝ�ƉŽĚďŽũƵ͕� ĂůĞ� ƌĞƚŽƌǇŬĂ�ƉŽǌŽƐƚĂųĂ� ƚĂ� ƐĂŵĂ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ� ŝ� ĐĞů� -�
ǌŝĞŵŝĞ�ŝ�ŵĂũČƚŬŝ͘� 
 tŽŬſų�ďŝƚǁǇ�ĚŽ�ĚǌŝƑ�ŬƌČǏǇ�ǁŝĞůĞ�ŵŝƚſǁ͕�ŵſǁŝ�Ɛŝħ�ŶƉ͘�Ž�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�<ƌǌǇǏĂŬſǁ�ƉƵųĂƉĞŬ͕�ŝ�Ž�ƚǇŵ͕�ũĂŬŽďǇ�ƉƌǌǇďǇůŝ�
ǁĐǌĞƑŶŝĞũ� ŶĂ� ƉŽůĞ� ďŝƚǁǇ͕� ŝ� ůĞƉŝĞũ� Ɛŝħ� ĚŽ� ŶŝĞũ� ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂůŝ͘� Dſǁŝ� Ɛŝħ� Ž� ŐŽƌƐǌǇŵ� ƵǌďƌŽũĞŶŝƵ� ǁŽũƐŬ� ƉŽůƐŬŝĐŚ� ŝ� ůŝƚĞǁƐŬŝĐŚ͕� Ž�
ĚǁƵŬƌŽƚŶĞũ�ƉƌǌĞǁĂĚǌĞ�ůŝĐǌĞďŶĞũ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ǁŽũƐŬ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�Ž�ƚǇŵ͕�ũĂŬŽďǇ�ůĞŬŬĂ�ŬĂǁĂůĞƌŝĂ�ŬƌǌǇǏĂĐŬĂ�ŵŝĂųĂ�ŶĂ�ĐŚǁŝůħ�ǌĂũČđ�ƉŽůƐŬŝ�
Žďſǌ͘ 
EŝĞ� ƐČ� ƉƌĂǁĚČ͘� WƌĂǁĚĂ� ũĞƐƚ� ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ� ƚĂŬĂ͕� ǏĞ� :ĂŐŝĞųųŽ� ŝ�tŝƚŽůĚ� ƉƌǌĞǌ� ĐĂųǇ� ĐǌĂƐ� ďŝƚǁǇ� ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂůŝ� ƐǇƚƵĂĐũħ͕� ƉŽƚƌĂĮůŝ� ƐŽďŝĞ�
ƉŽƌĂĚǌŝđ�ǁ�ŬƌǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŵŽŵĞŶƚĂĐŚ͕�ŝ�ƉŽ�ŵŝƐƚƌǌŽǁƐŬƵ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂůŝ�ŶĂĚĂƌǌĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ŽŬĂǌũĞ͘�t�ƉĞųŶŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂůŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�
ǌĂůĞƚǇ� ŝ� ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ� ǁųĂƐŶǇĐŚ� ǁŽũƐŬ͘� �Ŷŝ� ŶĂ� ĐŚǁŝůħ� ŶŝĞ� ƉŽǌǁŽůŝůŝ� <ƌǌǇǏĂŬŽŵ� ŶĂ� ƵǌǇƐŬĂŶŝĞ� ƉƌǌĞǁĂŐŝ͘� tŝĞůŬŝ� DŝƐƚƌǌ� ƚĂŬǏĞ�
ƵŵŝĞũħƚŶŝĞ� ĚŽǁŽĚǌŝų�ǁųĂƐŶǇŵŝ� ŽĚĚǌŝĂųĂŵŝ͕� ƌŽǌǁĂǏŶŝĞ� ĚǇƐƉŽŶŽǁĂų� ŽĚǁŽĚĂŵŝ� ŝ� ƵŵŝĞũħƚŶŝĞ� ƉƌǌĞƌǌƵĐĂų� ƐǁĞ� ƐŝųǇ͘�t� ŬŽŷĐŽǁĞũ�
ĨĂǌŝĞ� ďŝƚǁǇ� ŶŝĞ� ƉŽƚƌĂĮų� ũĞĚŶĂŬ� ǌĂƉĂŶŽǁĂđ� ŶĂĚ� ǁųĂƐŶǇŵŝ� ǁŽũƐŬĂŵŝ� ŝ� ĚŽƉƵƑĐŝų� ĚŽ� ĐĂųŬŽǁŝƚĞŐŽ� ǌĂųĂŵĂŶŝĂ� ǁĂůĐǌČĐǇĐŚ� ǁŽũƐŬ�
ŬƌǌǇǏĂĐŬŝĐŚ͕� ǁ� ƌĞǌƵůƚĂĐŝĞ� ĐǌĞŐŽ� ƉŽŶŝſƐų� ƵƉŽŬĂƌǌĂũČĐČ� ŬůħƐŬħ͘� /� ƚŽ� ƚƌǌĞďĂ� ƉĂŵŝħƚĂđ͘� :Ă� ŶĂƉƌĂǁĚħ� ŐųħďŽŬŽ� ǁŝĞƌǌħ͕� ǏĞ� ƚƌǌĞďĂ�
ŵſǁŝđ� Ž� 'ƌƵŶǁĂůĚǌŝĞ� ŝ� �ĞĚǇŶŝŝ� ŝ� <ŝƌĐŚŽůŵŝĞ� ŝ� <ųƵƐǌǇŶŝĞ� ŝ� �ŚŽĐŝŵŝƵ� ŝ�tŝĞĚŶŝƵ� ŝ� WĂƌŬĂŶĂĐŚ� ŝ�ǁŝĞůƵ͕�ǁŝĞůƵ� ŝŶŶǇĐŚ͘� � �Ž�ŵĂŵǇ�
ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶĞ�ƉŽǁŽĚǇ�ĚŽ�ĚƵŵǇ͘� dĞƌĂǌ� ũĞĚŶĂŬ͕� ŵĂũČĐ� ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ� ƚĞŐŽ͕� ǏĞ� ƚƌƵĚŶŽ� ũĞƐƚ� Ž� 'ƌƵŶǁĂůĚǌŝĞ� ŶĂƉŝƐĂđ� ŬƌſƚŬŽ� ĐŽƑ�
ŽĚŬƌǇǁĐǌĞŐŽ͕�ĐŚĐŝĂųĂďǇŵ�ƉƌǌǇƚŽĐǌǇđ�ŬŝůŬĂ�ĐŝĞŬĂǁŽƐƚĞŬ͕�ǁǇƐǌƉĞƌĂŶǇĐŚ�ǁ�/ŶƚĞƌŶĞĐŝĞ͘��ĂƚĞŵ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�Ž�ƚǇŵ�͕�ǏĞ�ǁŽũƐŬĂ�ƉŽůƐŬŝĞ�
ŵŝĂųǇ�Žďſǌ�ǁ� ůĞƐŝĞ͕�ǏĞ�ƑƉŝĞǁĂųǇ��ŽŐƵƌŽĚǌŝĐħ�ƉƌǌĞĚ�ďŝƚǁČ͕�ǏĞ�<ƌǌǇǏĂĐǇ�ƉƌǌǇƐųĂůŝ� :ĂŐŝĞůůĞ�ĚǁĂ�ŶĂŐŝĞ�ŵŝĞĐǌĞ͕�Ă�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ŽďŽǌŝĞ�
ŵŝĞůŝ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞ�ŬĂũĚĂŶǇ�ĚůĂ�ũĞŷĐſǁ͙�K�ƚǇŵ�ƐųǇƐǌĂų�ĐŚǇďĂ�ŬĂǏĚǇ͘��ůĞ�ĐǌǇ�ǁŝĞĚǌČ�WĂŷƐƚǁŽ͕�ǏĞ͗ 
 ϭͬ� WƌǌĞĚ� ďŝƚǁČ� :ĂŐŝĞųųŽ� ǁǇƐųƵĐŚĂų� ĚǁſĐŚ�DƐǌǇ͍� EŝĞ� ǁǇŶŝŬĂųŽ� ƚŽ� ďǇŶĂũŵŶŝĞũ� ǌ� ũĞŐŽ� ŶĂĚŵŝĞƌŶĞũ� ƉŽďŽǏŶŽƑĐŝ͘� �ſǏ͕� ǁ�
ƐǇƚƵĂĐũŝ� ŶŝĞƉĞǁŶŽƑĐŝ� ŝ� ŶĂƉŝħĐŝĂ͕� ƉĂŶƵũČĐĞŐŽ� ǁƑƌſĚ� ƌǇĐĞƌƐƚǁĂ͕� ŬƚſƌĞ� ŶŝĞƵƐƚĂŶŶŝĞ� ĚŽƉǇƚǇǁĂųŽ� Ɛŝħ� Ž� ƌŽǌŬĂǌǇ͕� ĐŚĐŝĂų� ĚǌŝĂųĂđ�
ƌŽǌǁĂǏŶŝĞ͘� ^ƉŽŬŽũŶŝĞ� ĐǌĞŬĂų� ŶĂ�ǁŝĞƑĐŝ� ŽĚ�tŝƚŽůĚĂ� ŶĂ� ƚĞŵĂƚ� ĂŬƚƵĂůŶĞũ� ƐǇƚƵĂĐũŝ� ũĞŐŽ� ŽĚĚǌŝĂųſǁ͕� Ŷŝŵ� ƐĂŵ�ǁǇĚĂ� ũĂŬŝĞŬŽůǁŝĞŬ�
ĚǇƐƉŽǌǇĐũĞ͘ 
 Ϯͬ��ůďŽ͕�ǏĞ�ǁ�ďŝƚǁŝĞ�ƉŽĚ�'ƌƵŶǁĂůĚĞŵ�ǁĂůĐǌǇų�ŽũĐŝĞĐ�:ĂŶĂ��ųƵŐŽƐǌĂ�–�ĂƵƚŽƌĂ�ZŽĐǌŶŝŬſǁ͕�ĐǌǇůŝ�ŬƌŽŶŝŬ�ƐųĂǁŶĞŐŽ�<ƌſůĞƐƚǁĂ�
WŽůƐŬŝĞŐŽ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵ͘ŝŶ͘�ŽƉŝƐǇǁĂų�ƉƌǌĞďŝĞŐ�ďŝƚǁǇ͍� 
 ϯͬ�/ŶƚĞƌĞƐƵũČĐĞ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ŝ�ƚŽ͕�ǏĞ�:ĂŐŝĞųųŽ�ƉŽůĞĐŝų�ƐǁŽŝŵ�ǁŽũƐŬŽŵ�ǌĂųŽǏǇđ�ƐųŽŵŝĂŶĞ�ŽƉĂƐŬŝ�ǁ�ĐĞůƵ�ŽĚƌſǏŶŝĞŶŝĂ�ƐǁŽũĞŐŽ͕�ŽĚ�
ǁƌŽŐĂ� ŝ� ǁǇĚĂų� ŚĂƐųĂ� ďŽũŽǁĞ� ͣtŝůŶŽ͊� <ƌĂŬſǁ͕͊͟� ƉŽŶŝĞǁĂǏ� ǁǇŐůČĚ� ŽďƵ� Ăƌŵŝŝ͕� ƉŽůƐŬŝĞũ� ŝ� ŬƌǌǇǏĂĐŬŝĞũ͕� ďǇų� ĚŽ� ƐŝĞďŝĞ� ƉŽĚŽďŶǇ͘�
:ĞĚǇŶŝĞ� ďƌĂĐŝĂ-ƌǇĐĞƌǌĞ� ǁǇƌſǏŶŝĂůŝ� Ɛŝħ� ƐƉŽƑƌſĚ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ďŝĂųǇŵŝ� ƉųĂƐǌĐǌĂŵŝ� ǌ� ŬƌǌǇǏĂŵŝ� ;ƉĂŵŝħƚĂđ� ŶĂůĞǏǇ͕� ǏĞ� ƉŽ� ƐƚƌŽŶŝĞ�
<ƌǌǇǏĂŬſǁ�ǁĂůĐǌǇųŽ�ǁŝĞůƵ�ŐŽƑĐŝ�ǌ��ƵƌŽƉǇ͖�ŽŶŝ�ŶŝĞ�ŶŽƐŝůŝ�ƚĂŬŽǁǇĐŚ�ƉųĂƐǌĐǌǇͿ͘ 
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0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�-��Z�NRĞFLHOH�� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD��–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,�-�Z�NDZLDUQL�RĞURGND 
 �������:�1,('=,(/ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK� 

  32/6.,(� '$<� &(175(� � -� ]DSUDV]D� 6HQLRUyZ� SDUDILL�� DOH� QLH� W\ONR�� QD� VSRWNDQLH�
WRZDU]\VNLH��ELQJR�L�VPDF]Q\�RELDG��Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�������� 

  Ä$$´� -� $121,02:,�$/.2+2/,&<� ,�1$5.20$1,� ,1)2508-Ą� -�-HVWHĞ�Z�SXáDSFH"��
  -HVW�Z\MĞFLH��6NRQWDNWXM� VLĊ� ]�$QRQLPRZ\PL�$ONRKROLNDPL��:�NDĪGą QLHG]LHOĊ� R� ������ -�
3ROVNL�2ĞURGHN�.DWROLFNL Z�/HHGV�/6���-(�-�1HZWRQ�+LOO�5RDG�-�������������� 
  3UREOHP\� ]� QDUNRW\NDPL"� 0RĪHP\� SRPyF�� 0LWLQJL� $QRQLPRZ\FK� 1DUNRPDQyZ Z�
NDĪGą ĞURGĊ� R� ����� -� 3ROVNL� 2VURGHN� .DWROLFNL � Z� /HHGV� /6�� �-(� -� 1HZWRQ� +LOO� 5RDG�� P��
������������SROVND�LQIROLQLD OXE�P��������������DQJLHOVND�LQIROLQLD  
Ύ  W/�>'Z�zD<���K�,K>zt�>>�W�Ed�^�W,�-�t�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�Ϯϭ-ŐŽ�ůŝƉĐĂ�-�WĂƌĂĮĂ�ǁ�>ĞĞĚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ĚŽƌŽĐǌŶČ�
ũĞĚŶŽĚŶŝŽǁČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬħ�ĚŽ�,ŽůǇǁĞůů�ŝ�WĂŶƚĂƐĂƉŚ͘�KƐŽďǇ�ĐŚħƚŶĞ�ĚŽ�ǁǌŝħĐŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ŝ�ƵŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�
ŽƉųĂƚǇ�ǌĂ�ƉƌǌĞũĂǌĚ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�άϭϮ͘ϬϬ͘��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ŝ�ŽƉųĂƚǇ�ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ�ƐČ�ƉƌǌĞǌ�ƉĂŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘�
�ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�<ŽųĂ��ǇǁĞŐŽ�ZſǏĂŷĐĂ�ŵĂũČ�ǁǇũĂǌĚ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŽǁǇ�ƌĞĨƵŶĚŽǁĂŶǇ�ǌĞ�ǌ�ŬĂƐǇ�ŬŽųĂ͘ 
 ,ŽůǇǁĞůů� ƚŽ� ǁĂůŝũƐŬŝĞ� ŵŝĂƐƚĞĐǌŬŽ͕� ǌŶĂŶĞ� ŐųſǁŶŝĞ� ĚǌŝħŬŝ� ǍƌſĚųƵ� _ǁ͘� tŝůĨƌŝĚǇ͘� :ĞƐƚ� ŽŶŽ� ǌǁĂŶĞ� >ŽƵƌĚĞƐ� tĂůŝŝ͕�
ĂůďŽǁŝĞŵ�ŶŝĞƉƌǌĞƌǁĂŶŝĞ͕�ŽĚ�ϲϲϬƌ͘�Ŷ͘Ğ͘�ƉƌǌǇďǇǁĂũČ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŝ͕�ďǇ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ƵǌĚƌĂǁŝĂũČĐĞũ�ŵŽĐǇ�ǁſĚ�ǍƌſĚųĂ͘�
,ŽůǇǁĞůů�ǌĂůŝĐǌĂŶĞ�ũĞƐƚ�ĚŽ�^ŝĞĚŵŝƵ��ƵĚſǁ�tĂůŝŝ͘ 
 WĂŶƚĂƐĂƉŚ� ƚŽ� ǁŝŽƐŬĂ� ŶĂ� ƉŽųƵĚŶŝĞ� ŽĚ� ,ŽůǇǁĞůů͕� ǁĂƌƚĂ� ǌŽďĂĐǌĞŶŝĂ� ŐųſǁŶŝĞ� ǌĞ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ƉŝħŬŶǇ� ǌĞƐƉſų�
ďƵĚǇŶŬſǁ � ǌĂŬŽŶƵ� ĨƌĂŶĐŝƐǌŬĂŷƐŬŝĞŐŽ͘ �EĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�ƉƌǌǇŶĂůĞǏŶǇŵ�ĚŽ� ǌĂŬŽŶƵ͕�ŶĂ�ǁǌŐſƌǌĂĐŚ� ƚƵǏ�ƉŽǌĂ�Ŷŝŵ͕� ǌŶĂũĚƵũČ� Ɛŝħ�
ƌŽǌƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁ�ůĞƐŝĞ͕�ƐƚĂĐũĞ�ĚƌŽŐŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͘ 

tz:����E��W/�>'Z�zD<%���W�Z</E'h�W�Z�&/�>E�'K� 
t�E/���/�>%�Ϯϭ�>/W���-�WhE<dh�>E/��K�'K��͘�ϳ͗ϯϬ͘ 
:ĞƐƚ�ũĞƐǌĐǌĞ�ϲ�ǁŽůŶǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐ�ǁ�ĚƌƵŐŝŵ�ĂƵƚŽďƵƐŝĞ�ŶĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬħ�ĚŽ�,ŽůǇǁĞůů�WĂŶƚĂƐƉŚ͘ 

с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с 

  =$3526=(1,(�1$�2%,$'�:�ĝ:,ĉ72�ĩ2à1,(5=$�-����VLHUSQLD�RGEĊG]LH�VLĊ�GRURF]Q\�
RELDG� ]� RND]ML� ĝZLĊWD� ĩRáQLHU]D�� =DSUDV]DP\� ZV]\VWNLFK� FKFąF\FK� XF]FLü� WR� Z\MąWNRZH� Z� QDV]HM�
WUDG\FML�L�NXOWXU]H�ĞZLĊWR��-DN�FR�URNX�EĊG]LH�PLDá�RQ�PLHMVFH�Z�QDV]\P�2ĞURGNX�SR�XURF]\VWHM�0V]\�
ĝZLĊWHM�� &HQD� RELDGX� ��� IXQWyZ� RG� RVRE\�� =DSLV\� X� SUH]HVD� =ZLą]NX� .RPEDWDQWyZ� 6WDQLVáDZD�

*XĞFLQD� 'OD�F]áRQNyZ�=ZLą]NX�RELDG�EH]SáDWQ\��=DSUDV]DP\� 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϳͬϬϳͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϳϭ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϮϳ-ϮϬƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϭϬ-ϬϲƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϯϬ-ϰϭƉ͘ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD� ^<�Z�KEz� _t/��� tKdztEz�,� -� ŬƚſƌǌǇ� ǌĂƉĂůĂũČĐ� ƑǁŝĞĐĞ� ǁŽƚǇǁŶĞ� ǁ�
ŵŝĞƐŝČĐƵ�ĐǌĞƌǁĐƵ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ĚĂƌ�-�ά�ϭϮϬ͘ϮϵƉ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶĞ��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 
Ύ  WZ���^�W�Z�&//�D�'��>�E��/KE^���/%<h:�����KZ'�E/���:%� /�WKW�Z�/��&�^dzEh�W�Z�&/�>E�'K� -�
WƌĞǌĞƐ�WĂƌĂĮŝ�ĚǌŝħŬƵũĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ� ǌĂ�ǁŬųĂĚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ� &ĞƐƚǇŶƵ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ͘� :ĂŬ� ǌĂǁƐǌĞ�ĚǌŝħŬƵũħ�ŶŝĞǌĂǁŽĚŶǇŵ�
ĂďƐŽůƵƚŶŝĞ�WĂŷƐƚǁƵ�>ŝĚĐĞ�ŝ�dŽŵŬŽǁŝ�'ƵůŵĂŶƚŽǁŝĐǌŽŵ͕�'ŽƐŝ�ŝ�:ƵƌŬŽǁŝ�>ĞƐŝĂŬŽŵ͕��ǁŝĞ�ŝ��ĞŶŽǁŝ�WŝĐŬĞƌƐŐŝůůŽŵ͕��ŶŝĐŝĞ�ŝ�
�ƌŬŽǁŝ� ^ŬǁŝĞƌĂǁƐŬŝŵ͕� �ŽƌŽƚĐĞ� ŝ� �ĚŬŽǁŝ�  ^ųĂǁƐŬŝŵ ŝ� ZĞŶĂĐŝĞ� ŝ� <ƌǌǇƑŬŽǁŝ�tƌŽŶŝĞĐŬŝŵ͕� ǌ� ĚǌŝĞđŵŝ� ƚǇŵŝ� ĐĂųŬŝĞŵ� ũƵǏ�
ĚƵǏǇŵŝ�-�<ĂƐŝĂ͕�<ĂƌŽůŝŶŬČ�ŝ�EĂƚĂůŝČ͖�ŝ�ƚǇŵŝ�ŵŶŝĞũƐǌǇŵŝ�:ƵůĐŝČ͕�/ǌČ͕�WĂǁųĞŵ͕�ŬƚſƌĞ�ƚĞǏ�ƉŽŵĂŐĂųǇ͕�ũĂŬ�ŵŽŐųǇ͘ 
�ǌŝħŬƵũħ� ƚĞǏ�WĂŶŝŽŵ� ŝ�WĂŶŶŽŵ͗� :ŽĂƐŝ� �ĂůĚĞƌ͕��ĚǌŝĞ�'ƌĞĞŶ͕� :ĂƐŝ��ƉƐƚĞŝŶ͕�DĂųŐŽƐŝ� /ĚǌŝĂŬ͕�tĂŶĚǌŝĞ�<ĂĐǌŵĂƌƐŬŝĞũ͕��ĂƐŝ�
DĂůĂĐŚ͕�DĂƌǌĞŶŝĞ�^ŽůĐǌĂŬ͕�,ĞŶŝ�WĂƐƚĞƌŶĂŬ͕�<ƌǇƐŝ�WŽů͕�,ĂůŝŶŝĞ��ĂůĞǁƐŬŝĞũ ŝ :ƵƐƚǇŶŝĞ��ĂůĞǁƐŬŝĞũ�ŽƌĂǌ�WĂŶŽŵ͗�WĂǁųŽǁŝ�
�ĞĚŶĂƌƐŬŝĞŵƵ�;W&Ϳ͕�DĂđŬŽǁŝ��ŝůĚǌŝƵŬŽǁŝ͕�WŝŽƚƌŽǁŝ��ŝĞƌĂƐǌĞǁƐŬŝĞŵƵ�;W&Ϳ͕��ǇŐŵƵŶƚŽǁŝ�'ƌĞĞŶ͕�DŝŬŽǁŝ�>ĂƵǁƌĞƐŽǁŝ͕�
:ĂƌŬŽǁŝ� ^ŬŽƌŬŽǁŝ� ;W&Ϳ ŝ� DĂƌĐŝŶŽǁŝ� ^ƚĂŶŝƐųĂǁƐŬŝĞŵƵ� ;W&Ϳ͘� ^ƉĞĐũĂůŶĞ� ĚǌŝħŬƵũħ� ƐŬųĂĚĂŵ� ZĞŶĂĐŝĞ� tƌŽŶŝĞĐŬŝĞũ� ǌĂ�
ƵƉŝĞĐǌĞŶŝĞ� ĐƵĚŶǇĐŚ� ƚŽƌƚſǁ͘� EŝƐŬŽ� ŬųĂŶŝĂŵ� Ɛŝħ� ƚĂŬǏĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ� �ƌĂĐŽǀŝĂ� ǌĂ� ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĞ� ƉŝĞƌǁƐǌĞũ� ũĂŬŽƑĐŝ�
ŬĂƌŬſǁĞĐǌŬŝ͘ 
 WĂŷƐƚǁƵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉƌǌǇũħůŝ�ŶĂƐǌĞ�ǌĂƉƌŽƐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�&ĞƐƚǇŶ͕�ĚǌŝħŬƵũħ�ǌĂ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘�WŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ�ĚǌŝħŬƵũħ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁǇƐƚĂǁĐŽŵ͕� ŬƚſƌǌǇ� ƵƌŽǌŵĂŝĐŝůŝ� ƐǁČ� ŽďĞĐŶŽƑĐŝČ� ŶĂƐǌ� &ĞƐƚǇŶ͘� �ŽĐŚŽĚǇ� ǌ� ŝŵƉƌĞǌ� ƚĂŬŝĐŚ� ũĂŬ� ƚĂ͕� ƉŽǌǁĂůĂũČ�

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


 .6��352%��-$1�'=,ĉ.8-(�=$�ĩ<&=(1,$�852'=,12:(�,� ,0,(1,12:(� -�]�FDáHJR�VHUFD�SUDJQĊ�
SRG]LĊNRZDü�.RPLWHWRZL�3DUDILDOQHPX� L�ZV]\VWNLP�NWyU]\� ]RUJDQL]RZDOL� WDNĪH� ]� WHM� RND]ML� GRURF]Q\�)HVW\Q�
3DUDILDOQ\��%yJ�=DSáDü�]D�Ī\F]HQLD� L�Z\UD]\�V\PSDWLL�.RPLWHWRZL�3DUDILDOQHPX��=MHGQRF]HQLX�3ROVNLHPX�Z�
/HHGV��&]áRQNRP�E\áHJR�.RáD�QU�����63.�G]LVLDM�:HWHUDQRP�36=��3ROVNLHM�6HNFML�1R���5RJDO�%ULWLVK�/HJLRQ�
QU����3/���=ZLą]NRZL�-XQDFNLFK�6]Nyá�0HFKDQLF]Q\FK��3ROVNLHM�6]NROH�6RERWQLHM��.3+��=XFKRP�L�+DUFHU]RP�
]� /HHGV�� =HVSRáRZL� )UHGUHXP�� 6FKROLL� ,� 'QLD� 7\JRGQLD�� 'D\� &HQWUH�� .RáX� 5yĪDĔFRZHPX�� 6HNFML�
&KDU\WDW\ZQHM��&]áRQNRP�3DWULDH�)LGHOLV��6NOHSRZL�3DUDILDOQHPX�L�3DUDILDQRP�]D�Ī\F]HQLD�L�Z\UD]\�V\PSDWLL� 


