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K�ŬŝŶĚĞƌƐǌƚƵďŝĞ�ŝ�ŝŵƉŽŶĚĞƌĂďŝůŝĂĐŚ�Ɛųſǁ�ŬŝůŬĂ͘ 
 KƐƚĂƚŶŝŵŝ�ĐǌĂƐǇ�ŬƐŝČĚǌ�WƌŽďŽƐǌĐǌ�ŶĂǌǁĂų�ŵŶŝĞ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ͕�ŶĂ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑđ�ƵƌŽĚǌŝŶ�-�
DĂƚƌŽŶČ͕�ŶĂ�ĐŽ�ŵĂŵ�ƑǁŝĂĚŬſǁ�ǁ�ůŝĐǌďŝĞ�ŽŬŽųŽ�ϭϱϬ͕�ĐŽ�ĚĂũĞ�ŵŝ�ƉƌǌĞƉƵƐƚŬħ�ŝ�ƉĞǁŶĞ�ƉƌĂǁŽ�
ĚŽ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ŵĂƚƌŽŶŝĞ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũČĐǇĐŚ͘��ǌŝƐŝĂũ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ�ďħĚǌŝĞ�Ž�ŬŝŶĚĞƌƐǌƚƵďŝĞ� ŝ�
ŝŵƉŽŶĚĞƌĂďŝůŝĂĐŚ͘� �ǌĂƐǇ� ŵĂŵǇ� ƉƌǌĞŵŝũĂũČĐĞ͘� �ŵŝĂŶǇ� ŬƵůƚƵƌŽǁĞ͕� ĚǇŬƚĂƚƵƌĂ� ŵŶŝĞũƐǌŽƑĐŝ͕�
ƵƉĂĚĞŬ�ǁŝĞůƵ�ƚĂďƵ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝųǇ�ĚŽ�ƉŽǁĂǏŶǇĐŚ�ǌŵŝĂŶ�ŽďǇĐǌĂũŽǁǇĐŚ͘�K�ƚǇŵ�ĐŽ�ĚǌŝĞũĞ�Ɛŝħ�ǌ�
ŶĂƐǌČ� ŬƵůƚƵƌČ͕�ǁ� ũĂŬŝ� ƐƉŽƐſď� ďƵƌǌǇ� Ɛŝħ� ũĞũ� ƉŽĚƐƚĂǁǇ� ďǇ�ŵſǁŝČĐ�ǁ� ĚƵǏǇŵ� ƵƉƌŽƐǌĐǌĞŶŝƵ͕�
ǌŵŝĞŶŝđ� ƉŽƌǌČĚĞŬ� ƑǁŝĂƚĂ͕� ƉŝƐĂųĂŵ� ƌŽŬ� ƚĞŵƵ� ƉƌǌǇ� ŽŬĂǌũŝ� ƚĞŵĂƚƵ� ͣdĂďƵ͟� t� ƐŬƌſĐŝĞ�

ƉƌǌǇƉŽŵŶħ͕� ǏĞ� ũĂŬĂƑ� ŐƌƵƉĂ� ĐŚĐČĐĂ� ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ� ĚŽ� ƌĂĚǇŬĂůŶǇĐŚ� ǌŵŝĂŶ͕� ďǇ� ŽĚŶŝĞƑđ� ƐƵŬĐĞƐ� ͕� ďǇ� ǌǁǇĐŝħǏǇđ͕�ŵƵƐŝ� ƌŽǌďŝđ͕� ĐǌǇůŝ�
ǌŶŝƐǌĐǌǇđ�ƚŽ͕�ĐŽ�ĚĂũĞ�Ɛŝųħ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ͘�EĂ�ƐŬĂůĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶČ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŬƵůƚƵƌǇ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ�ƐČ�ƚŽ�ƉĞǁŶĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�
ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͘�<ŝĞĚǇ� ƚŽ�ƵĐǌǇŶŝ͕�ŵŶŝĞũƐǌŽƑđ�ŽǁĂ�ďħĚǌŝĞ�ŵŽŐųĂ� ǌƌŽďŝđ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ǌ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝČ͕�ďŽ� ƚĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ďħĚǌŝĞ� ƐƉŽŝǁĂ�
ŬƚſƌĞ� ǌ� ďĞǌƌŽǌƵŵŶĞũ� ŵĂƐǇ� ĐǌǇŶŝ� ƑǁŝĂĚŽŵĂ� ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑđ͘� ^ƉƌĂǁħ� ƵƉƌĂƐǌĐǌĂũČĐ� ŵŶŝĞũƐǌŽƑđ� ŵƵƐŝ� ƚħ� ǁŝħŬƐǌŽƑđ� ǌŶŝĞǁĂǏǇđ� ŝ�
ŽƑŵŝĞƐǌǇđ͘� 
 KĚƐƵǁĂũČĐ�ŬǁĞƐƟĞ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŝ�ŝĚĞŽůŽŐŝŝ�ŶĂ�ďŽŬ�ƐƉſũƌǌŵǇ�ŶĂ�ŶĂƐǌĞ�ǏǇĐŝĞ�ĐŽĚǌŝĞŶŶĞ͘�Kƚ�ĐŚŽđďǇ�ŶĂ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ͘�:ĞƐƚ�
ǁŝĞůĞ� ĚŽŵſǁ͕�ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ� ũĞƐǌĐǌĞ� ƉĂŵŝħƚĂ� Ɛŝħ͕� ĐŽ� ǌŶĂĐǌǇ� ĚŽďƌĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ͕� ĂůĞ� ŽŶĞ͕� ŶŝĞƐƚĞƚǇ͕� ƐČ�ǁ�ŵŶŝĞũƐǌŽƑĐŝ͘� WƵƑĐŝůŝƑŵǇ�
ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ŶĂ�ǏǇǁŝŽų͕�ƚĞƌĂǌ�ƉĂŶƵũĞ�ǌĂƐĂĚĂ�ũĞƐƚ�ǌĂǌǁǇĐǌĂũ�ƚĂŬĂ͕�ǏĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁŽůŶŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ǌĂǁƐǌĞ�ŝ�ǁƐǌħĚǌŝĞ͘�ZſďƚĂ͕�ĐŽ�ĐŚĐĞƚĂ͘�
tŝĞůƵ�ƉŽĐǌƵųŽ�ǁŽůŶŽƑđ͕�ƚĂŬČ�ǁƌħĐǌ�ĚŽ�ŐƌĂŶŝĐ�ĂŶĂƌĐŚŝŝ͘�tŽůŶŽƑđ�ƐųŽǁĂ͕�ǌĂĐŚŽǁĂŷ͕�ďŽ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ŬĂǏĚǇ�ŵĂ�ƉƌĂǁŽ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�Ɛŝħ͕�
ƵǌĞǁŶħƚƌǌŶŝĂđ� ĞŵŽĐũĞ͕� ƵĐǌƵĐŝĂ͕� ǌĂĐŚĐŝĂŶŬŝ͘� �ǌŝĞĐŝ� ƌŽĚǌŝĐſǁ͕� ŬƚſƌǌǇ� ǁǇƌĂƐƚĂůŝ� ǁ� ƌǇŐŽƌǌĞ͕� ŶĂŐůĞ� ŵŽŐČ� ǁƐǌǇƐƚŬŽ͘� �ǌħƐƚŽ� ƚĂ�
ƐŬųŽŶŶŽƑđ�ĚŽ�ƉŽůƵǌŽǁĂŶŝĂ�ƐŽďŝĞ�ǁŝČǏĞ�Ɛŝħ�ƚŽ�ǌ�ŶĂŐųČ�ǌŵŝĂŶČ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ͕�ǌ�ǁǇƌǁĂŶŝĞŵ�Ɛŝħ�ǌĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ�ůŽŬĂůŶĞũ͕�ƐƉŽĚ�ŽƉŝĞŬŝ�
ƌŽĚǌŝŶǇ͘� KŐƌŽŵŶǇŵ�ƉŽǁŽĚǌĞŶŝĞŵ� ǌĂĐǌħųŽ� ĐŝĞƐǌǇđ� Ɛŝħ� ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ� ďĞǌƐƚƌĞƐŽǁĞ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ͘� �Ŷſǁ� ǌųŽƚĞ� ůĂƚĂ� ͛ϲϬ͘� EŽƚĂ� ďĞŶĞ�
ƚĞƌŵŝŶ� ƚĞŶ� ǁǇŬƌħĐŽŶŽ� ƉŽŬƌĂĐǌŶŝĞ� ĚŽ� ŐƌĂŶŝĐ� ƐǌǇĚĞƌƐƚǁĂ͕� ƉŽ� ƚŽ� ďǇ� ĐĞů� ũĂŬŝŵ� ƐƚĂųŽ� Ɛŝħ� ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞŵ� ĚƌƵǌŐŽĐČĐǇĐŚ� ǌŵŝĂŶ�
ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ďǇų�ųĂƚǁŝĞũ�ŽƐŝČŐĂůŶǇ�ŝ�ƉƌǌĞǌ�ƚŽ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ƉŽĐŝČŐĂũČĐǇ͘�dŽ�ĐŽ�ŵŝĂųŽ�ďǇ�ǁƐŬĂǌſǁŬĂ�ĚůĂ�ƌŽĚǌŝĐĂ͕�ďǇ�ŶŝĞ�ĚŽŬųĂĚĂų�ĚǌŝĞĐŬƵ�
ƐƚƌĞƐƵ͕�ŬŝĞĚǇ�ŵƵ�ŐŽ�ŶŝĞ�ƚƌǌĞďĂ͕�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ĚůĂ�ůĞŶŝǁǇĐŚ�ŽƉŝĞŬƵŶſǁ�ƉƌǌĞƉƵƐƚŬČ�ĚŽ�ŶŝĐ�ŶŝĞ�ƌŽďŝĞŶŝĂ͘��ĨĞŬƚĞŵ�ƐČ�ƌŽǌǁǇĚƌǌŽŶĞ�ĚǌŝĞĐŝ�
ďŝĞŐĂũČĐĞ�ƉŽ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕� ƚĂŬŝĐŚ� ũĂŬ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĞ�ĐǌǇ�ŬĂǁŝĂƌŶŝĞ͕�ďĞǌ�ǏĂĚŶĞũ� ƌĞĂŬĐũŝ� ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ͘��Ž�ĚǌŝĞĐŝ�ƐČ�
ƚĂŬŝĞ�ŬŽĐŚĂŶĞ�ŝ�ŝŵ�ǁŽůŶŽ͘�EŝĞƉƌĂǁĚĂǏ͍���ŶŽ�ŶŝĞ͘�� 
 WŽĚƐƚĂǁČ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ͕�ǁ�ŐƌƵƉĂĐŚ�ĚŽũƌǌĂųǇĐŚ�ĞŵŽĐũŽŶĂůŶŝĞ͕�ĐǌǇůŝ�ŶŽƌŵĂůŶǇĐŚ� ůƵĚǌŝ͕� ũĞƐƚ�ƐǌĂĐƵŶĞŬ�
ĚůĂ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘��ǌǇůŝ�ǌǁƌſĐĞŶŝĞ�ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ũĞŐŽ�ƉŽƚƌǌĞďǇ͘�:Ă�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŶŝĞ�ŵƵƐǌħ�ƐųƵĐŚĂđ�ƉŝƐŬƵ�ƉĂŶŝ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘�DŶŝĞ�ƚŽ�
ŶĂƉƌĂǁĚħ� ŶŝĞ� ŵƵƐŝ� ďĂǁŝđ� ŝ� ǌĂĐŚǁǇĐĂđ͘� dƵ� ƉŽũĂǁŝĂ� Ɛŝħ� ŶĂƐǌĂ� ŬŝŶĚĞƌƐǌƚƵďĂ͘� �ǌǇůŝ� ǌĂƐĂĚǇ� ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ� ǁǇŶŝĞƐŝŽŶĞ� ǌ� ĚŽŵƵ͘�
tŝĞĚǌĂ͕�ĐŽ�ǁǇƉĂĚĂ͕�Ă�ĐŽ�ŶŝĞ͘�KŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ƚŽ�ďǇųŽ� ŝ� ũĞƐƚ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ĚŽ�ƐƚĂƌĂŶŶĞŐŽ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ŬųĂĚǌŝŽŶǇ� ũĞƐƚ�ŶĂĐŝƐŬ�
ǁųĂƑŶŝĞ�ǁ�ĚŽŵƵ�ƌŽĚǌŝŶŶǇŵ͘��ǌŝĞĐŬŽ�ŵĂ�ǁƉĂũĂŶĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ƉŽƉƌĂǁŶĞŐŽ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ͕�ŐƌǌĞĐǌŶŽƑĐŝ͕�ƚĂŬƚƵ͕�ƐǌĂĐƵŶŬƵ�ĚůĂ�ŝŶŶǇĐŚ͕�
ĂůĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ͘��ŚŽĚǌŝ�ƚĂŬǏĞ�Ž�ŽŐųĂĚħ�ƚŽǁĂƌǌǇƐŬČ͕�Ž�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑđ�ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ůƵĚǍŵŝ͕�Ž�ǌĚŽůŶŽƑđ�ĚŽ�ǁǇƐųĂǁŝĂŶŝĂ�
Ɛŝħ͕� Ă� ƚĂŬǏĞ� Ž� ĞůŽŬǁĞŶĐũħ� ŝ� Ž� ŽĐǌǇƚĂŶŝĞ͘� dŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ� ũĞƐƚ� ƉŽĚƐƚĂǁČ� ƚĞŐŽ͕� ĐŽ� ƉŽƚĞŵ�ǁ� ǏǇĐŝƵ� ĚŽƌŽƐųǇŵ� ǌĚĞĐǇĚƵũĞ� Ž� ƚǇŵ͕� ĐǌǇ�
ŵĂŵǇ� ƚǌǁ͘� ŬůĂƐħ͕� ĐǌǇ� ŶŝĞ͘� K� ƚǇŵ͕� Ŭŝŵ� ĐǌųŽǁŝĞŬ� ũĞƐƚ͕� ĚĞĐǇĚƵũČ� ǁ� ŐƌƵŶĐŝĞ� ƌǌĞĐǌǇ� ŝŵƉŽŶĚĞƌĂďŝůŝĂ͕� ƌǌĞĐǌǇ� ŵĂųĞ͕� ĐǌĂƐĞŵ�
ŶŝĞƵĐŚǁǇƚŶĞ͕�ĂůĞ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ŝƐƚŽƚŶĞ͘� 
 ^ŬČĚ� ŵŝ� Ɛŝħ� ƚĂŬ� ǁǌŝħųŽ� ŶĂ� ŶĂƌǌĞŬĂŶŝĞ͍� KƚſǏ� ďǇųĂŵ� ŶĂ� ƵƌŽĐǌǇƐƚĞũ� DƐǌǇ� _ǁ͘� ǁ� ŬĂƚĞĚƌǌĞ͘� DƐǌĂ� ďǇųĂ� ĚůĂ� ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͘�
WŽĚŬƌĞƑůĂŵ͕� ǏĞ� ďǇųŽ� ĚŽ� ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĞ� Ž� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ� ŽĚƑǁŝħƚŶǇŵ͘� /� ĚŽǌŶĂųĂŵ� ƐǌŽŬƵ͘� DųŽĚǌŝĞǏ͕� ƉƌǌǇďǇųĂ� ĚŽ� ƑǁŝČƚǇŶŝ͕� ǁ� ϵϬй�
ǁǇŐůČĚĂųĂ͕� ũĂŬďǇ� ƉƌǌǇƐǌųĂ� ŶĂ� ĐǌǇŶ� ƐƉŽųĞĐǌŶǇ� ƐƉƌǌČƚĂŶŝĂ� ƚĞŐŽ� ŵŝĞũƐĐĂ͘� WŽƌŽǌƌǇǁĂŶĞ� ũĞĂŶƐǇ͕� ũĂŬŝĞƑ� ƉŽǁǇǁůĞŬĂŶĞ� ďůƵǌŬŝ͘�
<ŽŵƉůĞƚŶǇ� ďƌĂŬ� ƐƚĂƌĂŶŶŽƑĐŝ͕� ŽĚƑǁŝħƚŶŽƑĐŝ͘� dƵ� ŝ� ſǁĚǌŝĞ� ǁǇƐƚĂũČĐĞ� ƌĂŵŝČĐǌŬŽ� ŽĚ� ƐƚĂŶŝŬĂ͘� d-ƐŚŝƌƚǇ͘� :ĂŬŝĞƑ� ƐƉŽĚŶŝĞ� ƵŬĂǌƵũČĐĞ�
ŵħƐŬŝĞ�ŐĂƚŬŝ͘���ƉƌǌĞĐŝĞǏ��ŝ�ůƵĚǌŝĞ͕�ǌĞ�ƐǌŬŽųǇ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞũ�ďČĚǍ�ĐŽ�ďČĚǍ͕�ƉƌǌǇƐǌůŝ�ƐƉŽƚŬĂđ�Ɛŝħ�ǌ��ŽŐŝĞŵ͘�KƐŽďČ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ǁĂǏŶČ͘��Ž�
ǁŝħĐĞũ� ŶŝĞŬƚſƌǌǇ� ǌ� ŶŝĐŚ� ƉĞųŶŝůŝ�ǁ� ĐǌĂƐŝĞ�DƐǌǇ� ũĂŬŝĞƑ� ǌĂƐǌĐǌǇƚŶĞ� ĨƵŶŬĐũĞ͘��ůĂĐǌĞŐŽ� ŶŝŬƚ� ƚǇŵ�ŵųŽĚǇŵ� ůƵĚǌŝŽŵ�ŶŝĞ�ǁǇũĂƑŶŝų͕� ĐŽ�
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  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -�F]\QQD�MHVW�NDĪGHJR�GQLD�SR�0V]DFK�ĝZ��UDQR�OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�-��Z�NRĞFLHOH�� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD��–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,�-�Z�NDZLDUQL�RĞURGND 
 �������:�1,('=,(/ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



 3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH� 3URWRNyá� .DQRQLF]HJR� %DGDQLD� 6WDQX� :ROQHJR� 1DU]HF]RQ\FK� -�
SRZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 
  32*5=(%�ĝ3����0,526à$:$�:,(&=25(.�-�NWyU\�]PDUá����F]HUZFD�EU��Z�ZLHNX����ODW�
-�]RVWDQLH�RGSUDZLRQ\�Z�NDSOLF\�NUHPDWRULXP�Z�:DNHILHOG�Z�F]ZDUWHN���OLSFD�R�JRG]�������� 
�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL����J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND�������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK� 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ�����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK����J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 

 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ ��������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN�����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
  32/6.,(� '$<� &(175(� � -� ]DSUDV]D� 6HQLRUyZ� SDUDILL�� DOH� QLH� W\ONR�� QD� VSRWNDQLH�
WRZDU]\VNLH��ELQJR�L�VPDF]Q\�RELDG��Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�������� 
  =$35$6=$0<� 1$� '252&=1<� 3,.1,.� 3$5$),$/1<� -� �� /,3&$� 1,('=,(/$� -�
=DSUDV]DP\�VHUGHF]QLH�QD�QDV]�GRURF]Q\�3LNQLN�3DUDILDOQ\��:�W\P�URNX���OLSFD��-DN�]DZV]H�VWRLVND��
ORWHULD� L� JULOO��3\V]QH�FLDVWD� L� JRIU\��)DMQD�PX]\ND��7RUW� XURG]LQRZ\�.VLĊG]D�3URERV]F]D��6WR�/DW� L�
7RDVW� %ĊG]LH� WHĪ� IDMQD�PX]\ND� L� GREUH� WRZDU]\VWZR�-��� .WR�ZLH�PRĪH� EĊG]LH�
SRJRGD"� =DSUDV]DP\�� 3RWHQFMDOQ\FK� FKĊWQ\FK� Z\VWDZFyZ�� Z\WZyUFyZ� L�
WZyUFyZ��SDVMRQDWyZ�L�RVRE\�XWDOHQWRZDQH�]DSUDV]DP\�WDNĪH�GR��Z\VWDZLHQLD�
VLĊ��� 
Ύ  W/�>'Z�zD<���K�,K>zt�>>�W�Ed�^�W,�-�t�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�Ϯϭ-ŐŽ�ůŝƉĐĂ�-�WĂƌĂĮĂ�ǁ�
>ĞĞĚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ĚŽƌŽĐǌŶČ� ũĞĚŶŽĚŶŝŽǁČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬħ�ĚŽ�,ŽůǇǁĞůů� ŝ�WĂŶƚĂƐĂƉŚ͘�KƐŽďǇ�ĐŚħƚŶĞ�
ĚŽ�ǁǌŝħĐŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ŝ�ƵŝƐǌĐǌĞŶŝĂ�ŽƉųĂƚǇ�ǌĂ�ƉƌǌĞũĂǌĚ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�άϭϮ͘ϬϬ͘�
�ŐųŽƐǌĞŶŝĂ� ŝ� ŽƉųĂƚǇ� ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ� ƐČ� ƉƌǌĞǌ� ƉĂŶŝĞ� ǁ� ŶĂƐǌǇŵ� ^ŬůĞƉŝŬƵ� WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘� �ĂƌĚǌŽ�
ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ� ǌĂĐŚħĐĂŵǇ� ŝ� ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ� ĚŽ� ǁǌŝħĐŝĂ� ƵĚǌŝĂųƵ� ǁ� ƉŝĞůŐƌǌǇŵĐĞ͘� �ǌųŽŶŬŽǁŝĞ� <ŽųĂ�
�ǇǁĞŐŽ�ZſǏĂŷĐĂ�ŵĂũČ�ǁǇũĂǌĚ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŽǁǇ�ƌĞĨƵŶĚŽǁĂŶǇ�ǌĞ�ǌ�ŬĂƐǇ�ŬŽųĂ͘ 
 ,ŽůǇǁĞůů� ƚŽ� ǁĂůŝũƐŬŝĞ� ŵŝĂƐƚĞĐǌŬŽ͕� ǌŶĂŶĞ� ŐųſǁŶŝĞ� ĚǌŝħŬŝ� ǍƌſĚųƵ� _ǁ͘� tŝůĨƌŝĚǇ͘� :ĞƐƚ� ŽŶŽ�
ǌǁĂŶĞ�>ŽƵƌĚĞƐ�tĂůŝŝ͕�ĂůďŽǁŝĞŵ�ŶŝĞƉƌǌĞƌǁĂŶŝĞ͕�ŽĚ�ϲϲϬƌ͘�Ŷ͘Ğ͘�ƉƌǌǇďǇǁĂũČ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŝ͕�
ďǇ� ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǌ� ƵǌĚƌĂǁŝĂũČĐĞũ� ŵŽĐǇ� ǁſĚ� ǍƌſĚųĂ͘� ,ŽůǇǁĞůů� ǌĂůŝĐǌĂŶĞ� ũĞƐƚ� ĚŽ� ^ŝĞĚŵŝƵ� �ƵĚſǁ�
tĂůŝŝ͘ 
 WĂŶƚĂƐĂƉŚ� ƚŽ� ŵĂųĂ� ǁŝŽƐŬĂ� ŶĂ� ƉŽųƵĚŶŝĞ� ŽĚ� ,ŽůǇǁĞůů͕� ǁĂƌƚĂ� ǌŽďĂĐǌĞŶŝĂ� ŐųſǁŶŝĞ� ǌĞ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ƉŝħŬŶǇ� ǌĞƐƉſų�
ďƵĚǇŶŬſǁ � ǌĂŬŽŶƵ� ĨƌĂŶĐŝƐǌŬĂŷƐŬŝĞŐŽ͘ �EĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�ƉƌǌǇŶĂůĞǏŶǇŵ�ĚŽ� ǌĂŬŽŶƵ͕�ŶĂ�ǁǌŐſƌǌĂĐŚ� ƚƵǏ�ƉŽǌĂ�Ŷŝŵ͕� ǌŶĂũĚƵũČ� Ɛŝħ�
ƌŽǌƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁ�ůĞƐŝĞ͕�ƐƚĂĐũĞ�ĚƌŽŐŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͘ 
6ą�MHV]F]H�ZROQH�PLHMVFD�Z�GUXJLP�DXWREXVLH�QD�SLHOJU]\PNĊ�GR�+RO\ZHOO�	�

3DQWDVSK��=DFKĊFDP\�GR�Z]LĊFLD�XG]LDáX��&HQD�SU]HMD]GX��������*%3��� 
Ύ  WZK_��K�WKW�Z�/����/�B��_W͘�W�E/�^d�^/�^<KdE�:� -�t�ŵĂũƵ�ŽĚĞƐǌųĂ�ŽĚ�ŶĂƐ�ĚŽ�ǁŝĞĐǌŶŽƑĐŝ ƉĂŶŝ�^ƚĂƐŝĂ�
^ŬŽƚŶĂ͕�ǌĚ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁƐŬĂ͘��ǇųĂ� ũĞĚŶČ�ǌ� ƚǇĐŚ�ŽƐſď͕�ŬƚſƌĞ�ĚůĂ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ�ƉŽƑǁŝħĐĂųǇ�Ɛǁſũ�ĐǌĂƐ͕�ƐŝųǇ� ŝ�ĞŶĞƌŐŝħ͕� ƚǁſƌĐǌŽ�
ǁƉųǇǁĂũČĐ�ŶĂ�ďŝĞŐ�ǏǇĐŝĂ�ŶĂƐǌĞũ�tƐƉſůŶŽƚǇ͘ �ǇųĂ�ŽƐŽďŽǁŽƑĐŝČ͘��ǇųĂ�ƚǁſƌĐǌĂ͕�ƉĞųŶĂ�ǁŝŐŽƌƵ͕�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ�ďůĂƐŬƵ͘�DŝĂųĂ�
ŬůĂƐħ͕�ĐŽ�ŽǌŶĂĐǌĂųŽ͕�ǏĞ�ƚĂŬ�ƐĂŵŽ�ũĂŬ�ƉŽƚƌĂĮųĂ�ƉŝħŬŶŝĞ�ǁǇŐůČĚĂđ�ǁ�ĨĂŶƚĂǌǇũŶǇĐŚ�ŬĂƉĞůƵƐǌĂĐŚ͕�ƚĂŬ�ƵŵĂŝųĂ�ǌĂŬĂƐĂđ�ƌħŬĂǁǇ�ŝ�
ĐŝħǏŬŽ�ŚĂƌŽǁĂđ� ǌ�ŵŽƉĞŵ�ǁ�ŐĂƌƑĐŝ͘ DŝĂųĂ�ƉŝħŬŶǇ�ŐųŽƐ͘� WƌĂǁĚǌŝǁĂ�ĚĂŵĂ͘� :ĞĚŶǇŵ�ǌ� ĐĞůſǁ�ƉŽǌĂ�ƉĂƌĂĮĂůŶǇĐŚ͕� ŬƚſƌĞŵƵ�
Ɛŝħ ŽĚĚĂǁĂųĂ�ĚƵƐǌČ�ŝ�ƐĞƌĐĞŵ�ďǇųĂ�ƉŽŵŽĐ�WŽůĂŬŽŵ�ŶĂ��ŝĂųŽƌƵƐŝ͘�^ĂŵĂ�ƉŽĐŚŽĚǌŝųĂ�ǌ�ǌŝĞŵ�ƉŽůƐŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ĚǌŝƑ�ŶĂůĞǏČ�ĚŽ�

�ŝĂųŽƌƵƐŝ�ǁųĂƑŶŝĞ͘�t�ϮϬϭϮ�ƌ�ƐƉĞųŶŝųŽ�Ɛŝħ�ũĞũ�ǁŝĞůŬŝĞ�ŵĂƌǌĞŶŝĞ�ŝ�ƉŽũĞĐŚĂųĂ�ǌ�ŬŽŶǁŽũĞŵ�ƉŽŵŽĐǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŶĞũ�ĚŽ�ƐŝĞƌŽĐŝŷĐĂ�
ƚĂŵǏĞ͘ tƌſĐŝųĂ�ŽĚŵŝĞŶŝŽŶĂ͘�^ǌĐǌħƑůŝǁĂ͘��ůĂƚĞŐŽ͕�ďǇ�ƵĐǌĐŝđ�ũĞũ�ƉĂŵŝħđ�ŝ�ĐŚŽđ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶŝĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂđ�ǌĂ�ƚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ͕�
ĐŽ�ĚůĂ�ŶĂƐǌĞũ�tƐƉſůŶŽƚǇ�ǌƌŽďŝųĂ͕ ŬĂǁŝĂƌĞŶŬħ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�ϯϬ�ĐǌĞƌǁĐĂ͕�ĐǌǇůŝ� ǌĂ� ƚǇĚǌŝĞŷ͕�ƉŽƑǁŝħĐĂŵǇ�:Ğũ�ƉĂŵŝħĐŝ͕�Ă�ƉƌŽĮƚ�
ǌ ƚĞũǏĞ�ŝ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞ�ĚĂƚŬŝ�͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌǇŵǇ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŶĂ�ƉŽŵŽĐ�WŽůĂŬŽŵ�ŶĂ��ŝĂųŽƌƵƐŝ͘�WƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϮϯͬϬϲͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϴϭ-ϴϳƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϳϭ-ϬϬƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϰϱϱ-ϵϵƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϭϮ-ϵϰƉ͘ 

 

Ύ  W�Eh��E�Z��:Kt/�W/�<�Z��-��>�y�WZ�^^hZ���>��E/E'�-�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ƐĞƌĚĞĐǌŶĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ�
ǌĂ�ǁǇĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĞ�ƉųǇƚ�ĐŚŽĚŶŝŬŽǁǇĐŚ�ǁŽŬſų�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŬŽƑĐŝŽųĂ͘�WŽůĞĐĂŵǇ�WĂƌĂĮĂŶŽŵ�ŝ�/ĐŚ�ǌŶĂũŽŵǇŵ��ŶŐůŝŬŽŵ�

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

=DMPXMHP\�VLH�SURIHVLRQDOQ\P�F]\V]F]HQLHP�ILOWURZ�F]DVWHN�VWDO\FK��)LOWU\�
F]\V]F]RQH�VD�SU]\�SRPRF\�)ODVK�&OHDQHUD�]�X]\FLHP�Z\VRNLHM� 
WHPSHUDWXU\�L�RGSRZLHGQLFK�VURGNRZ�FKHPLF]Q\FK��2G���-FLX�ODW�SURZD�
G]LP\�URZQLH]�ZDUV]WDW�VDPRFKRGRZ\�JG]LH�RIHUXMHP\�UR]QHJR�URG]DMX�
QDSUDZ\�PHFKDQLF]QH��8QLW��-�����%URZQ�$YHQXH��/6���'6�7HO��
�������������������������� 


