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 �ǇųĂŵ�ǁ�'ƌĞĐũŝ͘� �ĂƌĚǌŽ�ƉŽƵĐǌĂũČĐǇ�ƉŽďǇƚ͕� ƐŬųĂŶŝĂũČĐǇ�ĚŽ� ƌĞŇĞŬƐũŝ� ŶĂĚ�ƉƌǌĞŵŝũĂŶŝĞŵ͕�
ŬƌƵĐŚŽƑĐŝČ� ƚĞŐŽ�ĐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞ� ŝ�ƉƌǌĞŵŝũĂũČĐĞ͘�'ƌĞĐũĂ�ĚĂũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ� ƐƉŽũƌǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝħ� ŝ�
ĚǌŝĞũĞ�ǌ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŝŶŶĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ�ĐǌĂƐŽǁĞũ͘�WŽǌǁĂůĂ�ƚĞǏ�ŶĂ�ŬŽŶƚĞŵƉůĂĐũĞ�ďŽƐŬŽƑĐŝ͘��Ž��ŽŐĂ�
ǁ�'ƌĞĐũŝ�ũĞƐƚ�ƉĞųŶŽ͕�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬħ�ŐƌĞŬŽ-ŬĂƚŽůŝĐǇǌŵƵ͘� 
 �ǌǇŵ� ũĞƐƚ� ŐƌĞŬŽ-ŬĂƚŽůŝĐǇǌŵ͍� WŽǌǁŽůČ� WĂŷƐƚǁŽ͕� ǏĞ� ƉƌǌǇƉŽŵŶħ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĂ� <ŽƑĐŝŽųĂ�
ŽďĮƚŽǁĂųĂ�ǁ�ǁŝĞůĞ� ǌĚĂƌǌĞŷ͕� ŬƚſƌĞ�ŵŝĂųǇ� ŶŝĞďĂŐĂƚĞůŶĞ� ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ� ƚĂŬ� ĚůĂ� ŶŝĞŐŽ� ƐĂŵĞŐŽ͕� ũĂŬ�
ƑǁŝĂƚĂ͘� dĂŬŝŵŝ� ďǇųŽ� ŶĂũƉŝĞƌǁ� ŐųŽƐǌĞŶŝĞ� ^ųŽǁĂ� �ŽǏĞŐŽ� ǁ� �ĞƐĂƌƐƚǁŝĞ� ƌǌǇŵƐŬŝŵ� ƉƌǌĞǌ�
�ƉŽƐƚŽųſǁ͕�Ă�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ƉƌǌĞǌ�_ǁ͘�WĂǁųĂ͘�KŐƌŽŵŶŝĞ�ǁĂǏŶǇŵ�ŵŽŵĞŶƚĞŵ�ďǇųŽ�ŽŐųŽƐǌĞŶŝĞ�ƚǌǁ͘�
ĞĚǇŬƚƵ� ŵĞĚŝŽůĂŷƐŬŝĞŐŽ� ǁ� ϯϭϯ� ƌ͕͘� ŶĂ� ŵŽĐǇ� ŬƚſƌĞŐŽ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŽ͕� ĚĞĐǇǌũČ� ĐĞƐĂƌǌĂ�
<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶĂ�tŝĞůŬŝĞŐŽ͕�ǌǇƐŬĂųŽ�ǁ�ŝŵƉĞƌŝƵŵ�ƌǌǇŵƐŬŝŵ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞůŝŐŝŝ�ƌſǁŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�Ă�ǁŬƌſƚĐĞ�
ƉŽƚĞŵ�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ƌĞůŝŐŝČ�ƵƉƌǌǇǁŝůĞũŽǁĂŶČ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�ƉĂŷƐƚǁŽǁČ͘� 
 KŐƌŽŵŶŝĞ� ǁĂǏŶĞ� ďǇųĂ� ĚůĂ� ůŽƐſǁ� ƑǁŝĂƚĂ� ŶŝĞƐƚĞƚǇ� ŝ� ƌĞĨŽƌŵĂĐũĂ� ŽƌĂǌ� ǁƐǌĞůŬŝĞ� ũĞũ�
ŶĂƐƚħƉƐƚǁĂ͕� Ă� ǁŝħĐ� ĐƵŝƵƐ� ƌĞŐŝŽ͕� ĞŝƵƐ� ƌĞůŝŐŝŽ� ;ͣĐǌǇũĞ� ƉĂŷƐƚǁŽ͕� ƚĞŐŽ� ƌĞůŝŐŝĂ͟Ϳ͕� ƉĂŷƐƚǁ�
ǁǇǌŶĂŶŝŽǁǇĐŚ͘� tĂƌƚŽ� ĐĂųŬŝĞŵ� ũƵǏ� ŶĂ� ŵĂƌŐŝŶĞƐŝĞ� ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞđ͕� ǏĞ� ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ� ƚĂŬŝŵ�
ƉĂŷƐƚǁĞŵ� ǁ� �ƵƌŽƉŝĞ� ďǇųǇ� WƌƵƐǇ� ǌĞ� ƐƚŽůŝĐČ� ǁ� <ƌſůĞǁĐƵ͘� <ƌǌǇǏĂĐǇ� ƉŽƐƚĂŶŽǁŝůŝ� ƉƌǌǇũČđ�

ůƵƚĞƌĂŶŝǌŵ�ŝ�ĐĂųĞ�ƉĂŷƐƚǁŽ͕�ǌ�ĚŶŝĂ�ŶĂ�ĚǌŝĞŷ͕�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ůƵƚĞƌĂŷƐŬŝĞ͘�tƌĞƐǌĐŝĞ�ŽƐƚĂƚŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĞ�–�^Žďſƌ�tĂƚǇŬĂŷƐŬŝ�//͘ 
 �ůĞ�ŝŵƉƵůƐĞŵ�ĚŽ�ŶĂƉŝƐĂŶŝĂ�ƚĞŐŽ�ĂƌƚǇŬƵųƵ�ďǇųǇ�ĚůĂ�ŵŶŝĞ͕�ũĂŬ�ũƵǏ�ǁƐƉŽŵŶŝĂųĂŵ͕�ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ�ƉŝħŬŶĞũ�'ƌĞĐũŝ�ŽƌĂǌ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�
ƉŽ� ƚĞũ�ǁŝǌǇĐŝĞ� ĂďƐŽůƵƚŶĞ� ǌĂƵƌŽĐǌĞŶŝĞ� ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĂ� ƉŽďŽǏŶŽƑĐŝČ�'ƌĞŬſǁ͘� /�ǁ� ƚǇŵ� ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ� ƚƌǌĞďĂ�ǁƐƉŽŵŶŝĞđ� Ž�ĂďƐŽůƵƚŶŝĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŶǇŵ� ĚůĂ� ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞŐŽ� ŬƐǌƚĂųƚƵ� ƑǁŝĂƚĂ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝƵ� -� Ž� ƉŽĚǌŝĂůĞ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ� ŶĂ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞ� ŝ�
ǌĂĐŚŽĚŶŝĞ�ǁ�ϭϬϱϰƌ͘�WŽĚǌŝĂų�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŶĂ�ĐǌħƑđ�ǁƐĐŚŽĚŶŝČ�ŝ�ǌĂĐŚŽĚŶŝČ�ƐŝħŐĂų�ŽĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ĐǌĂƐſǁ�/ŵƉĞƌŝƵŵ�ZǌǇŵƐŬŝĞŐŽ͕�ŬŝĞĚǇ�ƚŽ�
ĐĞƐĂƌǌ� dĞŽĚŽǌũƵƐǌ� /� tŝĞůŬŝ� ǁ� ϯϵϱ� ƌ͘� ƉŽĚǌŝĞůŝų� ĐĞƐĂƌƐƚǁŽ� ŶĂ� ǌĂĐŚŽĚŶŝŽ� ƌǌǇŵƐŬŝĞ� ŝ� ǁƐĐŚŽĚŶŝŽ� ƌǌǇŵƐŬŝĞ͘� WƌǌǇĐǌǇŶČ� ƚĞŐŽ� ďǇųǇ�
ǌŶĂĐǌČĐĞ� ƌſǏŶŝĐĞ� ŬƵůƚƵƌŽǁĞ� ŝ� ŶŝĞŵŽǏŶŽƑđ� ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ� ƚĂŬ� ŽŐƌŽŵŶǇŵ� ŽƌŐĂŶŝǌŵĞŵ͘� �ĂĐŚſĚ� ďǇų� ƑǁŝĂƚĞŵ� ųĂĐŝŶǇ� ŝ� ŬƵůƚƵƌǇ�
ƌǌǇŵƐŬŝĞũ͕� ǌĂƑ� ŶĂ� ǁƐĐŚŽĚǌŝĞ� ĚŽŵŝŶŽǁĂųĂ� ŐƌĞŬĂ� ŝ� ǁƉųǇǁǇ� ŬƵůƚƵƌǇ� ŚĞůůĞŶŝƐƚǇĐǌŶĞũ͘� dĂŬŝ� ƐƚĂŶ� ƌǌĞĐǌǇ� ŵƵƐŝĂų� ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ� ĚŽ�
ŬŽŶŇŝŬƚƵ�Ž�ǁƉųǇǁǇ�ƌǌĞĐǌ�ũĂƐŶĂ�ŝ�Ž�ƉŝĞƌǁƐǌĞŷƐƚǁŽ͘��ƐŬĂůĂĐũĂ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚŽ�ƐĐŚŝǌŵǇ�&ŽĐũƵƐǌĂ͕�Ă�ǁ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�–�
ĚŽ� ǁŝĞůŬŝĞũ� ƐĐŚŝǌŵǇ� ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ͘� �ĞƌǁĂŶŝĞ� ũĞĚŶŽƑĐŝ� ƐƉŽǁŽĚŽǁĂųŽ͕� ǏĞ� ŝƐƚŶŝĞũČĐĞ� ũƵǏ� ǁĐǌĞƑŶŝĞũ� ƌſǏŶŝĐĞ� ŵŝħĚǌǇ� <ŽƑĐŝŽųĞŵ�
ǁƐĐŚŽĚŶŝŵ�ŝ�ǌĂĐŚŽĚŶŝŵ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�Ɛŝħ�ƵƚƌǁĂůŝųǇ͕�ĂůĞ�ŝ�ƉŽŐųħďŝųǇ͘�EŽ�ŝ�ƐČ�ǁŝĚŽĐǌŶĞ�ĚǌŝƑ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ďĂƌĚǌŽ�ŽĐǌǇǁŝƐƚǇ͘ 
 �ŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŽ� ŐƌĞĐŬŝĞ� ũĞƐƚ� ďĂƌĚǌŽ� ǁŝǌƵĂůŶŝĞ� ƌſǏŶĞ� ŽĚ� ŬĂƚŽůŝĐǇǌŵƵ͘� �� ƉƌǌĞĐŝĞǏ� ƉŽĐǌČƚŬŝ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ� ǁ� 'ƌĞĐũŝ�
ǌǁŝČǌĂŶĞ� ƐČ� ǌ� ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ� Ƒǁ͘� WĂǁųĂ͕� ŬƚſƌǇ� ŽĚďǇų� ƉŽĚƌſǏŶĞ� ŵŝƐǇũŶĞ� ŵ͘ŝŶ͘� ĚŽ� ^ĂůŽŶŝŬ� ŝ� <ŽƌǇŶƚƵ͕� Ă� ŶĂƐƚħƉŶŝĞ� ǁ� ƚƌŽƐĐĞ� Ž�
ĚƵĐŚŽǁǇ� ƌŽǌǁſũ� ƚĂŵƚĞũƐǌǇĐŚ� ǁƐƉſůŶŽƚ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĐŚ� ǁǇƐƚŽƐŽǁĂų� ůŝƐƚǇ� ĚŽ� dĞƐĂůŽŶŝĐǌĂŶ͕� &ŝůŝƉŝĂŶ� ŝ� <ŽƌǇŶƟĂŶ͕� ŬƚſƌǇĐŚ�
ƐųƵĐŚĂŵǇ�ǁ� ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ǁ� ŬŽƑĐŝĞůĞ͘� KĚ� ĐǌĂƐſǁ� ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ� ƐŽďŽƌſǁ� ƉŽǁƐǌĞĐŚŶǇĐŚ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝĞ�ǁ� 'ƌĞĐũŝ� ǌŶĂũĚŽǁĂůŝ� Ɛŝħ� ƉŽĚ�
ũƵƌǇƐĚǇŬĐũČ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͘�EĂǁĞƚ�ǁƚĞĚǇ͕�ŐĚǇ�ŶĂ�ŐƌĞĐŬŝĐŚ�ǌŝĞŵŝĂĐŚ�ƉĂŶŽǁĂůŝ�dƵƌĐǇ͘�<ŝůŬĂ�ůĂƚ�ƉŽ�ŽĚǌǇƐŬĂŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�
'ƌĞĐũħ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑĐŝ͕�ǁ�ϭϴϯϯ�ƌŽŬƵ͕�ǁųĂĚǌĞ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂųǇ�Ž ǁǇųČĐǌĞŶŝƵ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ƐƉŽĚ�ǌǁŝĞƌǌĐŚŶŝĐƚǁĂ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ƌĞǌǇĚƵũČĐĞŐŽ�
ǁ�dƵƌĐũŝ͘�KŐųŽƐǌŽŶČ�ĂƵƚŽŬĞĨĂůŝħ�;ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđͿ�WƌĂǁŽƐųĂǁŶĞŐŽ�;KƌƚŽĚŽŬƐǇũŶĞŐŽͿ�<ŽƑĐŝŽųĂ�'ƌĞĐũŝ͕�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽů�ƵǌŶĂų�ĚŽƉŝĞƌŽ�
ǁ� ϭϴϱϬ� ƌŽŬƵ͘� t� ĚŽĚĂƚŬƵ� ŶŝĞ� ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ͕� ďŽǁŝĞŵ� ĚŝĞĐĞǌũĞ� ŶĂ� <ƌĞĐŝĞ͕� ǁǇƐƉĂĐŚ� �ŽĚĞŬĂŶĞǌƵ� ŽƌĂǌ� _ǁŝħƚĂ� 'ſƌĂ� �ƚŽƐ� ŶĂĚĂů�
ƉŽĚůĞŐĂũČ�ƉĂƚƌŝĂƌƐǌĞ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶŽƉŽůĂ͕�Ă�ŶŝĞŬƚſƌĞ�ĚŝĞĐĞǌũĞ�ŶĂ�ƉſųŶŽĐǇ�'ƌĞĐũŝ�ƐČ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ďŝƐŬƵƉſǁ�ŵŝĂŶŽǁĂŶǇĐŚ͕�ĐŽ�
ƉƌĂǁĚĂ�ƉƌǌĞǌ�^ǇŶŽĚ�<ŽƑĐŝŽųĂ�'ƌĞĐŬŝĞŐŽ͕�ĂůĞ�ĨŽƌŵĂůŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂũČ�ƚĞǏ�ǁųĂĚǌǇ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ͘� 
 'ƌĞĐũĂ� ũĞƐƚ�ǁĞĚųƵŐ�tŝŬŝƉĞĚŝŝ� ũĞĚǇŶǇŵ�ŬƌĂũĞŵ͕�ǁ ŬƚſƌǇŵ�ƌĞůŝŐŝĂ�ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶĂ�ũĞƐƚ�ƌĞůŝŐŝČ�ƉĂŷƐƚǁŽǁČ͘�<ŽƑĐŝſų�ǁ 'ƌĞĐũŝ�
ŶĂĚĂů�ũĞƐƚ�ƉŽƚħǏŶČ�ƐŝųČ�-�ƉƌǌǇŶĂůĞǏŶŽƑđ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ĚĞŬůĂƌƵũĞ�ŽŬŽųŽ�ϵϴй�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�ZĞůŝŐŝĂ�ďǇųĂ�ĚůĂ�'ƌĞŬſǁ�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ĚůĂ�
ŶĂƐ�ĐǌħƑĐŝČ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ŽƌĂǌ�ďǇųĂ�ƐǁŽŝƐƚǇŵ�ƐƉŽŝǁĞŵ�ŝ�ǍƌſĚųĞŵ�ƐŝųǇ�ŽƌĂǌ�ũĞĚŶŽƑĐŝ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŽŬƵƉĂĐũŝ�ƚƵƌĞĐŬŝĞũ͘�'ƌĞĐǇ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚƵũČ�ƐǁŽũĞ�ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶŝĞ�ĚŽ�ƌĞůŝŐŝŝ�ŝ�ƐČ�ǁ�ƚǇŵ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ŽƚǁĂƌĐŝ͘��Ǉđ�ŵŽǏĞ�ǁǇŶŝŬĂ�ƚŽ�ǌ�ƉŽųƵĚŶŝŽǁĞŐŽ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚƵ͍�
<ĂƉůŝĐǌŬŝ�ƉƌǌǇĚƌŽǏŶĞ�ĐǌǇ�ƵůŝĐǌŶĞ�ƐČ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞ�ŝ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶǇ�ũĞƐƚ�ǌǁǇĐǌĂũ�ƉĂůĞŶŝĂ�ǁ�ŶŝĐŚ�ƑǁŝĞĐ�ŽƌĂǌ�ǁŝĞƐǌĂŶŝĂ�ǁŽƚſǁ͘� 
 dŽ�ĐŽ�ŵŶŝĞ�ǌĂĐŚǁǇĐĂ�ǁ�ŐƌĞĐŬŝŵ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŝĞ�ƚŽ�ũĞŐŽ�ĂƐƉĞŬƚ�ĞƐƚĞƚǇĐǌŶǇ�–�ŝŬŽŶǇ͘��ůĞ�ŝŬŽŶĂ�ƚŽ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǌǁǇŬųǇ�ŽďƌĂǌ͘�
DŽǏŶĂ�ƉŽƐųƵǏǇđ�Ɛŝħ�ƐųŽǁĂŵŝ�Ƒǁ͘�:ĂŶĂ��ĂŵĂƐĐĞŷƐŬŝĞŐŽ͕�ŬƚſƌǇ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų͕�ǏĞ�Η/ŬŽŶĂ�ũĞƐƚ�ǁŝĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�ŶŝĞǁŝĚǌŝĂůŶĞŐŽ�ŽďƌĂǌƵ͕�
ĂůĞ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞŐŽ� ǁ� ƐƉŽƐſď� ĐŝĞůĞƐŶǇ� ǌĞ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ƐųĂďŽƑđ� ŶĂƐǌĞŐŽ� ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂΗ͘� EĂƐǌĞ� ůƵĚǌŬŝĞ� ƉŽǌŶĂŶŝĞ͕� ŶĂƐǌĞ�
ƌŽǌƵŵŽǁĂŶŝĞ�ŵĂ� Ɛǁſũ� ŬƌĞƐ͘� �ŽĐŚŽĚǌŝŵǇ� ĚŽ� ƉĞǁŶĞũ� ŐƌĂŶŝĐǇ͕� ǌĂ� ŬƚſƌĂ� ũĞƐƚ� ŶŝĞƉŽǌŶĂŶĞ͘� �ĂĐǌǇŶĂ� Ɛŝħ� ŬŽŶƚĞŵƉůĂĐũĂ� ďŽƐŬŽƑĐŝ͘�
dĂŬŝĞ�ƚƌǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ŵĂũĞƐƚĂƚĞŵ��ŽŐĂ͘� /ŬŽŶĂ� ũĞƐƚ� ƌĞůŝŐŝũŶǇŵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞŵ�ƚĂũĞŵŶŝĐǇ�^ƚǁſƌĐǇ� -� ƐǌƚƵŬĂ�ĚƵĐŚŽǁĂ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�
ŶŝĞ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ƉŝħŬŶŽ�ĐŝĞůĞƐŶĞ͕�Ž�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ƉŝħŬŶĂ�ĞƐƚĞƚǇĐǌŶĞŐŽ͕�Ă�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ƉŝħŬŶĂ�ĚƵĐŚŽǁĞŐŽ͘�:Ğũ�ĐĞůĞŵ�
ũĞƐƚ� ǌĂƚƌǌǇŵĂŶŝĞ� ǁǌƌŽŬƵ� ŶĂĚ� ƚƌĞƑĐŝČ� ǌďĂǁŝĞŶŝĂ͘� WĂƚƌǌĞŶŝĞ� ŶĂ� ŝŬŽŶħ� ũĞƐƚ� ĨŽƌŵČ� ďǇĐŝĂ� ǁ� ƉƌŽŵŝĞŶŝĂĐŚ� �ŽǏĞũ� ųĂƐŬŝ͕� ƉŽŶŝĞǁĂǏ�
ŝŬŽŶŽŐƌĂĮĂ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĚųƵǏĞŶŝĞŵ�^ųŽǁĂ��ŽǏĞŐŽ͕�ƉƌǌĞĚųƵǏĞŶŝĞŵ�ƚƌĞƑĐŝ�ǌďĂǁĐǌǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌĞŶŽƐǌŽŶĞ�ƐČ��ŶĂ�ƉųſƚŶŽ͕�ŶĂ�ĚĞƐŬħ͘�:ĂŬ�
ƚŽ�ƉŝħŬŶŝĞ�ŶĂƉŝƐĂų�:ĂĐĞŬ�<ĂĐǌŵĂƌƐŬŝ�;ŬƚſǏďǇ�ŝŶŶǇ͍Ϳ͗��ͣEĂ�ƐƵĐŚĞũ�ĚĞƐǌĐǌƵųĐĞ�ͬ�:ĞƐƚ�ŵŝĞũƐĐĞ�ŶĂ�ƑǁŝĂƚ�ŝ�ŶĂ�^ƚǁſƌĐħ�;͙Ϳ�WƌǌĞŵŽŬųǇ͕�
ũĂŬ�ĚƌǌĞǁŽ�ƐƚŽũČĐĞ�ŶĂ�ĚĞƐǌĐǌƵ�;͙Ϳ��ďƵƚǁŝĂųĞ�ǌŝĞůĞŶŝĞ�ŝ�ǌųŽƚŽ�ŶĂ�ĚĞƐĐĞ͕��Ž�ƉųĂĐǌĞ�ũĂŬ�ǏǇǁĂ�-�dŽ�^ƚǁſƌĐǇ�<ŽƌŽŶĂ͘͟�;D/Ϳ͘ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����&=(5:&$�µ����852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(*2�&,$à$�,�.5:,�&+5<6786$� 
  ��������–�1$%2ĩ(ē67:2�&=(5:&2:(�-�SU]HG�1DMĞZLĊWV]\P�6DNUDPHQWHP� 
  ��������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
��������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�V\QD�L�ZQXND�$UNDGLXV]D�àDVHN�]�RND]ML����URF]QLF\� 
��������������������������������XURG]LQ�-�GDU�LQW��RG�EDEFL�0DULL��PDP\�-RDQQ\�L�RMFD�FKU]HVWQHJR�0DNV\PLOLDQD 
�  ��������–�%à2*26à$:,(ē67:2�52&=1(*2�'=,(&.$�-�1LFROD�=RVLD�0$&,(-.2� 
 � �������–�:�,17(1&-,�'=,(&,����.2081,-1<&+�,�,&+�52'=,1�-�52&=1,.$��������� 
��������������������������������:����52&=1,&ĉ�.2081,,�ĝ:,ĉ7(-� 
1RUPDQWRQ�������–�'R�&KU\VWXVD�1DMZ\ĪV]HJR�.DSáDQD�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�GDU�Ī\FLD�L�V]F]ĊĞOLZH 
��������������������������������Z�]GURZLX�RFDOHQLH�]�Z\SDGNX�GURJRZHJR�.V��-DQD�L�]DVáDEáHM�]D�NLHURZQLFą� 
��������������������������������3DQL�6DUDK�SR�F]RáRZ\P�]GHU]HQLX�QD�GURG]H�$����-�3RQWHIUDFW�PLQLRQHM�QLHG]LHOL� 
1RUPDQWRQ�������–�&+5=(67�-�-DQ�)UDQFLV]HN�'<'8&+� 
/HHGV�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�ĞZ��-DQD�&KU]FLFLHOD�]�SURĞEą� 
��������������������������������R�SRWU]HEQH�áDVNL�Sá\QąFH�]�1DMĞZLĊWV]HJR�6HUFD�-H]XVD�0LáRVLHUQHJR�RUD]� 
��������������������������������R�QLHXVWDQQą�RSLHNĊ�0�%��&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�.V��3URE��-DQD�=DUĊE\�QD� 
��������������������������������GDOV]ą�PLVMĊ�NDSáDĔVNą�-�GDU�LQWHQFML�RG�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV 
 
321,('=,$à(.�����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�1$52'=(1,$�ĝ:��-$1$�&+5=&,&,(/$� 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�L�SURĞEą�GR�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�R�SRWU]HEQH�RUD]�]GURZLH�GOD�PDP\�-DQLQ\�%DUV]F]RZVNLHM�Z�GQLX� 
�������������������������������LPLHQLQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�*DEULHOL�7RVWD�]�URG]LQą 
  ������–�32*5=(%�-�ĝ3��-�(GZDUGD�5$%86=.2 
��  
:725(.�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�V]F]ĊĞOLZą�RSHUDFMĊ�]�SURĞEą�R�SHáQ\ 
�������������������������������SRZUyW�GR�]GURZLD�GOD�ĪRQ\�-DG]L�+HUQLN�-�GDU�LQW��PĊĪD�-DQD�]�G]LHüPL�L�ZQXNDPL 
 

ĝ52'$�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�áDVNĊ�ZLDU\�GOD� 
�������������������������������EUDWD�'DULXV]D�Z�GQLX�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�VLRVWU\�%DUEDU\�]�URG]LQą� 
 

&=:$57(.��������������ĝ:,ĉ72�103�1,(867$-Ą&(-�3202&<�-�SDWURQNL�'LHFH]ML�/HHGV� 
 ������–�=D�ĞS��WDWĊ���5RPDQD�%XáNRZVNLHJR�L����GXV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�URG]LQ\� 
 

3,Ą7(.�����&=(5:&$�������852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(*2�6(5&$�3$1$�-(=86$�� 
 ������–�=D�ĞS����-y]HID����$OHNVDQGUĊ�L���=RILĊ�%DUWRV]NyZ�-�GDU�LQW��RG�SS��/HV]F]\ĔVNLFK 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-1$%2ĩ(ē67:2�'2�163--�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:� 
� ������–�=D�ĞS��RMFD���=ELJQLHZD�6WDU]\ĔVNLHJR�]�RND]ML����URF]QLF\�ĞPLHUFL�L�XURG]LQ�-�GDU 
�������������������������������LQWHQFML�RG�V\QD�.U]\V]WRID�]�URG]LQą 
 

62%27$�����&=(5:&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�'R�163-�]�SURĞEą�R�QDZUyFHQLH�]DWZDUG]LDá\FK�JU]HV]QLNyZ 
 ������–�&+5=(67�-�-DNXE�-$&<1$ 
 ������–�&+5=(67�-�'DYLG�$GDP�=$-'$� 
 � ������    �������������������������     ��������7<'=,(ę�=:<.á<� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�V\QD�3DZáD�Z�GQLX�LPLHQLQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�VLRVWU\� 
�������������������������������$JDW\�RUD]�URG]LFyZ�5HQDW\�L�.U]\V]WRID�:URQLHFNLFK 
1,('=,(/$�����&=(5:&$�µ����852&=<672ĝû�ĝ:,ĉ7<&+�$32672àÏ:�3,275$�,�3$:à$� 
  ��������–�1$%2ĩ(ē67:2�&=(5:&2:(�-�SU]HG�1DMĞZLĊWV]\P�6DNUDPHQWHP� 
  ��������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���$OHNVDQGUD�L���%URQLVáDZĊ��URG]LFyZ�PĊĪD���$QDVWD]HJR� 
��������������������������������L���+HOHQĊ��FyUNĊ���.U\VW\QĊ��VLRVWUĊ���/XF\QĊ�:LOOPDQ��EUDWRZą�-XOLDQĊ� 
��������������������������������L���:áDG\VáDZD�-�GDU�LQWHQFML�RG�SDQL�:DQG\�/HZDQGRZVNLHM 
 � �������–�=D�GáXJROHWQLą�:LFHSUH]HV�3DUDILL�ĞS��3DQLą���6WDVLH�6NRWQą�-�GDU�LQWHQFML� 
��������������������������������RG�&]áRQNyZ�.RPLWHWX�3DUDILDOQHJR�Z�/HHGV 
/HHGV�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
�������������������������������%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�QD�F]DV�Z]UDVWDQLD 
�������������������������������PáRG]LHĔF]HJR�GOD�V\QD�.DPLOD�5]HJRFNLHJR�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML� 
�������������������������������RG�URG]LFyZ�L�URG]HĔVWZD�� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



  852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(*2�&,$à$�,�.5:,�&+5<6786$�-�.RĞFLyá�RG�VDPHJR�
SRF]ąWNX� JáRVL� ZLDUĊ� Z� SUDZG]LZą�� VXEVWDQFMDOQą� REHFQRĞü� &KU\VWXVD� Z� 1DMĞZLĊWV]\P�
6DNUDPHQFLH��&KU\VWXV��XVWDQDZLDMąF�1DMĞZLĊWV]\�6DNUDPHQW�SRGF]DV�2VWDWQLHM�:LHF]HU]\��]RVWDZLá�
QDP�VZRMH�&LDáR�L�.UHZ�MDNR�SRNDUP�QD�GURJĊ�GR�ZLHF]QRĞFL��:�G]LVLHMV]HM�XURF]\VWRĞFL�Z\]QDMHP\�
QDV]ą�ZLDUĊ�Z�REHFQRĞü�&KU\VWXVD�XNU\WHJR�SRG�SRVWDFLDPL�FKOHED�L�ZLQD� 
  52&=1,&$� ,� .2081,,� ĝ:,ĉ7(-� ���������� -� SU]\SDGD� Z� QDV]HM� 3DUDILL� WUDG\F\MQLH�
G]LVLHMV]HM�QLHG]LHOL�%RĪHJR�&LDáD��3ROHFDP\�:V]\VWNLH�G]LHFL��NWyUH�]RVWDá\�Z�KLVWRULL�QDV]HM�SDUDILL�
SU]\JRWRZDQH�GR�WHJR�6DNUDPHQWX�PRGOLWZą�ZLHUQ\FK� 
  '=,(ē� 2-&$� :� 32/6&(� -� ]� RND]ML� SU]\SDGDMąFHJR� G]LVLDM� Z� 3ROVFH� 'QLD� 2MFD�
VNáDGDP\�VHUGHF]QH�Ī\F]HQLD�L�]DZLHU]DP\�RMFyZ�RSLHFH�ĞZ��-y]HID��1LH�]DSRPQLMP\�R�WHOHIRQLH�GR�
3ROVNL�]�Ī\F]HQLDPL�GOD�QDV]\FK�WDWXVLyZ�L�G]LDGNyZ��RMFyZ�QDV]\FK�RMFyZ��6]F]ĊĞü�,P�%RĪH� 
  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-Ą�1$0� 
���9,�–�ĝ:��-$1�&+5=&,&,(/��-�REFKRG]LP\�8URF]\VWRĞü�1DURG]HQLD�ĞZ��-DQD�&KU]FLFLHOD 
���9,�–�ĝ:,ĉ72�103�1,(867$-Ą&(-�3202&<��-�*áyZQHM�3DWURQNL�'LHFH]ML�/HHGV�Z�NWyUHM�Ī\MHP\� 
���9,�–�852&=<672ĝû�1$-ĝ:,ĉ76=(*2�6(5&$�3$1$�-(=86$������ 
���9,�–�852&=<672ĝû�ĝ:,ĉ7<&+�$32672àÏ:�3,275$�,�3$:à$�� -�Z�$QJOLL� REFKRG]LP\�Z�
W\P� URNX� Z� QLHG]LHOĊ�� 7R� V]F]HJyOQ\� G]LHĔ� G]LĊNF]\QLHQLD� ]D� GHSR]\W� ZLDU\� SU]HND]DQ\� QDP� SU]H]�
$SRVWRáyZ�� 7HJR� GQLD� ,,� WDFD� W]Z�� ĞZLĊWRSLHWU]D� QD� SRWU]HE\� 6WROLF\� $SRVWROVNLHM�� 3ROHFDP\� Mą� RILDUQRĞFL�

ZLHUQ\FK�� 

&ƵŶŬĐũĞ�ŶĂ�WƌŽĐĞƐũŝ��ŽǏĞŐŽ��ŝĂųĂ�ŝ�WŽƌǌČĚĞŬ�WƌŽĐĞƐũŝ�-�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵ 
 <ƌǌǇǏ-�Ɖ͘�D͘�^ƚĂŶŝƐůĂǁƐŬŝ 

�ŚŽƌČŐŝĞǁ�ϭ͘�-���Ɖ͘�>ĞƐǌĞŬ��ħďƐŬŝ    WĂŶŝĞ͗��͘�DĂůĂĐŚ͕�,͘�ZŽƐǌŬŽǁŝĞĐ͕�:͘�,ĞƌŶŝŬ͕�D͘�&ŝůĂƌŽǁƐŬĂ 
�ŚŽƌČŐŝĞǁ�Ϯ͘�-���Ɖ�W͘�^ǌůĂƵǌǇƐ     WĂŶŝĞ͗�:͘�^ĂǁŝĐŬĂ͕�&͘�<ƵǌŵŝĐŬĂ͕�<͘�WŽů͕�,͘WĂƐƚĞƌŶĂŬ 
�ŚŽƌČŐŝĞǁ�ϯ͗�-���Ɖ͘�D͘�^ǌĐǌĞƉƵƌĂ    WĂŶŝĞ͗��͘�WŝĞƐŝĞǁŝĐǌ͕��͘�tŝƐŶŝĞǁƐŬĂ͕��͘�^ůĂǁƐŬĂ͕��͘�>ŝƉŝŶƐŬĂ 

��������ZſǏĂŶŝĞĐ͗�:͘�'ƌŽĐŚŽĐŝŶƐŬĂ͕��͘�^ǌĐǌĞƉƵƌĂ͕�:͘�KƌƵďĂ͕�,͘�^ƚŽĐŬĂ͕�d͘��ŝĞƐǌĞǁƐŬĂ͕�D͘�^ƚŽůĐǌĂŬ͕�Z͘��ĞĚŶĂƌƐŬĂ͕�D�tĞŶĚĂ 
&ĞƌĞƚƌŽŶ�–�:͘��ŌŽǁŝĐǌ͕�/͘�<ĂǁĂůĞĐ͕��͘��ĞďƐŬĂ͕�D͘�^ƚĞĨĂŶŝƐǌǇŶ 
&ĞƌĞƚƌŽŶ�–��͘�tƌŽŶŝĞĐŬĂ͕�D͘��ǁŽƌǌĂŬ-<ƵůĂ͕��͘�'ƵůŵĂŶƚŽǁŝĐǌ͕�K͘��ĂŶ 
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� 3URVLP\�URG]LFyZ�G]LHFL��NWyU]\�SUDJQą�SU]\JRWRZDü�-H�GR�3LHUZV]HM�.RPXQLL�ĝZLĊWHM�Z�QDV]HM�
3DUDILL�OXE�Z�SROVNLFK�SDUDILDFK�URG]LQQ\FK��DE\�]JáRVLOL�VZRMH�SRFLHFK�QD�NDWHFKH]Ċ�GR����/,3&$�EU��
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3URVLP\� Z\SHáQLü� IRUPXODU]� ]JáRV]HQLRZ\� ]H� VWURQ\� ,QWHUQHWRZHM� 3DUDILL� L� RVRELĞFLH� ]áRĪ\ü� JR� Z�
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  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�

  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 
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LQWHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 
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RGE\á\� VSRWNDQLH� LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL� ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą� D� VLĊ� QD� RVWDWQLH� VSRWNDQLH� QD�
SURERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\�� ĪH� EDGDQLH� 3URWRNyá� .DQRQLF]HJR� %DGDQLD� 6WDQX� :ROQHJR� 1DU]HF]RQ\FK� -�
SRZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFL�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 
  32*5=(%�ĝ3����(':$5'$�5$%86=.2� -� NWyU\� ]PDUá� �� F]HUZFD�EU��Z�ZLHNX���� ODW��
]DRSDWU]RQD� ĝZLĊW\PL� 6DNUDPHQWDPL� .RĞFLRáD� -� ]RVWDQLH� RGSUDZLRQ\� Z� QDV]\P� .RĞFLHOH�
3DUDILDOQ\P�Z�SRQLHG]LDáHN����F]HUZFD�R�JRG]���������%ĊG]LH�PRĪOLZRĞü�GRMD]GX�GR�NUHPDWRULXP�
PLQLEXVH�� 5RG]LQD� ]DSUDV]D� SR� XURF]\VWRĞFLDFK� NDSOLF\� NUHPDWRU\MQHM� /DZQVZRRG� QD� VW\SĊ� GR�
QDV]HJR�2ĞURGND�3DUDILDOQHJR��=DPLDVW�NZLDWyZ�]DĞ�SURVL�R�GDU�RILDUQ\�QD��6W��*HPPDV�+RVSLFH��
5RG]LQLH� ]PDUáHJR� ĞS�� QDV]HM� ZLHOFH� F]FLJRGQHM� 3DUDILDQLQD� VNáDGDP\� VHUGHF]QH� Z\UD]\�
ZVSyáF]XFLD��=PDUá\FK�QDV]\FK�3DUDILDQ�SROHFDP\�PRGOLWZLH�ZLHUQ\FK��:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�,P�
GDü�3DQLH���� 
  32*5=(%� ĝ3�� �� =%,*1,(:$� 526,$.� -� NWyU\� ]PDUá� ��� PDMD� EU�� Z� ZLHNX� ��� ODW� -�
]RVWDQLH�RGSUDZLRQ\�Z�NDSOLF\�NUHPDWRULXP�&RWWLQJOH\�Z�SLąWHN����F]HUZFD�R�JRG]��������� 
�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN�����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL����J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND�������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK� 

 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ�����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK����J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ ��������J��������–� �0�� ,RQV�	�
0��6WDQLVáDZVNL 
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��� 6SRWNDQLD� -� VRERWD� ������� JRG]�� �������7HPDW��7DMHPQLFD�1LHSRNDODQHM��
0DWNL�.RĞFLRáD�� 
  32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�6HQLRUyZ�SDUDILL��DOH�QLH�W\ONR��QD�
VSRWNDQLH�WRZDU]\VNLH��ELQJR�L�VPDF]Q\�RELDG��Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�
������� 
Ύ  W/�>'Z�zD<���K�,K>zt�>>�W�Ed�^�W,�-�t�ŶŝĞĚǌŝĞůħ�Ϯϭ-ŐŽ� ůŝƉĐĂ� -�WĂƌĂĮĂ�ǁ�
>ĞĞĚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ĚŽƌŽĐǌŶČ�ũĞĚŶŽĚŶŝŽǁČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬħ�ĚŽ�,ŽůǇǁĞůů�ŝ�WĂŶƚĂƐĂƉŚ͘�KƐŽďǇ�ĐŚħƚŶĞ�ĚŽ�
ǁǌŝħĐŝĂ� ƵĚǌŝĂųƵ� ƉƌŽƐŝŵǇ�Ž� ǌŐųĂƐǌĂŶŝĞ� Ɛŝħ� ŝ� ƵŝƐǌĐǌĞŶŝĂ� ŽƉųĂƚǇ� ǌĂ� ƉƌǌĞũĂǌĚ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ� άϭϮ͘ϬϬ͘�
�ŐųŽƐǌĞŶŝĂ� ŝ� ŽƉųĂƚǇ� ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ� ƐČ� ƉƌǌĞǌ� ƉĂŶŝĞ� ǁ� ŶĂƐǌǇŵ� ^ŬůĞƉŝŬƵ� WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘� �ĂƌĚǌŽ�
ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ǌĂĐŚħĐĂŵǇ�ŝ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĚŽ�ǁǌŝħĐŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵĐĞ͘��ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�<ŽųĂ��ǇǁĞŐŽ�
ZſǏĂŷĐĂ�ŵĂũČ�ǁǇũĂǌĚ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŽǁǇ�ƌĞĨƵŶĚŽǁĂŶǇ�ǌĞ�ǌ�ŬĂƐǇ�ŬŽųĂ͘ 
 ,ŽůǇǁĞůů� ƚŽ� ǁĂůŝũƐŬŝĞ� ŵŝĂƐƚĞĐǌŬŽ͕� ǌŶĂŶĞ� ŐųſǁŶŝĞ� ĚǌŝħŬŝ� ǍƌſĚųƵ� _ǁ͘� tŝůĨƌŝĚǇ͘� :ĞƐƚ� ŽŶŽ� ǌǁĂŶĞ� >ŽƵƌĚĞƐ� tĂůŝŝ͕�
ĂůďŽǁŝĞŵ�ŶŝĞƉƌǌĞƌǁĂŶŝĞ͕�ŽĚ�ϲϲϬƌ͘�Ŷ͘Ğ͘�ƉƌǌǇďǇǁĂũČ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŝ͕�ďǇ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ƵǌĚƌĂǁŝĂũČĐĞũ�ŵŽĐǇ�ǁſĚ�ǍƌſĚųĂ͘�
,ŽůǇǁĞůů�ǌĂůŝĐǌĂŶĞ�ũĞƐƚ�ĚŽ�^ŝĞĚŵŝƵ��ƵĚſǁ�tĂůŝŝ͘ 
 WĂŶƚĂƐĂƉŚ� ƚŽ� ŵĂųĂ� ǁŝŽƐŬĂ� ŶĂ� ƉŽųƵĚŶŝĞ� ŽĚ� ,ŽůǇǁĞůů͕� ǁĂƌƚĂ� ǌŽďĂĐǌĞŶŝĂ� ŐųſǁŶŝĞ� ǌĞ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ƉŝħŬŶǇ� ǌĞƐƉſų�
ďƵĚǇŶŬſǁ � ǌĂŬŽŶƵ� ĨƌĂŶĐŝƐǌŬĂŷƐŬŝĞŐŽ͘ �EĂ� ƚĞƌĞŶŝĞ�ƉƌǌǇŶĂůĞǏŶǇŵ�ĚŽ� ǌĂŬŽŶƵ͕�ŶĂ�ǁǌŐſƌǌĂĐŚ� ƚƵǏ�ƉŽǌĂ�Ŷŝŵ͕� ǌŶĂũĚƵũČ� Ɛŝħ�
ƌŽǌƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁ�ůĞƐŝĞ͕�ƐƚĂĐũĞ�ĚƌŽŐŝ�ŬƌǌǇǏŽǁĞũ͘� 
Ύ  WZK_��K�WKW�Z�/����/�B��_W͘�W�E/�^d�^/�^<KdE�:� -�t�ŵĂũƵ�ŽĚĞƐǌųĂ�ŽĚ�ŶĂƐ�ĚŽ�ǁŝĞĐǌŶŽƑĐŝ ƉĂŶŝ�^ƚĂƐŝĂ�
^ŬŽƚŶĂ͕�ǌĚ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁƐŬĂ͘��ǇųĂ� ũĞĚŶČ�ǌ� ƚǇĐŚ�ŽƐſď͕�ŬƚſƌĞ�ĚůĂ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ�ƉŽƑǁŝħĐĂųǇ�Ɛǁſũ�ĐǌĂƐ͕�ƐŝųǇ� ŝ�ĞŶĞƌŐŝħ͕� ƚǁſƌĐǌŽ�
ǁƉųǇǁĂũČĐ�ŶĂ�ďŝĞŐ�ǏǇĐŝĂ�ŶĂƐǌĞũ�tƐƉſůŶŽƚǇ͘ �ǇųĂ�ŽƐŽďŽǁŽƑĐŝČ͘��ǇųĂ�ƚǁſƌĐǌĂ͕�ƉĞųŶĂ�ǁŝŐŽƌƵ͕�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ�ďůĂƐŬƵ͘�DŝĂųĂ�

ŬůĂƐħ͕�ĐŽ�ŽǌŶĂĐǌĂųŽ͕�ǏĞ�ƚĂŬ�ƐĂŵŽ�ũĂŬ�ƉŽƚƌĂĮųĂ�ƉŝħŬŶŝĞ�ǁǇŐůČĚĂđ�ǁ�ĨĂŶƚĂǌǇũŶǇĐŚ�ŬĂƉĞůƵƐǌĂĐŚ͕�ƚĂŬ�ƵŵĂŝųĂ�ǌĂŬĂƐĂđ�ƌħŬĂǁǇ�ŝ�
ĐŝħǏŬŽ�ŚĂƌŽǁĂđ� ǌ�ŵŽƉĞŵ�ǁ�ŐĂƌƑĐŝ͘ DŝĂųĂ�ƉŝħŬŶǇ�ŐųŽƐ͘� WƌĂǁĚǌŝǁĂ�ĚĂŵĂ͘� :ĞĚŶǇŵ�ǌ� ĐĞůſǁ�ƉŽǌĂ�ƉĂƌĂĮĂůŶǇĐŚ͕� ŬƚſƌĞŵƵ�
Ɛŝħ ŽĚĚĂǁĂųĂ�ĚƵƐǌČ�ŝ�ƐĞƌĐĞŵ�ďǇųĂ�ƉŽŵŽĐ�WŽůĂŬŽŵ�ŶĂ��ŝĂųŽƌƵƐŝ͘�^ĂŵĂ�ƉŽĐŚŽĚǌŝųĂ�ǌ�ǌŝĞŵ�ƉŽůƐŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ĚǌŝƑ�ŶĂůĞǏČ�ĚŽ�
�ŝĂųŽƌƵƐŝ�ǁųĂƑŶŝĞ͘�t�ϮϬϭϮ�ƌ�ƐƉĞųŶŝųŽ�Ɛŝħ�ũĞũ�ǁŝĞůŬŝĞ�ŵĂƌǌĞŶŝĞ�ŝ�ƉŽũĞĐŚĂųĂ�ǌ�ŬŽŶǁŽũĞŵ�ƉŽŵŽĐǇ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŶĞũ�ĚŽ�ƐŝĞƌŽĐŝŷĐĂ�
ƚĂŵǏĞ͘ tƌſĐŝųĂ�ŽĚŵŝĞŶŝŽŶĂ͘�^ǌĐǌħƑůŝǁĂ͘��ůĂƚĞŐŽ͕�ďǇ�ƵĐǌĐŝđ�ũĞũ�ƉĂŵŝħđ�ŝ�ĐŚŽđ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶŝĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂđ�ǌĂ�ƚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ͕�
ĐŽ�ĚůĂ�ŶĂƐǌĞũ�tƐƉſůŶŽƚǇ�ǌƌŽďŝųĂ͕ ŬĂǁŝĂƌĞŶŬħ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶČ�ϯϬ�ĐǌĞƌǁĐĂ͕�ĐǌǇůŝ� ǌĂ� ƚǇĚǌŝĞŷ͕�ƉŽƑǁŝħĐĂŵǇ�:Ğũ�ƉĂŵŝħĐŝ͕�Ă�ƉƌŽĮƚ�
ǌ ƚĞũǏĞ�ŝ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞ�ĚĂƚŬŝ�͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌǇŵǇ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŶĂ�ƉŽŵŽĐ�WŽůĂŬŽŵ�ŶĂ��ŝĂųŽƌƵƐŝ͘�WƌŽƐŝŵǇ�Ž�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
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QDSUDZ\�PHFKDQLF]QH��8QLW��-�����%URZQ�$YHQXH��/6���'6�7HO��
�������������������������� 


