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ͣK� K�t����͙͟� -� KƐƚĂƚŶŝĞ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ�ǁ�ƐĨĞƌǌĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-ŬƵůƚƵƌĂůŶĞũ�ŶĂŬųŽŶŝųǇ�ŵŶŝĞ�ĚŽ�ƌŽǌǁĂǏĂŷ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŽĚǁĂŐŝ͘�
�ǌǇŵ�ŽĚǁĂŐĂ� ũĞƐƚ�–� ŬĂǏĚǇ�ǁŝĞ͘�KĚǁĂŐĂ� ƚŽ�ĚČǏĞŶŝĞ�ĚŽ�ƐǁŽŝĐŚ� ĐĞůſǁ͕�ŵŝŵŽ� ůħŬƵ͘� dŽ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑđ�ǁĂůŬŝ�ǁ� ŝŵŝħ� ƐǌůĂĐŚĞƚŶǇĐŚ�
ĐĞůſǁ͘�dŽ�ďǇĐŝĞ�ŵħǏŶǇŵ͘��dŽ�ŵſǁŝĞŶŝĞ�Ž�ƌǌĞĐǌĂĐŚ�ƚƌƵĚŶǇĐŚ͘��ĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝČ�ƉƌǌǇĐǌǇŶČ�ŵŽũĞũ�ǌĂĚƵŵǇ�ďǇųŽ�ƉŽũĂǁŝĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ĮůŵƵ�
ͣdǇůŬŽ� ŶŝĞ�ŵſǁ�ŶŝŬŽŵƵ͟� dŽŵĂƐǌĂ� ^ĞŬŝĞůƐŬŝĞŐŽ͘� &ŝůŵ�ŽŬƌǌǇŬŶŝħƚŽ� ŽĚǁĂǏŶǇŵ�ǁųĂƑŶŝĞ͘� �ǌǇǏďǇ͍� dŽ͕� ǏĞ� ũĞƐƚ� ƚŽ� Įůŵ�ŵſǁŝČĐǇ� Ž�
ƌǌĞĐǌĂĐŚ�ƐƚƌĂƐǌŶǇĐŚ�-�ƚŽ�ƉƌĂǁĚĂ͕�ƚŽ�ǏĞ�Įůŵ�ƉŽƌƵƐǌĂ�-�ƚŽ�ƚĞǏ�ƉƌĂǁĚĂ͘�dŽ͕�ǏĞ�ŵĂųŽ�ũĞƐƚ�ǁǇŬƌŽĐǌĞŷ�ŐŽƌƐǌǇĐŚ�ŶŝǏ�ƉĞĚŽĮůŝĂ�-�ƚŽ�ƚĂŬǏĞ�
ƉƌĂǁĚĂ͘��ůĞ�ĐǌǇ�Įůŵ�ƚĞŶ�ũĞƐƚ�ŽĚǁĂǏŶǇ͍�EŝĞ�ƚĂŬ�ĚĂǁŶŽ�ƚĞŵƵ͕�ŶĂ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ĞŬƌĂŶĂĐŚ�ƉŽũĂǁŝų�Ɛŝħ�ŝŶŶǇ�ƚǁſƌ�ŬŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĐǌŶǇ�Ɖƚ͘�
ͣ<ůĞƌ͘͟� 'ųſǁŶČ� ĂƚƌĂŬĐũČ� ƚĞŐŽ� ĮůŵƵ� ĚůĂ� ǁŝĞůƵ� ďǇųŽ� ǌŽďƌĂǌŽǁĂŶŝĞ� ǁ� Ŷŝŵ� ŶŝĞ� ƚǇůĞ� ƵƉĂĚŬƵ� ŵŽƌĂůŶĞŐŽ� ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕� ĐŽ� ƵƉĂĚŬƵ�
ŵŽƌĂůŶĞŐŽ�ŬƐŝħĚǌĂ͘��Ž�ŽƉůƵǁĂŶŝĞ�ĚƵĐŚŽǁŝĞŷƐƚǁĂ�ŝ�ŽĚƐČĚǌĂŶŝĞ�ŐŽ�ŽĚ�ĐǌĐŝ�ŝ�ǁŝĂƌǇ͕�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ŽƐƚĂƚŶŝŽ�ŵŽĚŶŝĞũƐǌĞ�ŶŝǏ�ǌǁǇŬůĞ͘�/�ǁ�
ƚĞŶ�ƐĂŵ͕�ƚǇůŬŽ�ǁ�ĚƌĂƐƚǇĐǌŶŝĞũ�ĨŽƌŵŝĞ͕�ǁƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�ƚǁſƌ�^ĞŬŝĞůƐŬŝĞŐŽ͘� 
 dĂŬ�ũĂŬ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂųĂŵ�ƵƉƌǌĞĚŶŝŽ�-�ƉĞĚŽĮůŝĂ�ƚŽ�ǌďƌŽĚŶŝĂ�ƐƚƌĂƐǌŶĂ͘�dŽ͕�ǏĞ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂũČ�Ɛŝħ�ũĞũ�ŬƐŝħǏĂ�ƚŽ�ƉŽƚǁŽƌŶŽƑđ͕�ďŽ�ƚĂ�
ŐƌƵƉĂ� ͣǌĂǁŽĚŽǁĂ͟� ŽďĚĂƌǌŽŶĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ŽŐƌŽŵŶǇŵ� ǌĂƵĨĂŶŝĞŵ� ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ͘� WŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ� ŽďĚĂƌǌĞŶŝ� ǌŽƐƚĂůŝ� Ŷŝŵ� ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĞ͕�
ƉŽůŝĐũĂŶĐŝ͕� ůĞŬĂƌǌĞ͕�ƌĂďŝŶŝ͕�ƉŽƉŝ͕�ƉĂƐƚŽƌǌǇ͙�dǇůŬŽ�ǏĞ�dŽŵĂƐǌ�^ĞŬŝĞůƐŬŝ�ŶŝĞ�ŶĂŬƌħĐŝų�ĮůŵƵ�Ž�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂĐŚ͕� ůĞŬĂƌǌĂĐŚ�ŝ�ƉĂƐƚŽƌĂĐŚ͘�
EĂŬƌħĐŝų� Įůŵ� Ž� ŬƐŝħǏĂĐŚ͘� dĂŬŝĞ� ŵŝĂų� ƉƌĂǁŽ͘� EĂ� ŶŝĐŚ� ƐŬŝĞƌŽǁĂų� ŽďŝĞŬƚǇǁ� ŬĂŵĞƌǇ� ŝ� ƚǇŵ� ƐĂŵǇŵ� ĚŽŬŽŶĂų� ƉĞǁŶĞŐŽ� ǁǇďŽƌƵ� ŝ�
ŽŬƌĞƑůŝų�Ɛǁſũ�ĐĞů͘�:ĂŬ�ŵĂǁŝĂų�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌ��ǏŝŐĂ�tŝĞƌƚŽǁ�-�ŶŝĞ�ŵĂ�ǁǇďŽƌſǁ�ŶŝĞ-ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�–�ͣ:Ă�–�ŬŝŶŽ�ŽŬŽ͘͟� 
 �ĂƚĞŵ�ŶĂŬƌħĐŝų� dŽŵĂƐǌ� ^ĞŬŝĞůƐŬŝ�Įůŵ�Ž�ƉŽƚǁŽƌŶŽƑĐŝĂĐŚ�ĚǌŝĞũČĐǇĐŚ� Ɛŝħ�ǁƑƌſĚ�ŬƐŝħǏǇ͘��ůĞ�ĚŽďƌǌĞ�ďǇųŽďǇ�ŵŽǏĞ�ĚůĂ� ũĞŐŽ�
ĚǌŝĞųĂ͕�ǏĞďǇ�ĚŽĚĂų͕�ƚĂŬ�ũƵǏ�ŶĂ�ŵĂƌŐŝŶĞƐŝĞ͕�ǏĞ�ĂŬƵƌĂƚ�ƉƌĂǁŝĞ�ǁƐǌǇƐĐǇ�Đŝ�ŬƐŝħǏĂ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵſǁŝ͕�ďǇůŝ�ƚĂũŶǇŵŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂŵŝ͕�
ĐǌǇůŝ� ĚŽŶŽƐŝĐŝĞůĂŵŝ� ďĞǌƉŝĞŬŝ͘� dŽ� ǁǌďŽŐĂĐŝųŽďǇ� ũĞŐŽ� ŽďƌĂǌ� ŶŝĞƉŽŵŝĞƌŶŝĞ͘� WŽƐǌĞƌǌǇųŽďǇ� ƚŽ� ŽƉƚǇŬħ� ŶĂƐǌČ͕� ũĂŬŽ� ǁŝĚǌſǁ͘�
WŽƐǌĞƌǌǇųŽďǇ� ũČ� ƚĂŬǏĞ� ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĞ� Ɛŝħ� ĂƵƚŽƌĂ� ĮůŵƵ͕� ǁ� ũĂŬŝŵ� ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ� ŽďƌĂĐĂůŝ� Ɛŝħ� Đŝ� ŬƐŝħǏĂ� ƉĞĚŽĮůĞ� ŝ� ǌ� Ŭŝŵ� ƐƉŽǌĂ�
ĚƵĐŚŽǁŝĞŷƐƚǁĂ�ŵŝĞůŝ�ŽŶŝ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ͘�K�ƚǇŵ�ƚĞǏ�ǁ�ĮůŵŝĞ�ĂŶŝ�ƐųŽǁĂ͕�ďŽ�ƚŽ� ũƵǏ�ďǇųǇďǇ�ƉǇƚĂŶŝĂ�ĚŽƑđ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ͘���dŽŵĂƐǌ�
^ĞŬŝĞůƐŬŝ� ŽĚǁĂǏŶǇ�ŵŽǏĞ� ũĞƐƚ͕� ĂůĞ� ŶŝĞ� ŶŝĞƌŽǌǁĂǏŶǇ͘� WŽǌĂ� ƚǇŵ� ĐŝĞŬĂǁŝĞ� ďǇųŽďǇ� ƚĂŬǏĞ͕� ŐĚǇďǇ�ǁ�ĮůŵŝĞ� ďħĚČĐǇŵ�ǁ� ƐǁĞũ� ĨŽƌŵŝĞ�
ŶŝĞŵĂů�ƉĂƌĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ͕�ƉŽŬƵƐŝđ�Ɛŝħ�Ž�ũĂŬŝĞƑ�ƉŽƌſǁŶĂŶŝĞ͘�t�ĐŚǁŝůŝ�ŽďĞĐŶĞũ�ďŽǁŝĞŵ�ŽĚŶŝĞƑđ�ŵŽǏŶĂ�ǁƌĂǏĞŶŝĞ͕�ǏĞ�ƉĞĚŽĮůŝĂ�ƚŽ�
ƉŽƚǁŽƌŶŽƑđ� ŝ� ƐƚƌĂƐǌŶĂ� ǌĂƌĂǌĂ͕� ŬƚſƌĂ� ĚŽƚŬŶħųĂ� ĚƵĐŚŽǁŝĞŷƐƚǁŽ� ĞŶ� ŵĂƐƐĞ͘� EŝĞǌĚƌŽǁĂ� ĐŝĞŬĂǁŽƑđ� ƉŽƉĐŚŶħųĂ� ŵŶŝĞ� ǁ� ƐƚƌŽŶħ�
/ŶƚĞƌŶĞƚƵ�ŝ�ƐŬųŽŶŝųĂ�ĚŽ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŷ�ĚĂŶǇĐŚ�ǁ�ƚǇŵ�ƚĞŵĂĐŝĞ͘�/�ŽŬĂǌƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ϮϬϬϬ-ϮϬϭϴ�ƐŬĂǌĂŶǇĐŚ�ǌĂ�ƉĞĚŽĮůŝĞ�ǁ�WŽůƐĐĞ�
ǌŽƐƚĂųŽ�ϰϮ�ŬƐŝħǏǇ͘�WƌǌǇ�ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�ƚĞũ�ůŝĐǌďǇ�ǌ�ĚĂŶǇŵ�ƐŬĂǌĂŷ�ǌĂ�ƉĞĚŽĮůŝħ�ǁƑƌſĚ�ĐĂųĞũ�ŵħƐŬŝĞũ�ƉŽƉƵůĂĐũŝ͕�ŽƐŝČŐĂŵǇ�ŵŶŝĞũ�ǁŝħĐĞũ�
ƑƌĞĚŶŝČ͕� ĐŽ�ĂĐǌŬŽůǁŝĞŬ�ŵŽǏĞ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ� ĐŚǁŝůŽǁĞ�ƵƐƉŽŬŽũĞŶŝĞ͕� ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ� ũĞĚŶĂŬ�ƵƐǇƉŝĂđ�ŶĂƐǌĞũ� ĐǌƵũŶŽƑĐŝ͕� ǌǁĂǏǇǁƐǌǇ͕� ǌ�
ũĂŬČ�ŐƌƵƉČ�ǌĂǁŽĚŽǁČ�ŵĂŵǇ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ͘�EŝĞŵŶŝĞũ�Ž�ĞƉŝĚĞŵŝŝ�ƉĞĚŽĮůŝŝ�ǁ�<<�ŵſǁŝđ�ŶŝĞ�ŵŽǏŶĂ͘ 
� WƌǌǇ�ŽŵĂǁŝĂŶŝƵ�ƚĞŵĂƚƵ�ƉĞĚŽĮůŝŝ�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ�ǁĂƌƚŽ�ƉŽƌƵƐǌǇđ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ĐŝĞŬĂǁǇ�ƚĞŵĂƚ�ƚǌǁ͘�ͣŵŽƌĂůŶĞũ�ƉĂŶŝŬŝ͟�ŝ�ĐŚŽđ�ũĞƐƚ�
ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶ�ǌ� ůĂƚ�ϳϬ�yy�ǁŝĞŬƵ͕� ũĂŬ�ƵůĂų�ƉĂƐƵũĞ�ĚŽ�ǌĂďŝĞŐſǁ�ƐƚŽƐŽǁĂŶǇĐŚ�ŶƉ͘�ǁ�///�ZǌĞƐǌǇ� ŝ�ĚŽ�ƚĞŐŽ͕�ĐǌĞŵƵ�ƉŽĚĚĂǁĂŶŝ� ũĞƐƚĞƑŵǇ�
ĚǌŝƐŝĂũ͘� :ĞƐƚ� ƚŽ� ǌũĂǁŝƐŬŽ� ͣƐǌƚƵĐǌŶŝĞ� ǁǇǁŽųǇǁĂŶĞŐŽ� ĂůĂƌŵƵ� ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕� ƉŽƉƌǌĞǌ� ǁǇŽůďƌǌǇŵŝĂŶŝĞ� ĨĂŬƚſǁ� ŝ� ƉƌǌĞƐĂĚǌĂŶŝĞ� ǁ�
ƉŽĚĂǁĂŶŝƵ� ůŝĐǌď�ŽƌĂǌ�ǁŝĞůŽŬƌŽƚŶĞ�ͣŽĚŬƌǇǁĂŶŝĞ͟�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ŽƉŝŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĂ� � ũƵǏ�ǌŶĂųĂ� �ǁĐǌĞƑŶŝĞũ� ͘�DĂŵǇ�ǌĂƚĞŵ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ǌ�
ƐǇƚƵĂĐũČ͕�ŐĚǇ�ǌũĂǁŝƐŬŽ�Ž�ǌŶŝŬŽŵǇĐŚ�ƌŽǌŵŝĂƌĂĐŚ�ǌŽƐƚĂũĞ�ǁǇŽůďƌǌǇŵŝŽŶĞ�ĚŽ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ͣƉƌŽďůĞŵƵ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͘͟�/�ƉŽǁƚĂƌǌĂŵ�ŶŝŬƚ�
ŶŝĞ�ƵŵŶŝĞũƐǌĂ�ƚƵ�ƉŽƚǁŽƌŶŽƑĐŝ�ƐĂŵĞŐŽ�ǌũĂǁŝƐŬĂ͘��ŚŽĚǌŝ�ũĞĚǇŶŝĞ�Ž�ƉƌŽƉŽƌĐũĞ͘ 
 �ĞĐŚǇ�ͣŵŽƌĂůŶĞũ�ƉĂŶŝŬŝ͟�ƐƉĞųŶŝĂųĂ�ǁ�ϭϬϬй�ĂŶƚǇŬĂƚŽůŝĐŬĂ�ŬĂŵƉĂŶŝĂ�ƉŽĚũħƚĂ�ǁ�ϭϵϯϳ�ƌ͘�ƉƌǌĞǌ�:ŽƐĞĨĂ�'ŽĞďďĞůƐĂ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�
ŬƐŝħǏŽŵ�ŝ�ǌĂŬŽŶŶŝŬŽŵ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝŵ�ǁ�///�ZǌĞƐǌǇ͘�/�ĐĞĐŚǇ�ƚĞ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ǌĂĐǌǇŶĂũČ�ďǇđ�ǁŝĚŽĐǌŶĞ�ƚĞƌĂǌ͘�dǁŽƌǌŽŶĞ�ƐČ�ĨĂŬƚǇ�ŵĞĚŝĂůŶĞ͕�ŶĂ�
ŵŽĐǇ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽďƌǌƵĐĂ�Ɛŝħ�ďųŽƚĞŵ�ƉĞĚŽĮůŝŝ� ůƵĚǌŝ͕�ďĞǌ�ǁǇƌŽŬƵ�ƐŬĂǌƵũČĐĞŐŽ͘�WƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ƚĞŐŽ� ũĞƐƚ�ŽƐŽďĂ�ŬƐŝħĚǌĂ� :ĂŶŬŽǁƐŬŝĞŐŽ͘�
KƚĂĐǌĂ� ŶĂƐ� ĚǌŝƐŝĂũ� ƉƐĞƵĚŽ� ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑđ͕� ǁ� ŬƚſƌĞũ� ũĂĐǇƑ� ůƵĚǌŝĞ� ǌĞ� ƐĨĞƌǇ� ƉŽůŝƚǇĐǌŶŽ-ŵĞĚŝĂůŶĞũ� ĚŽ� ǌŶƵĚǌĞŶŝĂ� ƚųƵŬČ� ǁ� ŐųŽǁǇ�
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ͣtŝĞĐǌĞƌŶŝŬ͟�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ŶĂ�ǁŝŽƐĞŶŶČ�ƐĞƐũħ�^ǌŬŽųǇ��ǇĐŝĂ��ŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�ŝ��ǁĂŶŐĞůŝǌĂĐũŝ�ǁ�ĚŶŝĂĐŚ�
ϯϭ�DĂũĂ�–� Ϯ��ǌĞƌǁĐĂ�ϮϬϭϵ� ƌ͘�ĚŽ�ŶĂƐǌĞũ�WĂƌĂĮŝ͘�^ĞƐũĂ�^ǌŬŽųǇ�DĂƌǇŝ� ƚŽ�ŶŝĞǌǁǇŬųǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉĞųĞŶ�
ĚŽďƌĞũ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǇ͕�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ͕�ŵŽĚůŝƚǁǇ͕�ƵǁŝĞůďŝĞŶŝĂ͕�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚſǁ͕�ŵĞĚǇƚĂĐũŝ͕�ŽĚƉŽĐǌǇŶŬƵ�ƉƌǌǇ�
WĂŶƵ� �ŽŐƵ͕� ƉŽǌŶĂŶŝƵ� ŶŽǁǇĐŚ� ĨĂũŶǇĐŚ� ůƵĚǌŝ͕� ĐŝĞŬĂǁǇĐŚ� ƌŽǌŵſǁ� ƉƌǌǇ� ŬĂǁŝĞ͘� ZĞŬŽůĞŬĐũĞ� ƐČ� ĚůĂ�
ŬĂǏĚĞŐŽ� ŽĚ� ϭϴ� ƌŽŬƵ� ǏǇĐŝĂ͘� WŽĐǌČƚĞŬ�ǁ� ƉŝČƚĞŬ� ŽĚ�DƐǌǇ� _ǁ͘�ǁ� ŬŽƑĐŝĞůĞ� Ž� ϭϵ͗ϬϬ͘� �ĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ǁ�
ŶŝĞĚǌŝĞůħ� Ž� ϭϲ͗ϬϬ͘� <ŽƐǌƚ� ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ� ƚŽ� ĚŽďƌŽǁŽůŶĂ� ŽĮĂƌĂ� ŶĂ� ĚǌŝĞųŽ� ^ǌŬŽųǇ� �ǇĐŝĂ�
�ŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞŐŽ�ŝ��ǁĂŶŐĞůŝǌĂĐũŝ�_ǁŝħƚĞũ�DĂƌǇŝ�ǌ�EĂǌĂƌĞƚƵ�DĂƚŬŝ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘ 
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.RQIHUHQFMH�QD� WHQ� WHPDW�Z\JáRVL�.V��%S��$QGU]HM�&]DMD��RUG\QDULXV]�'LHFH]ML�
2SROVNLHM�� =DSUDV]DP\� 3DUDILDQ� GR� XG]LDáX� Z� .XUVLH�� .V�� SURERV]F]� PRĪH�
]DSUDü���RVRE\�VDPRFKRGHP��:\MD]G�Z�SLąWHN�R�JRG]������� 


  32/6.,(� '$<� &(175(� � -� ]DSUDV]D� ZV]\VWNLFK� 6HQLRUyZ� QDV]HM� SDUDILL� QD� VSRWNDQLH�
WRZDU]\VNLH��ELQJR�L�VPDF]Q\�RELDG�Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�������� 

  6327.$1,(�=(�6à$:1<0�32/,&-$17(0�32/6.,0�-�=�UDGRĞFL�,1)2508-(0<��ĪH�
QDV]H� ]DSURV]HQLH� Ä/(6=&=<ē6.,&+� 3$75,27Ï:´� SU]\Mąá� VáDZQ\� Z� 3ROVFH� SROLFMDQW� NWyU\�
UR]SUDFRZ\ZDá�EDUG]R�QLHEH]SLHF]Qą�JUXSĊ�PRNRWRZVND�-DQ��0DMDPL��)DELDĔF]\ND��1D�SRGVWDZLH�
MHJR� GRĞZLDGF]HĔ� SRZVWDá� ILOP� 3LWEXOO�� 1DV]� JRĞü� EĊG]LH� RSRZLDGDá� R� VZRMHM� SUDF\� NLHG\� E\á�
SROLFMDQWHP� L�R�ILOPLH��6SRWNDQLH�]�QLP�RGEĊG]LH�VLĊ�SR�NDZLDUHQFH�G]LVLHMV]H�QLHG]LHOL����PDMD� -�R�
JRG]���������VHUGHF]QLH�]DSUDV]DP\� 

  $3(/� .20,7(78� 3$5$),$/1(*2� 6]DQRZQL� 3DUDILDQLH�� -DN� 3DĔVWZR�
ZLHG]ą� =$.2ē&=<à� 6,ĉ� ��� (7$3� SURMHNWX� XGRVNRQDOHQLD� V\VWHPX� RĞZLHWOHQLD� Z�
NRĞFLHOH� RUD]� ]DSHZQLHQLD� LQIRUPDFML� PHGLDOQHM� Z� NDSOLF\�� -HVW� WR� SURMHNW� RJURPQ\��
NWyU\� GRĞü� SHFKRZR� ]ELHJá� VLĊ�Z� F]DVLH� ]� NRQLHF]QRĞFLą� FDáNRZLWHM� ]PLDQ\� V\VWHPX�
DODUPX�SU]HFLZSRĪDURZHJR��=�WHJR�Z]JOĊGX��SRGREQLH�MDN�Z�SU]\SDGNX�]PLDQ\�GDFKX�
QD� QDV]\P� NRĞFLHOH�� ]ZUDFDP\� VLĊ� GR� 3DĔVWZD� R� ZVSDUFLH� 3RGREQLH� MDN� SU]\�
SURMHNFLH� ]PLDQ\� GDFKX�� GDUF]\ĔF\� EĊGą� RWU]\P\ZDü Z� SRG]LĊFH� L� X]QDQLX� LFK�
KRMQRĞFL V\PEROLF]QH�ĞZLDGHFWZD��W\P�UD]HP�QLH�GDFKyZNL��D�ĪDUyZNL��/LF]\P\�QD�3DĔVWZD�SRPRF��
%yJ�]DSáDü� 
                                                                             
:� ]ZLą]NX� ]�:\ERUDPL� SROVNLPL� GR� 3DUODPHQWX� (XURSHMVNLHJR�� ]DZLDGDPLDP\�� ĪH� Z� QDV]\P� 2ĞURGNX� EĊG]LH� .RPLVMD�
:\ERUF]D��$E\�]DJáRVRZDü�Z�Z\ERUDFK�WU]HED�VLĊ�]DUHMHVWURZDü��.RQVXO�GRNRQXMH�ZSLVX�Z�VSLVLH�Z\ERUFyZ�QD�SRGVWDZLH�
RVRELVWHJR� ]JáRV]HQLD� ZQLHVLRQHJR� GR� .RQVXODWX� XVWQLH�� SLVHPQLH�� WHOHIRQLF]QLH�� WHOHJUDILF]QLH�� WHOHIDNVHP� OXE� Z� IRUPLH�
HOHNWURQLF]QHM�� =DFKĊFDP\� GR� VDPRG]LHOQHJR� GRNRQ\ZDQLD� ]JáRV]HĔ� SRSU]H]� NRU]\VWDQLH�
] (/(.7521,&=1(*2 � 6<67(08 � 5(-(675$&-, � :<%25&Ï:� H-:<%25<� � KWWSV���HZ\ERU\�PV]�JRY�SO�
 =JáRV]HQLH�SRZLQQR�]DZLHUDü�� 
�� 1D]ZLVNR 
�� ,PLĊ��LPLRQD� 
�� ,PLĊ�RMFD 
�� 'DWĊ�XURG]HQLD 
�� 1XPHU�HZLGHQF\MQ\�3(6(/ 
�� 0LHMVFH�SRE\WX�Z\ERUF\�]D�JUDQLFą  
 =JáRV]HĔ�GRNRQ\ZDü�PRĪQD�GR����PDMD�����U� 
 -HĪHOL�NWRĞ�]�3DĔVWZD�FKFLDáE\�]DJáRVRZDü�Z�QDV]\P�RNUĊJX�Z\ERUF]\P��D�PD�SUREOHP\�]�GRVWĊSHP�GR�NRPSXWHUD��
SURVLP\� R�ZSLVDQLH�Z\PDJDQ\FK�GDQ\FK�QD� NDUWFH� SDSLHUX� L� SR]RVWDZLHQLH� MHM�ZUD]� ]� QXPHUHP� WHOHIRQX�� EąGĨ�Z� VNOHSLH�
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ϭϮͬϬϱͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϲϯ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϰϵ-ϳϬƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϴϱ-ϲϯƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϮϮ-ϮϮƉ͘ 
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