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 ���K�ĚƵŵŝĞ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�Ɛųſǁ�ŬŝůŬĂ͘� 

 :ĞǏĞůŝ�ǌĂ�ĐŽƑ�ũĞƐƚĞŵ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝƵ�ǁĚǌŝħĐǌŶĂ�ŝ�ǌ�ĐǌĞŐŽƑ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ĚƵŵŶĂ͕�ƚŽ�ǌ�ƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ƵƌŽĚǌŝųĂŵ�
Ɛŝħ�WŽůŬČ͘�<ŝĞĚǇ�ǌĂƚƌǌǇŵƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁ�ĐŽĚǌŝĞŶŶĞũ�ďŝĞŐĂŶŝŶŝĞ�ŝ�ǌŶĂũĚƵũħ�ĐǌĂƐ�ŶĂ�ƌĞŇĞŬƐũħ͕�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�
ŽƚĂĐǌĂũČĐĞŐŽ�ŵŶŝĞ� ƑǁŝĂƚĂ͕� ũĞŐŽ� ƌſǏŶŽƌŽĚŶŽƑĐŝ͕� ƉŝħŬŶĂ� ŝ� ďƌǌǇĚŽƚǇ͕� ĐǌƵũħ� Ɛŝħ� ĚƵŵŶĂ� ǌ� ƚĞŐŽ� ǏĞ� ƚĞŶ� ƉŽůƐŬŝ�
ŵŝŬƌŽŬŽƐŵŽƐ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǁǌƌĂƐƚĂųĂŵ͕�ĚŽũƌǌĞǁĂųĂŵ�ŝ�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƚƌǁĂŵ͕�ĚĂǁĂų�ŝ�ĚĂũĞ�ŵŝ�ƚĂŬ�ǁŝĞůĞ͘� 

 :ĞƐƚĞŵ�ĚƵŵŶĂ�ǌ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ƚƌĂĚǇĐũŝ͘���ŽƚǁĂƌƚĞŐŽ�ĚůĂ�ŐŽƑĐŝ� ŝ�ƉƌǌǇũĂĐŝſų�ĚŽŵƵ͕�ƑƉŝĞǁŶĞŐŽ�ďŝĞƐŝĂĚŽǁĂŶŝĂ͕�tŝŐŝůŝŝ͕�WĂƐƚĞƌŬŝ� ŝ�
ŬŽůħĚǇ͘� /� ĐŚŽđ� ƚŽ� ƚǇůŬŽ� ůƵŬŝĞƌ� ŶĂ�ŶĂƐǌĞũ� ƉƌĂǁĚǌŝǁŝĞ� ƉŝħŬŶĞũ� ĚƵĐŚŽǁŽƑĐŝ� ŝ� ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ� ƉƌǌĞǏǇǁĂŶŝĂ� ƑǁŝČƚ� ƌŽŬƵ� ƉŽůƐŬŝĞŐŽ͕� ƚŽ�
ŵŶŝĞ�ǌĂĐŚǁǇĐĂ͘���ƚĞŶ�ƌŽŬ�ƉŽůƐŬŝ�ƚŽ�ǁƐǌĂŬ�ŶŝĐ�ŝŶŶĞŐŽ͕�ũĂŬ�ƚǇůŬŽ͕�ƵƉŽƌǌČĚŬŽǁĂŶŝĞ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ͕�ŶĂƐǌĞŐŽ�ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶŝĂ�ĚŽ�ǁŝĂƌǇ͘�EĂ�
ŵĂƌŐŝŶĞƐŝĞ�ǁĂƌƚŽ�ǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ŽŶŽ�ƉƌǌĞǌ�ŽďĐŽŬƌĂũŽǁĐſǁ�ŽĐĞŶŝĂŶĞ�ƉŽǌǇƚǇǁŶŝĞ͘��ƵƉĞųŶŝĞ�ŝŶĂĐǌĞũ�ŶŝǏ�ŐųŽƐǌČ�ƚŽ�ĐǌħƐƚŽ�ƉŽůƐŬŝĞ�
ͣĂƵƚŽƌǇƚĞƚǇ͟� ŵĞĚŝĂůŶĞ͕� ŬƚſƌĞ� ĚŽƐƚƌǌĞŐĂũČ� ǁ� ƉŽůƐŬŝŵ� ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶŝƵ� ĚŽ� ƚƌĂĚǇĐũŝ͕� <ŽƑĐŝŽųĂ� ŝ� ƌĞůŝŐŝŝ� ƉƌǌĞũĂǁ� ǌĂĐŽĨĂŶŝĂ͕�
ƉƌǌĞƐǌŬĂĚǌĂũČĐĞŐŽ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĞũ�ĞƵƌŽƉĞŝǌĂĐũŝ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŬƌĂũƵ͘�dĂŬ͕�ƐČ�ƚĂĐǇ�ůƵĚǌŝĞ�ŝ�ďŽůŝ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ƚŽ͕�ǏĞ�ǁƐƚǇĚǌČ�Ɛŝħ�ŽŶŝ�ŝ�ƐĂŵĞŐŽ�
ũħǌǇŬĂ͕�ǁ� ŬƚſƌǇŵ� ƐƉŽƚŬĂđ�ŵŽǏŶĂ� ƚĂŬŝĞ� ƉŽũħĐŝĂ͕� ũĂŬ�ŵŝųŽƑđ� ŽũĐǌǇǌŶǇ͕� ƉĂƚƌŝŽƚǇǌŵ� ŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞŐŽ� ƚĞŐŽ͕� ĐŽ� ǌ� ƚǇŵŝ� ƉŽũħĐŝĂŵŝ� ũĞƐƚ�
ǌǁŝČǌĂŶĞ͘�dĂĐǇ͕�ŬƚſƌǇŵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬŽůŽƌǇ�ƚħĐǌǇ�ƉƌǌĞƐųŽŶŝųǇ�ƉŝħŬŶŽ�ƚǇĐŚ�ĚǁſĐŚ�ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌǇĐŚ͘�� 
 :ĞƐƚĞŵ�ĚƵŵŶĂ�ǌĞ�ƐǌŬŽųǇ�ƉĂƚƌŝŽƚǇǌŵƵ�-�ͣtĂůŬĂ�Ž�ǁŽůŶŽƑđ͕�ŐĚǇ�Ɛŝħ�ƌĂǌ�ǌĂĐǌǇŶĂ͕���ŽũĐĂ�ŬƌǁŝČ�ƐƉĂĚĂ�ĚǌŝĞĚǌŝĐƚǁĞŵ�ŶĂ�ƐǇŶĂ͟�
-� ƚĞŶ�ďǇƌŽŶŽǁƐŬŝ�ĐǇƚĂƚ�ŽƉŝƐƵũĞ�ƉŽůƐŬČ�ƉƌǌĞƐǌųŽƑđ͘� :ĞƐƚĞƑŵǇ�ŬƌĂũĞŵ�Ž�ƚĂŬŝŵ�Ă�ŶŝĞ� ŝŶŶǇŵ�ƉŽųŽǏĞŶŝƵ�ŐĞŽŐƌĂĮĐǌŶǇŵ�ŝ� ƚǇůĞ͘� :ĂĐĞŬ�
<ĂĐǌŵĂƌƐŬŝ�ƑůŝĐǌŶŝĞ�ƚŽ�ƵũČų͕�ƚĂŬ�ũĂŬ�ƚǇůŬŽ�ŽŶ�ƉŽƚƌĂĮų͕�ǁ�ƐųŽǁĂĐŚ͗�ͣƐŝĞĚǌŝŵǇ�ŶĂĚ�ŵĂƉĂŵŝ͕�ŐĚǇ�ŬƚŽƑ�ŽƚǁŝĞƌĂ�Ěƌǌǁŝ͕� ŝ�ǁŝŶŽ�ŵĂƉǇ�
ƉůĂŵŝ͕�ƑůĂĚĂŵŝ�Ŭƌǁŝ͕�ƑůĂĚĂŵŝ�Ŭƌǁŝ͙͟�EŽ�ĐſǏ͕�ƚĞ�ƉƌǌĞĐŝČŐŝ�ǌĚĂƌǌĂųǇ�Ɛŝħ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ďĂƌĚǌŽ�ĐǌħƐƚŽ͘��ůĞ�ǁ�ƚǇĐŚ�ǌĂǁŝĞƌƵĐŚĂĐŚ�
ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂų�ŝ�ƵŵĂĐŶŝĂų�Ɛŝħ�ŶĂƐǌ�ĚƵĐŚ�ŶĂƌŽĚŽǁǇ͘�tŝĞůŬĂ�ďǇųĂ�ĚĂŶŝŶĂ�ƉŽůƐŬŝĞũ�Ŭƌǁŝ�ǁ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ǁĂůŬĂĐŚ�Ž�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđ�ŝ�ǁŽůŶŽƑđ�ŝ�
ǁŝĞůŬĂ� ƚħƐŬŶŽƚĂ� ǌĂ�ǁŽůŶČ� WŽůƐŬČ� ŝ�ǁŝĞůŽŶĂƌŽĚŽǁČ� ƐƚƌƵŬƚƵƌČ͕� ŬƚſƌČ� ƐǌĐǌǇĐŝųĂ� Ɛŝħ� ŽŶĂ� ŽĚ�ǁŝĞŬſǁ͘�tŝĞůŽ� ŶĂƌŽĚŽǁŽƑđ� ŶĂƐǌĞŐŽ�
ƉĂŷƐƚǁĂ�ŶŝĞ�ďǇųĂ�ƐŬƵƚŬŝĞŵ�ƉŽĚďŽũſǁ͕�ũĂŬ�ƉƌſďƵũĞ�Ɛŝħ�ƚŽ�ĚǌŝƑ�ƵŬĂǌǇǁĂđ͕�ĂůĞ�ƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ĚŽ�ŶĂƐ�ĐŚĐŝĂŶŽ�Ɛŝħ�ƉƌǌǇųČĐǌĂđ͘���ŶĂŵŝ�ďǇđ͘�
�ǇůŝƑŵǇ�ŬƌĂũĞŵ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ŽƚǁĂƌƚǇŵ�ŶĂ� ŝŶŶĞ�ŬƵůƚƵƌǇ� ŝ�ďĂƌĚǌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐǇũŶǇŵ͘�<ŝĞĚǇ�ǁ�ĐĂųĞũ��ƵƌŽƉŝĞ�ƉųŽŶħųǇ�ƐƚŽƐǇ͕�Ă�ͣDųŽƚ�ŶĂ�
ĐǌĂƌŽǁŶŝĐĞ͟� ďǇų� ŚŝƚĞŵ� ůŝƚĞƌĂĐŬŝŵ͕� Ƶ� ŶĂƐ� ƉĂŶŽǁĂų� ǌĚƌŽǁŽƌŽǌƐČĚŬŽǁǇ� ƐƉŽŬſũ͘�h� ŶĂƐ� ƚĞǏ� ĐŚƌŽŶŝůŝ� Ɛŝħ� ƌſǏŶĞũ�ŵĂƑĐŝ� ŝŶŶŽǁŝĞƌĐǇ͕�
ǁŝĞĚǌČĐ͕� ǏĞ� ďħĚČ� ŵŽŐůŝ� ŶĂĚ� tŝƐųČ� ǏǇđ� ƐƉŽŬŽũŶŝĞ͘� �ǇĚǌŝ� ŶĂǌǇǁĂůŝ� WŽůƐŬħ� –� ƉĂƌĂĚŝƐƵƐ� ũƵĚĂĞŽƌƵŵ� -� ƌĂũ� ǏǇĚŽǁƐŬŝ͘� �ůĂĐǌĞŐŽ͍�
�ůĂƚĞŐŽ͕� ǏĞ�ŬŝĞĚǇ�ǁ�ĐĂųĞũ� �ƵƌŽƉŝĞ��ǇĚſǁ�ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŶŽ͕�ŵǇ�ŽĮĂƌŽǁĂůŝƑŵǇ� ŝŵ�ĚĂĐŚ�ŶĂĚ�ŐųŽǁČ͕�ǁŽůŶŽƑđ�ǁǇǌŶĂŶŝĂ͕�ŵŽǏŶŽƑđ�
ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ƐČĚſǁ�ŝ�ĐĞůĞďƌŽǁĂŶŝĂ�ǁųĂƐŶĞũ�ŽĚŵŝĞŶŶŽƑĐŝ�ŬƵůƚƵƌŽǁĞũ͘� 
 :ĞƐƚĞŵ� ĚƵŵŶĂ� ǌ� ŶĂƐǌĞũ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌǇ͕� ŵĂůĂƌƐƚǁĂ� ŝ� ŬƵůƚƵƌǇ� ǁ� ŽŐſůĞ͘� �� ƚĞŐŽ͕� ǏĞ� ŬŝĞĚǇ� �ƵƌŽƉĂ� ƉŽƐƚħƉŽǁŽ� ĐƵĐŚŶħųĂ� ŝ�
ŽƑǁŝĞĐĞŶŝŽǁŽ� ǌĂůĞƉŝĂųĂ� ďƌƵĚŶĞ� ŚƵŵĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞ� ŐħďǇ� ŬůĂũƐƚƌĞŵ� ƉƵĚƌƵ͕� ǏĞďǇ� ŵŽƌŽǁĞ� ƉŽǁŝĞƚƌǌĞ� ŶŝĞ� ǁŶŝŬĂųŽ� ƉƌǌĞǌ� ƉŽƌǇ� ĚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌŵƵ�ŝ�ŬŝĞĚǇ�ƚĂ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂ��ƵƌŽƉĂ�ŶŝĞ�ǁŝĞĚǌŝĂųĂ͕�ĐŽ�ƚŽ�ƚŽĂůĞƚĂ�;ƐǌĐǌĞŐſųſǁ�ŽƐǌĐǌħĚǌħͿ͕�Ƶ�ŶĂƐ�ƉƌǌĂƑŶŝĞ�ǌĂǏǇǁĂŶŽ�
ŬČƉŝĞůŝ� ŝ� ĐŚĂĚǌĂŶŽ� ĚŽ� ųĂǍŶŝ͘� �� ǌĂƚĞŵ� ŬƵůƚƵƌĂ͘� :ĂŬ� ŵŽǏŶĂ� ŶŝĞ� ŬŽĐŚĂđ� ƚĞŐŽ� ũħǌǇŬĂ͕� ŬƚſƌǇ� ƉŽƉƌǌĞǌ� ƐǁČ� ŐŝħƚŬŽƑđ� ũĞƐƚ� ǁ� ƐƚĂŶŝĞ�
ǌŵŝĞŶŝĂđ�ŬƐǌƚĂųƚ�ŝ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�Ɛųſǁ͕�ũĂŬďǇ�ǁ�ũĂŬŝŵƑ�ŬĂůĞũĚŽƐŬŽƉŝĞ͍�:ĂŬŝ�ũħǌǇŬ�;ƉŽǌĂ�ƐųŽǁŝĂŷƐŬŝŵŝͿ�ŵĂ�ƌŽǌǁŝƑůĞŶŝĂ�ŝ�ƵĚŶŝĞƐƚƌǌĞŶŝĂ͍�
EŝĞĐŚ�ŵŝ�ŬƚŽƑ�ƉŽŬĂǏĞ͕�ŐĚǌŝĞ�ŝŶĚǌŝĞũ�ĞŬǁŝůŝďƌǇƐƚǇŬħ�ƐųŽǁŶČ�ƌſǁŶČ�>ĞƑŵŝĂŶŽǁĞũ͘�t�ƚǇŵ�ƉŝħŬŶǇŵ�ũħǌǇŬƵ�ǁǇƌĂǏĂŶŽ�ƵĐǌƵĐŝĂ͕�ĂůĞ�ŝ�
ǁ�Ŷŝŵ� ƚǁŽƌǌŽŶŽ�ƉŽƚħǏŶĞ� ŝĚĞĞ͘��Ž�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ� ǌĂƉƌǌħŐĂŶŽ� ŐŽ�ǁ� ƐųƵǏďħ� ƌŽŵĂŶƚǇĐǌŶĞŐŽ� ƚǇƌƚĞŝǌŵƵ͕� ĂůĞ� ŝ� ƉĂƚƌŝŽƚǇǌŵƵ� ǌ�ŽďůŝĐǌĞŵ�
ƉŽǌǇƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶǇŵ͘ 
EĂ�ƚĞũ�ŵǇƑůŝ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐǇ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ�ƉŽĚ�ǌĂďŽƌĞŵ�ƉƌƵƐŬŝŵ�ǌďƵĚŽǁĂůŝ�ǁŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ�ĞƚŽƐ�ƉƌĂĐǇ͗�ŐŽƐƉŽĚĂƌŶŽƑđ͕�ǌĂƉŽďŝĞŐůŝǁŽƑđ͕�
ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ͕�ŽďƌŽŶĂ�ƉŽůƐŬŽƑĐŝ�ŝ�ǁŝĂƌǇ͘�<ĂƐĂ�KƐǌĐǌħĚŶŽƑĐŝŽǁŽ-WŽǏǇĐǌŬŽǁĂ�ǌĂųŽǏŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ŬƐ͘�WŝŽƚƌĂ�tĂǁƌǌǇŶŝĂŬĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�
ŽƉĂƌƚĂ�ŶĂ�ŶŽǁŽĐǌĞƐŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ƐƉſųĚǌŝĞůĐǌŽƑĐŝ�ŝ�ŵŝĂųĂ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ŽďƌŽŶħ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ǌŝĞŵŝĂŶ�ŝ�ĐŚųŽƉſǁ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ�ƉƌǌĞĚ�ůŝĐŚǁČ͘�
�ĂǌƵũČĐ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ� ǌĂƐĂĚǌŝĞ� ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞũ� ŶĂƵŬŝ� ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ� -� ǌĂƐĂĚǌŝĞ� ƉŽŵŽĐŶŝĐǌŽƑĐŝ͕� ƌƵĐŚ� ƐƉſųĚǌŝĞůĐǌǇ� ŽĐĂůŝų� ƚǇƐŝČĐĞ�
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