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 <ƌǌǇǏ͕� ũĂŬŽ� ƐǇŵďŽů͕� ĚǌŝƐŝĂũ� ŬŽũĂƌǌŽŶǇ� ũĞƐƚ� ƉƌĂǁŝĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ǌ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĞŵ͘� :ĞƐƚ� ƚŽ� ǌŶĂŬ�
ŶŝĞǌǁǇŬůĞ� ǁǇƌĂǌŝƐƚǇ� ŝ� ƉŝħŬŶǇ͘� ^ŝųČ� ũĞŐŽ� ũĞƐƚ� ƉƌŽƐƚŽƚĂ� ŝ� ǁǇƌĂǌŝƐƚŽƑđ� ĨŽƌŵǇ� ŽƌĂǌ� ďŽŐĂĐƚǁŽ� ƚƌĞƑĐŝ͕� ǁ�
ŬƚſƌĞũ� ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĂ� Ɛŝħ� ďŽŐĂƚĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ǌ� Ŷŝŵ� ǌǁŝČǌĂŶĂ͘� �� ũĞƐƚ� ƚŽ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ŚĂŷďǇ͕� ŬƚſƌĂ� ƐƚĂųĂ� Ɛŝħ�
ĐŚǁĂųČ� ŝ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ƑŵŝĞƌĐŝ͕� � ŬƚſƌĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ƉŽŬŽŶĂŶĂ� ŶĂ� ǌĂǁƐǌĞ͘� EŝĞ� ũĞƐƚ� ƚŽ� ƐǇŵďŽů� ũĞĚŶŽƌŽĚŶǇ͘�
WƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŷ�ŬƌǌǇǏǇ�ǁ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŝĞ�ũĞƐƚ�ǁŝĞůĞ͘�KƚŽ�ŶŝĞŬƚſƌĞ�ǌ�ŶŝĐŚ͗� 
 <ƌǌǇǏ�ųĂĐŝŷƐŬŝ�-�ƚĞŶ�ŬƚſƌǇ�ƵƚŽǏƐĂŵŝĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚǌŝƑ�ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶŝĞ�ǌ�ŶĂƐǌČ�ǁŝĂƌČ͘ 
 <ƌǌǇǏ�ŐƌĞĐŬŝ͘�t�ŽĚƌſǏŶŝĞŶŝƵ�ŽĚ�ųĂĐŝŷƐŬŝĞŐŽ�Ɛŝħ�ǌ�ĚǁſĐŚ�ďĞůĞŬ�ƚĞũ�ƐĂŵĞũ�ĚųƵŐŽƑĐŝ͘�EĂ�
ũĞŐŽ�ƉůĂŶŝĞ�ďǇųǇ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞ�ďƵĚŽǁůĞ�ƐĂŬƌĂůŶĞ͘��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌĂ�ďŝǌĂŶƚǇũƐŬĂ�
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇǌŽǁĂųĂ� Ɛŝħ� ŬŽƑĐŝŽųĂŵŝ� ŬƌǌǇǏŽǁŽ-ŬŽƉƵųŽǁǇŵŝ͘� <ŽƉƵųĂ� ǌŶĂũĚŽǁĂųĂ� Ɛŝħ� ŶĂĚ�

ŵŝĞũƐĐĞŵ�ƉƌǌĞĐŝħĐŝĂ�Ɛŝħ�ƌĂŵŝŽŶ�ŬƌǌǇǏĂ͘�t�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁŝĞ�ũĞŐŽ�ǁǇŐůČĚ�ŵŝĂų�ƐǇŵďŽůŝǌŽǁĂđ�ĐǌƚĞƌǇ�ƐƚƌŽŶǇ�
ƑǁŝĂƚĂ͕� ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ� ǁ� ǁǇŵŝĂƌǌĞ� ĚƵĐŚŽǁǇŵ� ůŝŶŝĂ� ƉŝŽŶŽǁĂ� ŽǌŶĂĐǌĂųĂ� ųĂƐŬŝ� WĂŶĂ͕� Ă� ƉŽǌŝŽŵĂ� ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�

ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͘�KďĞĐŶŝĞ�ŬƌǌǇǏ�ŐƌĞĐŬŝ�ŵŽǏŶĂ�ƐƉŽƚŬĂđ�ŶĂ�ŚĞƌďŝĞ� ŝ�ŇĂĚǌĞ�'ƌĞĐũŝ�ŽƌĂǌ�^ǌǁĂũĐĂƌŝŝ͕� ũĞƐƚ� ƌſǁŶŝĞǏ�
ƐǇŵďŽůĞŵ�ƐųƵǏď�ǌĚƌŽǁŝĂ͕�ĂƉƚĞŬ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽŵŽĐǇ�ŵĞĚǇĐǌŶĞũ�ŝ�ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶĞũ� 
 <ƌǌǇǏ� ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂůŶǇ� ;ŬĂƌĚǇŶĂůƐŬŝͿ� WƌǌǇƉŽŵŝŶĂ� ŬƌǌǇǏ� ųĂĐŝŷƐŬŝ͕� ũĞĚŶĂŬ� ŵĂ� ĚŽĚĂƚŬŽǁČ� ũĞĚŶČ͕�
ŵŶŝĞũƐǌČ� ƉŽƉƌǌĞĐǌŬħ͘� ^ǇŵďŽůŝǌƵũĞ� ŽŶĂ� ƚĂďůŝĐǌŬħ͕� ŬƚſƌĂ� ǁĞĚųƵŐ� �ǁĂŶŐĞůŝŝ� ǌŶĂũĚŽǁĂųĂ� Ɛŝħ� ŶĂ� ŬƌǌǇǏƵ�
:ĞǌƵƐĂ͘� DŽǏĞ� ďǇđ� Ŷŝŵ� ŽǌŶĂĐǌŽŶĂ� ƑǁŝČƚǇŶŝĂ͕� ŬƚſƌĂ� ƉŽĚůĞŐĂ� ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ� ǁųĂĚǌǇ� ŬĂƌĚǇŶĂůƐŬŝĞũ� ǌ�
ŽŵŝŶŝħĐŝĞŵ� ǁųĂĚǌǇ� ďŝƐŬƵƉŝĞũ͘� :ĞƐƚ� ƉŝĞƌǁŽǁǌŽƌĞŵ� ŬƌǌǇǏĂ� ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶĞŐŽ͘� tǇƐƚħƉƵũĞ� ŶƉ͘� ǁ� ŚĞƌďŝĞ�
tħŐŝĞƌ͘ 
� <ƌǌǇǏ� ũĞƌŽǌŽůŝŵƐŬŝ͘�WŝĞƌǁŽƚŶŝĞ�ƵǏǇǁĂŶŽ�ŐŽ�ǁ�:ĞƌŽǌŽůŝŵŝĞ͕�ŬƚſƌĂ�ďǇųĂ�ǌĚŽďǇǁĂŶĂ�
ƉƌǌĞǌ�ǁǇƉƌĂǁǇ�ŬƌǌǇǏŽǁĞ͘�<ƌǌǇǏ� ƚĞŶ� ƐǇŵďŽůŝǌƵũĞ�Ɖŝħđ� ƌĂŶ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͘� /ŶŶĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐũĞ�

ǁƐŬĂǌƵũČ�ŶĂ�:ĞǌƵƐĂ�ŝ�ĐǌƚĞƌĞĐŚ�ĞǁĂŶŐĞůŝƐƚſǁ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ƉƌǌǇ�ŬƌǌǇǏƵ�ŐƌĞĐŬŝŵ�-�ŶĂ�ĐǌƚĞƌǇ�ƐƚƌŽŶǇ�ƑǁŝĂƚĂ�
ůƵď�ƚĞǏ�ŶĂ��ŝĞŵŝħ�_ǁŝħƚČ�ŝ�ĐǌƚĞƌǇ�ŬƌſůĞƐƚǁĂ͕�ǌ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǁǇǁŽĚǌŝųŽ�Ɛŝħ�ƌǇĐĞƌƐƚǁŽ�ŝ�ŬƌƵĐũĂƚǇ͘��ǌŝƑ�ƚĞŶ�ŬƌǌǇǏ�

ƉƌǌǇũŵƵũČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŝ͕ 
 <ƌǌǇǏ� ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶǇ͘� � <ŽƑĐŝŽųǇ�ǁƐĐŚŽĚŶŝĞ� ŝ� ǌĂĐŚŽĚŶŝĞ� ƵǁĂǏĂũČ� ŐŽ� ǌĂ� ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�
ĂƵƚĞŶƚǇĐǌŶČ� ŬŽƉŝħ� <ƌǌǇǏĂ� WĂŷƐŬŝĞŐŽ͘� EĂ� ǌĂĐŚŽĚǌŝĞ� ŽǌŶĂĐǌĂ� Ɛŝħ� Ŷŝŵ� ĐĞƌŬǁŝĞ� ƐųŽǁŝĂŷƐŬŝĞ͕� ƐƚČĚ� ƚĞǏ�
ƉƌǌǇũŵƵũĞ� ŶĂǌǁħ� ŬƌǌǇǏĂ� ƐųŽǁŝĂŷƐŬŝĞŐŽ͘� EĂũƉŽƉƵůĂƌŶŝĞũƐǌǇ�ǁ� ƉƌĂǁŽƐųĂǁŝƵ� ŬƌǌǇǏ�ŵĂ� ŽƐŝĞŵ� ŬŽŷĐſǁ͕� Ă�
ƉŽĚ� Ŷŝŵ� ĐǌħƐƚŽ� ũĞƐƚ� ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶǇ� ǁŝǌĞƌƵŶĞŬ� ĐǌĂƐǌŬŝ͘� tĞĚųƵŐ� ǍƌſĚĞų� ĂƉŽŬƌǇĮĐǌŶǇĐŚ� ƚŽ�
ĐǌĂƐǌŬĂ��ĚĂŵĂ͕� ďŽ�ǁųĂƑŶŝĞ� ƉŽĚ� ŬƌǌǇǏĞŵ� :ĞǌƵƐĂ�ŵŝĂų� ǌŶĂũĚŽǁĂđ� Ɛŝħ� ũĞŐŽ� Őƌſď͘� ^ƚČĚ� ƚĞǏ�
'ŽůŐŽƚħ�ŶĂǌǇǁĂ�Ɛŝħ�DŝĞũƐĐĞŵ��ǌĂƐǌŬŝ͘ 
 <ƌǌǇǏ� ĐĞůƚǇĐŬŝ� WŽǁƐƚĂų� ũĂŬŽ�ƉŽŐĂŷƐŬŝ�ƉƌǌĞĚĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝ� ƐǇŵďŽů͕�ĂůĞ�ŽďĞĐŶŝĞ� ũĞƐƚ�
ĂŬĐĞƉƚŽǁĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ� <ŽƑĐŝſų͘� :ĞƐƚ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶǇ� ĚůĂ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ� ĐĞůƚǇĐŬŝĞŐŽ͕� ďǇų�
ďŽǁŝĞŵ�ƵǏǇǁĂŶǇ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ĞǁĂŶŐĞůŝǌĂĐũŝ͕�Ă�ƉŽƚĞŵ�ĐŚƌǇƐƟĂŶŝǌĂĐũŝ��Ğůƚſǁ͘� 
 <ƌǌǇǏ� ƉĂƉŝĞƐŬŝ� DŽŐČ� Ɛŝħ� Ŷŝŵ� ƉŽƐųƵŐŝǁĂđ� ǁ� ƐǁŽŝĐŚ� ŚĞƌďĂĐŚ� ƉĂƉŝĞǏĞ͘� dƌǌǇ�
ƉŽƉƌǌĞĐǌŶĞ� ďĞůŬŝ� ƐǇŵďŽůŝǌƵũČ� ƉŽƚƌſũŶČ� ƌŽůħ� ƉĂƉŝĞǏĂ� ƌǌǇŵƐŬŽŬĂƚŽůŝĐŬŝĞŐŽ� ũĂŬŽ͗� �ŝƐŬƵƉĂ�
ZǌǇŵƵ͕�WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ��ĂĐŚŽĚƵ�ŝ�EĂƐƚħƉĐǇ�ƑǁŝħƚĞŐŽ�WŝŽƚƌĂ͘� 
 <ƌǌǇǏ� ůĂƐŬŽǁĂŶǇ� :ĞŐŽ� ƌĂŵŝŽŶĂ� ƐǇŵďŽůŝǌƵũČ� �ŚƌǇƐƚƵƐĂ� ũĂŬŽ� ĚĂǁĐħ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ� ųĂƐŬ͘�
tǇƐƚħƉƵũĞ�ǁ�ŚĞƌďŝĞ�<ĂůĂďƌŝŝ͕�ƌĞŐŝŽŶƵ�ǁ�ƉŽųƵĚŶŝŽǁǇĐŚ�tųŽƐǌĞĐŚ͘ 
 <ƌǌǇǏ� ůŝůŝŽǁǇ� dŽ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ�ŬƌǌǇǏĂ�ŐƌĞĐŬŝĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ǁŝĞůŬŝĞũ� ůŝƚĞƌǇ�D͘�KƉƌſĐǌ� :ĞǌƵƐĂ�
ƵŬƌǌǇǏŽǁĂŶĞŐŽ�ƐǇŵďŽůŝǌƵũĞ�DĂƌǇũħ͕�ŬƚſƌĂ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇųĂ�ǁ�:ĞŐŽ�ŵħĐĞ͘�<ƌǌǇǏ�ƚĞŶ�ƉƌǌǇďŝĞƌĂų�
ƌſǏŶĞ� ďĂƌǁǇ͗� ǌŝĞůŽŶǇ� ďǇų� ƐǇŵďŽůĞŵ� ŚŝƐǌƉĂŷƐŬŝĐŚ� ǌĂŬŽŶſǁ� ƌǇĐĞƌƐŬŝĐŚ� ǌ� �ůĐĂŶƚĂƌǇ͕� Ă�
ĐǌĞƌǁŽŶǇ�ǌĂŬŽŶſǁ�ƌǇĐĞƌƐŬŝĐŚ�ǌ��ĂůĂƚƌĂǀǇ͘ 
� �Śŝ�ZŚŽ�:ĞĚĞŶ�ǌ�ŶĂũƐƚĂƌƐǌǇĐŚ�ĐŚƌǇƐƚŽŐƌĂŵſǁ�ƵǏǇǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶ͘�^ŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ǌ�ŶĂųŽǏĞŶŝĂ�
ĚǁſĐŚ� ůŝƚĞƌ͗� �Śŝ� ΗɍΗ� ŝ� ZŚŽ� ΗɆΗ͕� ĐǌǇůŝ� ĚǁſĐŚ� ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ� ůŝƚĞƌ͕� ŽĚ� ŬƚſƌǇĐŚ� ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂ� Ɛŝħ�
ŐƌĞĐŬŝĞ�ƚųƵŵĂĐǌĞŶŝĞ�/ŵŝĞŶŝĂ��ŚƌǇƐƚƵƐ�-�ɍɆȻɇɈɃɇ͘��ĞƐĂƌǌ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶ�ƵǏǇǁĂų�ƚĞŐŽ�ƐǇŵďŽůƵ�
ũĂŬŽ�ƐǁŽũĞŐŽ�ŐŽĚųĂ͘�ZŽĚǌĂũĞ�ŬƌǌǇǏǇ�ŶŝĞ�ǁŝČǏČ�Ɛŝħ�ƚǇůŬŽ�ǌ�ǁŝĞůŽŬƵůƚƵƌŽǁŽƑĐŝČ͕� ŝĐŚ�ŬƐǌƚĂųƚ� ŝ�
ƐǇŵďŽůŝŬĂ�ŵŽŐČ�ƉŽĐŚŽĚǌŝđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽĚ�ƑǁŝħƚǇĐŚ�ŝ�ǌĂųŽǏǇĐŝĞůŝ�ǌĂŬŽŶſǁ͘ 
 <ƌǌǇǏ� ƑǁŝħƚĞŐŽ� �ŶĚƌǌĞũĂ� -� :ĞŐŽ� ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĞ� ũĞƐƚ� ƑĐŝƑůĞ� ǌǁŝČǌĂŶĞ� ǌ� ŬƌǌǇǏĞŵ͕� ŶĂ�
ŬƚſƌǇŵ� ǌĂǁŝƐų� ƑǁŝħƚǇ� �ŶĚƌǌĞũ͘� tŝĚŶŝĞũĞ� ŽŶ� ŵŝħĚǌǇ� ŝŶŶǇŵŝ� ŶĂ� ŇĂĚǌĞ� ^ǌŬŽĐũŝ͕� Ă�
ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ƐƉŽƚǇŬĂŵǇ�ŐŽ�ŶĂ�ǌŶĂŬĂĐŚ�ĚƌŽŐŽǁǇĐŚ�ƉƌǌĞĚ�ƉƌǌĞũĂǌĚĂŵŝ�ŬŽůĞũŽǁǇŵŝ͘�_ǁŝħƚǇ�
�ŶĚƌǌĞũ�ďǇų�ďƌĂƚĞŵ�ƑǁŝħƚĞŐŽ�WŝŽƚƌĂ͕�ƐƚČĚ�ƚĞǏ�ŽĮĐũĂůŶĞ�ŐŽĚųŽ�^ƚŽůŝĐǇ��ƉŽƐƚŽůƐŬŝĞũ�ŽĚǁŽųƵũĞ�
Ɛŝħ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ͘��ǁĂ�ŬůƵĐǌĞ�ƐǇŵďŽůŝǌƵũČĐĞ�ǁųĂĚǌħ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶČ�ƑǁŝħƚĞŵƵ�WŝŽƚƌŽǁŝ�ƐČ�
ƵųŽǏŽŶĞ�ŶĂ�ǌŶĂŬ�ŬƌǌǇǏĂ�Ƒǁ͘��ŶĚƌǌĞũĂ͘ 
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  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -� F]\QQD� MHVW� NDĪGHJR� GQLD� SR�0V]DFK� ĝZ�� UDQR� OXE� ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�:,26(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����0$-$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD��–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,�Z�NDZLDUQL�RĞURGND 
 �������:�1,('=,(/ĉ����0$-$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



X]\VNDQLD� áDVNL� RGSXVWX� ]D� SRERĪQH� RGSUDZLHQLH� QDERĪHĔVWZD� 'URJL� NU]\ĪRZHM��2GSXVW� ]XSHáQ\�
PRĪQD�X]\VNDü�SR�VSHáQLHQLX�ZDUXQNyZ��UR]ZDĪDMąF�PĊNą�&KU\VWXVD����VWDFMDFK�'URJL�.U]\ĪRZHM� 
  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178� 0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV� L�
RGE\á\� VSRWNDQLH� Z� 3RUDGQL� ĩ\FLD� 5RG]LQQHJR� SRZLQQ\� VLĊ� ]JáRVLü� QD� RVWDWQLH� VSRWNDQLH� X� .V��
3URERV]F]D�� 0RĪQD� VLĊ� XPyZLü� WHOHIRQLF]QLH�� 3U]\SRPLQDP\�� ĪH� 3URWRNyá� .DQRQLF]HJR� %DGDQLD�
6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK� -� SRZLQLHQ� VLĊ� RGE\ü� QD� ��PLHVLąFH� SU]HG�SODQRZDQą�GDWą� ]DZDUFLD�
6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ�]����L�����PDMD� 
�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL�������J���������–�"""""""""""""""""" 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND����������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ��������������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK�������J��������–��URG]LQD�SS��.XOD 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �����������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD�������������� �J�������–�-��(SVWHLQ� L�-��/HVLDN����� ���������J��������–��3��
6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
Ύ  </�ZD�^�� t/�><�EK�Ez� WK>^</�:� ^�<KBz� t� E/���/�>%� W�>DKt��
WŽůƐŬĂ� ^ǌŬŽųĂ� ^ŽďŽƚŶŝĂ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ� ǁ� EŝĞĚǌŝĞůĞ� WĂůŵŽǁČ� ŶĂ� ĚŽƌŽĐǌŶǇ� <ŝĞƌŵĂƐǌ�
tŝĞůŬĂŶŽĐǇ͘� :ĂŬ� ǌǁǇŬůĞ� ƉǇƐǌŶĞ� ĐŝĂƐƚĂ͕� ďŽŐĂƚĂ� ůŽƚĞƌŝĂ� ŝ� ŵŶſƐƚǁŽ� ƌſǏŶŽƑĐŝ�
ǁŝĞůŬĂŶŽĐŶǇĐŚ� ŝ� ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ͕� ŶĂ� ƐƚŽŝƐŬĂĐŚ͘� WƌǌĞĚ� ŬŽƑĐŝŽųĞŵ� ďħĚǌŝĞŵǇ� ƐƉƌǌĞĚĂǁĂđ�
ƚƌĂĚǇĐǇũŶĞ�ƉŽůƐŬŝĞ�ƉĂůŵǇ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�dǇĐŚ�ŬƚſƌǌǇ�ƉŽƚƌĂĮČ�ƐĂŵŝ�ǌƌŽďŝđ�ƉƌŽƐŝŵǇ�ďǇ�ƚĂŬ�
ǁųĂƑŶŝĞ� ǌƌŽďŝůŝ� ŝ� ƉŽĐŚǁĂůŝůŝ� Ɛŝħ� ƐǁǇŵ� ĚǌŝĞųĞŵ� ƉƌǌĞĚ� ŶĂƐǌČ� ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝČ͘� KƐŽďǇ� ŬƚſƌĞ� ƉƌǌǇũĚČ� ǌ� ǁųĂƐŶǇŵ�
ƌħŬŽĚǌŝĞųĞŵ�ŽƚƌǌǇŵĂũČ�ŽĚ�WƌŽďŽƐǌĐǌĂ�ƐųŽĚŬŝĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĞ͘�KƐŽďǇ�ŬƚſƌĞ�ĐŚĐŝĂųǇďǇ�ĂůĞ�ǌ�ũĂŬŝĐŚ�ǁǌŐůħĚſǁ�ŶŝĞ�
ŵŽŐČ� ƉſũƑđ� ǁ� �ŬƐƚƌĞŵĂůŶĞũ� �ƌŽĚǌĞ� <ƌǌǇǏŽǁĞũ� ŵŽŐČ� ƉƌŽƐŝđ� Ž� ƉſũƑĐŝĞ� ǁ� ŝŶƚĞŶĐũŝ� ƉƌǌĞǌ� ŶŝĐŚ� ǁǇǌŶĂĐǌŽŶĞũ͘�
hĐǌĞƐƚŶŝĐǇ�/ĚČĐǇ�ǁ���<�ǁĞǌŵČ�ǁſǁĐǌĂƐ�ƐǇŵďŽůŝĐǌŶǇ�ŬĂŵŝĞŷ�ƚĞ�ŝŶƚĞŶĐũħ�ƐǇŵďŽůŝǌƵũČĐǇ�ŝ�ƉŽŶŝŽƐČ�ǌĞ�ƐŽďĂ�ƉƌǌĞǌ�
ŶŽĐ͘�/ŶƚĞŶĐũĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇƐǇųĂđ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽĮĂƌĂ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ�ŵĂŝůŽǁǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌſǁ͕�Ă�ŬŽŶŬƌĞƚŶŝĞ�ĚŽ�DĂƚĞƵƐǌĂ͘� 
  3ROVNLH�NDUWNL�]�Ī\F]HQLDPL�QD�:,(/.$12& -�PRĪQD�QDE\ü�Z�
QDV]\P�6NOHSLH�3DUDILDOQ\P�L�Z�NDSOLF\�ĞZ��6WDQLVáDZD�.RVWNL�Z�NRĞFLHOH� 
Ύ  �W�>� <KD/d�dh� W�Z�&/�>E�'K� ^ǌĂŶŽǁŶŝ� WĂƌĂĮĂŶŝĞ͘� :ĂŬ� WĂŷƐƚǁŽ� ǁŝĞĚǌČ� ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂŵǇ� ŶĂ� ĚŽďƌĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũħ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƵĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ǁ� ŬŽƑĐŝĞůĞ� ŽƌĂǌ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŵĞĚŝĂůŶĞũ�ǁ� ŬĂƉůŝĐǇ͘�
:ĞƐƚ� ƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŽŐƌŽŵŶǇ͕�ŬƚſƌǇ�ĚŽƑđ�ƉĞĐŚŽǁŽ� ǌďŝĞŐų� Ɛŝħ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ� ǌ� ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝČ� ĐĂųŬŽǁŝƚĞũ� ǌŵŝĂŶǇ� ƐǇƐƚĞŵƵ�ĂůĂƌŵƵ�
ƉƌǌĞĐŝǁƉŽǏĂƌŽǁĞŐŽ͘��� ƚĞŐŽ�ǁǌŐůħĚƵ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂĐŚƵ�ŶĂ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ͕� ǌǁƌĂĐĂŵǇ�Ɛŝħ�ĚŽ�
WĂŷƐƚǁĂ�Ž�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘ �WŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ƉƌǌǇ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂĐŚƵ͕�ĚĂƌĐǌǇŷĐǇ�ďħĚČ�ŽƚƌǌǇŵǇǁĂđ ǁ�ƉŽĚǌŝħĐĞ�ŝ�ƵǌŶĂŶŝƵ�ŝĐŚ�
ŚŽũŶŽƑĐŝ ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞ�ƑǁŝĂĚĞĐƚǁĂ͕�ƚǇŵ�ƌĂǌĞŵ�ŶŝĞ�ĚĂĐŚſǁŬŝ͕�Ă�ǏĂƌſǁŬŝ͘�>ŝĐǌǇŵǇ�ŶĂ�WĂŷƐƚǁĂ�ƉŽŵŽĐ͘��ſŐ�ǌĂƉųĂđ͘ 
 

'DWD�Z\MĞFLD���������UR]SRF]ĊFLH�0V]ą�ĝZ��Z�PLHMVFRZRĞFL�0\WKROPUR\G�R�JRG]��������� 
(NVWUHPDOQD�'URJD�.U]\ĪRZD�-�,QIR��0DWHXV]�$EUDWDĔVNL��PDWHXV]HGN#JPDLO�FRP���������������� 
 

  32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�NDĪGHM�ĞURG\�QD�VPDF]QH�RELDG\�L�ELQJR�R�JRG]������ 
Ύ  tz�/���<�� �K� �Z�KZ�dhD� �ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ� ŶĂ� ũĞĚŶŽĚŶŝŽǁČ� ǁǇĐŝĞĐǌŬħ� ĂƵƚŽŬĂƌŽǁČ� ĚŽ� �ƌďŽƌĞƚƵŵ� ǁ�
>ŝĐŚĮĞůĚ͘� ϭϭ� ŵĂũĂ� ŽĚďħĚČ� Ɛŝħ� ƚĂŵ� ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝ� ƵƉĂŵŝħƚŶŝĂũČĐĞ� ǌĚŽďǇĐŝĞ� DŽŶƚĞ� �ĂƐƐŝŶŽ� ϳϱ� ůĂƚ� ƚĞŵƵ͘� WŽŶĂĚƚŽ� ƉŽ�
ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝĂĐŚ�ŽĚǁŝĞĚǌŝđ�ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ƐĂŵŽ��ƌďŽƌĞƚƵŵ͕�ŬƚſƌĞ�ũĞƐƚ�ŵŝĞũƐĐĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁŝĞ� ũĞĚǇŶǇŵ�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ƌŽĚǌĂũƵ͘�
�ƌďŽƌĞƚƵŵ�ǁ�^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ� ũĞƐƚ�ŶĂũŶŽǁƐǌǇŵ�ďƌǇƚǇũƐŬŝŵ�ƐĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ�ƉĂŵŝħĐŝ͕� ŝ� ũĞĚǇŶǇŵ�ǁ�ƐǁǇŵ�ƌŽĚǌĂũƵ͘��ƌďŽƌĞƚƵŵ�
ŵĂ�ƐǁŽũČ�<ĂƉůŝĐħ�WŽŬŽũƵ�ŝ�WƌǌĞďĂĐǌĞŶŝĂ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ�ŽĚďǇǁĂũČ�Ɛŝħ�ŶĂďŽǏĞŷƐƚǁĂ͘�:ĞĚŶĂŬ�ĐĂųĞ�ƚŽ��ƌďŽƌĞƚƵŵ�ũĞƐƚ�
ũĂŬďǇ� ǏǇǁČ� ƑǁŝČƚǇŶŝČ͕� ǁ� ŬƚſƌĞũ� ǌŶĂũĚƵũĞ� Ɛŝħ� ǁŝĞůĞ� ŽųƚĂƌǌǇ� ƉĂŵŝħĐŝ͘� WŽůƐŬŝ� ƉƌǌǇďǇų� ϭϬ� ůĂƚ� ƚĞŵƵ͗� ĚǌŝĞųŽ� ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�
ƌǌĞǍďŝĂƌǌĂ͕� ZŽďĞƌƚĂ� ^ŽďŽĐŝŷƐŬŝĞŐŽ͕�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ǁ� ƉŽůƐŬŝŵ� ďƌČǌŝĞ͕� ŽĚƐųŽŶŝħƚĞ� ϭϵ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ϮϬϬϵ� ƌŽŬƵ� ƉƌǌĞǌ� ƉƌǌǇũĂĐŝĞůĂ�
WŽůƐŬŝ͕� <ƐŝħĐŝĂ� <ĞŶƚƵ͘�t� ǌďŝſƌĐĞ� ŶĂ� ƉŽŵŶŝŬ� ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇųĂ͕� ƉŽƉƌǌĞǌ� ^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ� WŽůƐŬŝĐŚ� <ŽŵďĂƚĂŶƚſǁ� <ŽųŽ� ϰϭϯ�

>ĞĞĚƐ͕� ƚĂŬǏĞ͕� ŶĂƐǌĂ� ǁƐƉſůŶŽƚĂ͘� tĂƌƚŽ� ǌĂƚĞŵ� ǁǇďƌĂđ� Ɛŝħ� ǌ� ŶĂŵŝ� ϭϭ� ŵĂũĂ͕� ǁ� ƐŽďŽƚħ͕� ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ� ďǇ� ǁǌŝČđ� ƵĚǌŝĂų� ǁ�
ŽďĐŚŽĚĂĐŚ�ϳϱ-ůĞĐŝĂ� ǌĚŽďǇĐŝĂ�DŽŶƚĞ��ĂƐƐŝŶŽ͕�ĂůĞ� ŝ�ŽĚǁŝĞĚǌŝđ� ƚŽ� ũĞĚǇŶĞ�ǁ�ƐǁǇŵ�ƌŽĚǌĂũƵ͕�ƉƌĂǁĚǌŝǁŝĞ�ƉŝħŬŶĞ�ŵŝĞũƐĐĞ͘�
WƌǌĞũĂǌĚ� ĂƵƚŽŬĂƌĞŵ� ǁ� ŽďŝĞ� ƐƚƌŽŶǇ� άϭϱ͘ϬϬ� ĚŽƌŽƑůŝ͕� άϭϮ͘ϬϬ� ĚǌŝĞĐŝ� ĚŽ� ůĂƚ� ϭϮ� ǁųČĐǌŶŝĞ͘� tǇũĂǌĚ� ϴ͘ϬϬ� ƌĂŶŽ͕� ƉŽǁƌſƚ�
ǁŝĞĐǌŽƌĞŵ͘� 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ�-�ά�ϳϯ-ϱϬƉ͘�н��KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϱϴϳ-ϳϬƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϵϳ-ϵϯƉ͘��н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�Ϯϰ-ϳϴ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�E��EKt��_t/�dB���K�<K_�/KB��-�Ɖ͘��ůŝ�WŝĞƐŝĞǁŝĐǌ�ǌĂ��ŽŝŶ��ŽŶĂƟŽŶ�-�ά�ϱϵ-ϵϰ͖�
Ɖ͘��ŶƚŽŶŝĞŵƵ�'ƌƵĚǌŝĞŷ�ŝ�/ƌĞŶŝĞ�<ĂǁĂůĞĐ��ǌĂ�ĚĂƌ�-�ά�ϭϬϬ-ϬϬ͖�Ɖ͘�dĞƌĞƐŝĞ�,ŽƵŐŚ�ǌĂ�ĚĂƌ�-�ά�ϮϬ-ϬϬ͖�Ɖ͘�:ſǌĞĨŽǁŝ�/�^ĂůŽͲ
ŵĞŝ�<ƌǌǇƐǌĐǌǇŬŽŵ�ǌĂ�-�ά�ϮϬ-ϬϬ�ŽƌĂǌ�Ɖ͘�:ĂĐŬŽǁŝ�tŝƑŶŝĞǁƐŬŝĞŵƵ�ǌĂ�ĚĂƌ�ƉƌǌĞǌ�'ŝŌ��ŝĚ�Ŷƌ�ϭϮϴ�-�ά�ϲϬ-ϬϬ͖� 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


