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 DŽũĂ�DĂŵĂ�ǁ�ǌĞƐǌųǇŵ�ƌŽŬƵ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝųĂ�ƌŽǌƉŽĐǌČđ�ƐƚƵĚŝĂ�ƚĞŽůŽŐŝĐǌŶĞ͘�EĂ�
ƵŶŝǁĞƌƐǇƚĞĐŝĞ� ǁŝĞŬƵ� ƚƌǌĞĐŝĞŐŽ͘� :ĂŬ� ƉŽƐƚĂŶŽǁŝųĂ͕� ƚĂŬ� ŝ� ƵĐǌǇŶŝųĂ͘� �ĨĞŬƚĞŵ�
ƵďŽĐǌŶǇŵ� ƚĞũ� ĚĞĐǇǌũŝ� ũĞƐƚ� ƚŽ͕� ǏĞ� ŽĚ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ũĞƐƚĞŵ� ǌĂƐǇƉǇǁĂŶĂ� ƉǇƚĂŶŝĂŵŝ͗� ͟���
ĐǌǇ�ǁŝĞƐǌ͕� ǏĞ͙͘͘͟� �ǌŝħŬŝ� �ŽŐƵ͕� ĐǌħƑĐŝĞũ� ŶŝǏ� ŶŝĞ� –� ǁŝĞŵ͘� �t� ŽƉŽǁŝĞƑĐŝĂĐŚ�DĂŵǇ�
ƉŽũĂǁŝųĂ� Ɛŝħ� ũĞĚŶĂŬ� ƉŽƐƚĂđ͕� Ž� ŬƚſƌĞũ� ǏǇĐŝƵ� ŶŝĞ� ǁŝĞĚǌŝĂųĂŵ� ŶŝĐ� –� Ă� ŬƚſƌĂ� ƐǁĞŐŽ�
ĐǌĂƐƵ�ďǇųĂ�ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũƉŽƉƵůĂƌŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ƑǁŝħƚǇĐŚ�-�Ƒǁ͘�:ĂĚǁŝŐĂ�_ůČƐŬĂ͘ 
:ĂŶ�WĂǁĞų�//�ǌĂĚĂų�ŬŝĞĚǇƑ�ƉǇƚĂŶŝĞ͗�ͣ�ǌǇ�ƑǁŝħĐŝ�ƐČ�ƉŽ�ƚŽ͕�ĂďǇ�ŶĂƐ�ǌĂǁƐƚǇĚǌĂđ͍�dĂŬ͘�
DŽŐČ� ďǇđ� ŝ� ƉŽ� ƚŽ͘� �ǌĂƐĞŵ� ŬŽŶŝĞĐǌŶǇ� ũĞƐƚ� ƚĂŬŝ� ǌďĂǁĐǌǇ� ǁƐƚǇĚ͕� ĂǏĞďǇ� ǌŽďĂĐǌǇđ�
ĐǌųŽǁŝĞŬĂ� ǁ� ĐĂųĞũ� ƉƌĂǁĚǌŝĞ͘� WŽƚƌǌĞďŶǇ� ũĞƐƚ͕� ĂǏĞďǇ� ŽĚŬƌǇđ� ůƵď� ŽĚŬƌǇđ� ŶĂ� ŶŽǁŽ�
ǁųĂƑĐŝǁČ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝħ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͘�WŽƚƌǌĞďŶǇ�ũĞƐƚ�ŶĂŵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ͕�ƐƚĂƌǇŵ�ŝ�ŵųŽĚǇŵ͘͟� 
 ^ųŽǁĂ� ƚĞ� ǁƌĂĐĂũČ� ĚŽ� ŵŶŝĞ� ǁſǁĐǌĂƐ͕� ŬŝĞĚǇ� ƉŽǌŶĂũħ� ƐǇůǁĞƚŬħ� ŬŽůĞũŶĞŐŽ�
ƑǁŝħƚĞŐŽ�ĐǌǇ�ďųŽŐŽƐųĂǁŝŽŶĞŐŽ�ƉŽŬĂǌĂŶĞŐŽ�ǁ�ďĂƌĚǌŽ� ůƵĚǌŬŝ� ƐƉŽƐſď͘� �KĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�
ųĂƚǁŝĞũ� ũĞƐƚ� ŽĚŶŝĞƑđ� Ɛŝħ� ĚŽ� ƉŽƐƚĂǁǇ� ƑǁŝħƚĞŐŽ� ŶĂŵ� ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ͘� BĂƚǁŝĞũ� ƉŽ�
ƉƌŽƐƚƵ�ƐƉƌſďŽǁĂđ�ŽĚŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽƐƚĂǁǇ�ŬŽŐŽƑ�ďůŝǏƐǌĞŐŽ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŝ�ŽƐĂĚǌŽŶĞŐŽ�
ǁ� ĚĂũČĐĞũ� Ɛŝħ� ǁǇŽďƌĂǌŝđ� ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ� ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞũ͘� � WǇƚĂŶŝĂ͕� ĐǌǇ�
ŵŽŐųĂďǇŵ� ĚŽƌŽƐŶČđ� ĚŽ� ƑǁŝħƚŽƑĐŝ͕� ƐƚĂũČ� Ɛŝħ� ǁƚĞĚǇ� ďĂƌĚǌŽ� ƌĞĂůŶĞ͘� �ǌǇ�
ƉŽƚƌĂĮųĂďǇŵ� ǌŐŝŶČđ� ǌĂ� ĚƌƵŐŝĞŐŽ� ĐǌųŽǁŝĞŬĂ� ǁ� ďƵŶŬƌǌĞ� ŐųŽĚŽǁǇŵ͍� KƉĂƚƌǇǁĂđ�
ƌĂŶǇ�ƚƌħĚŽǁĂƚǇŵ͍��'ųŽƐŝđ�ŬĂǌĂŶŝĂ͕�ǁŝĞĚǌČ͕��ǏĞ�ŵŽŐČ�ŵŶŝĞ�ǌĂŬĂƚŽǁĂđ�ĞƐďĞĐǇ͍� 
/ŶĂĐǌĞũ� ũĞƐƚ� ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ůƵĚǌŝ� ǁǇŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ� ŶĂ� ŽųƚĂƌǌĞ� ƉƌǌĞĚ� ǁŝĞŬĂŵŝ͘�
ͣKůĚƐĐŚŽŽůŽǁĞ͟� ŚĂŐŝŽŐƌĂĮĞ͕� ĐŚŽđ� ĨĂƐĐǇŶƵũČĐĞ͕� ŵŽŐČ� ǁǇǁŽųǇǁĂđ� ǌŶŝĞĐŚħĐĞŶŝĞ͕�
ǁƌħĐǌ�ŶŝĞĚŽǁŝĞƌǌĂŶŝĞ͘�dƌĂŬƚƵũĞ�Ɛŝħ�ũĞ�ũĂŬ�ůĞŐĞŶĚǇ�ŝ�ŵŝƚŽůŽŐŝħ͘���ƉƌǌĞĐŝĞǏ�Đŝ͕�ǁ�ŶŝĐŚ�
ŽƉŝƐǇǁĂŶŝ͕�ƚŽ�ƚĞǏ�ďǇůŝ�ůƵĚǌŝĞ�ǌ�Ŭƌǁŝ�ŝ�ŬŽƑĐŝ͕�ƚǇůĞ�ǏĞ�ůƵĚǌŝĞ�ƐǁŽŝĐŚ�ĐǌĂƐſǁ͘�EŝĞ�ŵŶŝĞũ�
ŽĚǁĂǏŶŝ͘�EŝĞ�ŵŶŝĞũ�ĨĂƐĐǇŶƵũČĐǇ͘�dĂŬǏĞ�ŵŽŐČĐǇ�ďǇđ�ĚůĂ�ŶĂƐ�ǁǌŽƌĞŵ͘� 
��ǌĂƚĞŵ�ƑǁŝħƚĂ�:ĂĚǁŝŐĂ�_ůČƐŬĂ͕�ŬƐŝħǏŶĂ�ǏǇũČĐĂ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ϭϭϳϴ-ϭϮϰϯ͘��ŽŶĂ�,ĞŶƌǇŬĂ�
�ƌŽĚĂƚĞŐŽ͘� WŽĚŽďŶŽ� ŬŽďŝĞƚĂ� ŶŝĞǌǁǇŬųĂ͘� �ĂƉŝƐǇ� Ž� ŬƐŝħǏŶĞũ� ŵſǁŝČ� Ž� ũĞũ� ǁŝĞůŬŝĞũ�
ƐŬƌŽŵŶŽƑĐŝ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ŝ�ĚƵǏǇŵ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝƵ�ǁ�ƉŽƉƌĂǁħ�ǏǇĐŝĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƉŽĚĚĂŶǇĐŚ͕�
ŶƉ͘�ĚďĂųĂ͕�ďǇ�ƵƌǌħĚŶŝĐǇ�ŶŝĞ�ƵĐŝƐŬĂůŝ�ŬŵŝĞĐŝſǁ͕�ĚĂƌŽǁĂųĂ�ŬĂƌǇ�ŐƌǌǇǁŶǇ͕�Ă�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�
ŬůħƐŬ͕�ƉŽŵŝŵŽ�ƉƌŽƚĞƐƚſǁ�ǌĂƌǌČĚĐſǁ͕�ŶĂŬĂǌǇǁĂųĂ�ƌŽǌĚĂǁĂđ�ŵŝħƐŽ�ĐǌǇ�ǌďŽǏĞ͘��ǇųĂ�
ŵŶŝĞũ�ǁŝħĐĞũ�ǁ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ͕�ĐŽ�Ƒǁ͘�&ƌĂŶĐŝƐǌĞŬ͘ 
��ĚŽ�ƚĞŐŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞŐŽ͙�ĐŚŽĚǌŝųĂ�ďŽƐŽ͊�tƐǌǇƐƚŬŽ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ĐŚĐŝĂųĂ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƚŽ͕�

ƐǇŵďŽůŝĐǌŶŝĞ�ŶŝĞũĂŬŽ͕�ďǇđ�ďůŝǏĞũ�ŽƚĂĐǌĂũČĐǇĐŚ�ũČ�ďŝĞĚŶǇĐŚ�ůƵĚǌŝ͘��ĂĐŚŽǁĂŶŝĞ�ƚŽ�ďǇųŽ�ĞŬƐƚƌĂǁĂŐĂŶĐŬŝĞ͘��ǌǇ�ŵŽǏŶĂ�ǁŝŶŝđ�ŵħǏĂ͕�ǏĞ�
Ɛŝħ� ŝƌǇƚŽǁĂų� ŝ� ŶĂǁĞƚ� ŝŶƚĞƌǁĞŶŝŽǁĂų� Ƶ� ǏŽŶŝŶĞŐŽ� ƐƉŽǁŝĞĚŶŝŬĂ͕� ďǇ� ǁǇŵſŐų� ŶĂ� ŶŝĞũ� ŽďŽǁŝČǌĞŬ� ŶŽƐǌĞŶŝĂ� ŽďƵǁŝĂ͍�DŝĂų� ũĞĚŶĂŬ�
ƉĞĐŚĂ͕� ďŽ� :ĂĚǁŝŐĂ� ĐŚŽđ� ƉŽƐųƵƐǌŶĂ͕� ďǇųĂ� ƚĞǏ� ƵƉĂƌƚĂ� ŝ� ǁ� ƵƉŽƌǌĞ� ƐǁǇŵ͕� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚŶĂ͘� �ĂƚĞŵ� ƉŽůĞĐĞŶŝĞ� ƐƉŽǁŝĞĚŶŝŬĂ� ƐƉĞųŶŝųĂ͕�
ŶŽƐǌČĐ�ďƵƚǇ�ƉƌǌǇƉŝħƚĞ�ĚŽ�ƉĂƐŬĂ͘� 
:Ğũ�ƉŽƐƚĂđ�ǌŽƐƚĂųĂ�ĚǌŝƑ�ŶŝĞĐŽ�ƉƌǌĞƐųŽŶŝħƚĂ�ƉƌǌĞǌ� ŝŵŝĞŶŶŝĐǌŬħ�–� Ƒǁ͘� :ĂĚǁŝŐħ�<ƌſůŽǁČ͘�dǇŵĐǌĂƐĞŵ�ŬƐŝħǏŶĂ�ƑůČƐŬĂ� :ĂĚǁŝŐĂ�ƉƌǌĞǌ�
ĐĂųĞ�ǁŝĞŬŝ�ďǇųĂ� ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũƉŽƉƵůĂƌŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ƑǁŝħƚǇĐŚ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�WŽůƐĐĞ� ŝ�ǁ�EŝĞŵĐǌĞĐŚ͕�ĂůĞ�ǁ�ĐĂųĞũ��ƵƌŽƉŝĞ͘�t�ũĞũ�ƵŬŽĐŚĂŶĞũ�
dƌǌĞďŶŝĐǇ�ǁ�ĚĂǁŶǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ŽƉĂĐŬŝŵ�ƉŽĚǌŝǁ�ďƵĚǌŝ�ďŽĚĂũ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇ�ǁ��ƵƌŽƉŝĞ� ƐĂƌŬŽĨĂŐ�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶǇ�ŬŽďŝĞĐŝĞ͘��Ž� ĐǌĂƐſǁ�
:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//�ďǇųĂ�ũĞĚǇŶČ�ŬĂŶŽŶŝǌŽǁĂŶČ�ŬŽďŝĞƚČ�ǏǇũČĐČ�ŶĂ�ǌŝĞŵŝĂĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ͘�:ƵǏ�ǌĂ�ǏǇĐŝĂ�ŵŶŝĐŚ��ĂĞƐĂƌŝƵƐ�ƉŝƐĂų�Ž�ŶŝĞũ͗�ͣŬŽďŝĞƚĂ�
ƉŽĚ�ŬĂǏĚǇŵ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ĐǌĐŝŐŽĚŶĂ͘͟ 
WŽĐŚŽĚǌŝųĂ� ǌ� ǌĂĐŶĞŐŽ� ƌŽĚƵ� ďĂǁĂƌƐŬŝĐŚ� ŚƌĂďŝſǁ� �ŶĚĞĐŚƐ͘� KƚƌǌǇŵĂųĂ� ƐƚĂƌĂŶŶĞ� ǁǇŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ� ŝ� ƌĞůŝŐŝũŶĞ� ǁǇĐŚŽǁĂŶŝĞ� ǁ�
ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ�ďĞŶĞĚǇŬƚǇŶĞŬ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌĞ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶǇŵŝ�ǌǁǇĐǌĂũĂŵŝ͕� ũƵǏ� ũĂŬŽ�ϭϮ-ůĞƚŶŝĂ�ĚǌŝĞǁĐǌǇŶĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ǁǇĚĂŶĂ�ǌĂ�ŵČǏ͕�ǌĂ�
ǁƌŽĐųĂǁƐŬŝĞŐŽ�ŬƐŝħĐŝĂ�,ĞŶƌǇŬĂ��ƌŽĚĂƚĞŐŽ͘�ͣ�ĂǁŝĞƌĂũČĐ�ŵĂųǏĞŷƐƚǁŽ�ƐƉĞųŶŝųĂ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǁŽůħ�ƐǁŽŝĐŚ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ĂŶŝǏĞůŝ�ƐǁŽũČ�ǁŽůħ͟�
–� ĐǌǇƚĂŵǇ�ǁ� ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶĞũ�ďŝŽŐƌĂĮŝ͘� WƌǌǇďǇųĂ�ŶĂ� _ůČƐŬ�ŽŬŽųŽ� ƌŽŬƵ�ϭϭϴϲ͘��ůĂ� ůĞƉƐǌĞŐŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ� ǌ�ƉŽĚĚĂŶǇŵŝ�ŶĂƵĐǌǇųĂ� Ɛŝħ�
ũħǌǇŬĂ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ͘�:ĂŬŽ�ŬƐŝħǏŶĂ�ǌǇƐŬĂųĂ�ǁŝĞůŬŝ�ƐǌĂĐƵŶĞŬ�ŝ�ŵŝųŽƑđ�_ůČǌĂŬſǁ͘�hƌŽĚǌŝųĂ�ƐŝĞĚŵŝŽƌŽ�ĚǌŝĞĐŝ͕�ĂůĞ�ĚŽũƌǌĂųĞŐŽ�ǁŝĞŬƵ�ĚŽǏǇůŝ�
ƚǇůŬŽ�ĐſƌŬĂ�'ĞƌƚƌƵĚĂ�ŝ�ƐǇŶ�,ĞŶƌǇŬ͘ 
hŬŽĐŚĂŶǇ� ƐǇŶ-�,ĞŶƌǇŬ�WŽďŽǏŶǇ-� ũĂŬ�ƉĂŵŝħƚĂŵǇ-� ǌŐŝŶČų�ǁ�ďŝƚǁŝĞ� ǌ�DŽŶŐŽųĂŵŝ�ƉŽĚ� >ĞŐŶŝĐČ�ǁ�ϭϮϰϭ� ƌŽŬƵ͘�KƐƚĂƚŶŝĞ� ůĂƚĂ� ǏǇĐŝĂ�
ƐƉħĚǌŝųĂ� ǁ� ŬůĂƐǌƚŽƌǌĞ� ǁ� dƌǌĞďŶŝĐǇ͕� ǁ� ŬƚſƌǇŵ� ũĞũ� ĐſƌŬĂ� 'ĞƌƚƌƵĚĂ� ďǇųĂ� ĞŶĞƌŐŝĐǌŶČ� ƉƌǌĞųŽǏŽŶČ͘� �ŵĂƌųĂ� ǁ� ϭϮϰϯ� ƌŽŬƵ͘�
<ĂŶŽŶŝǌŽǁĂŶŽ�ũČ�Ϯϲ�ŵĂƌĐĂ�ϭϮϲϳ͘�^ƚĂųĂ�Ɛŝħ�ƉĂƚƌŽŶŬČ�ǁǇďŽƌƵ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ǁ�ĚǌŝĞũĂĐŚ�WŽůĂŬĂ�ŶĂ�ƐƚŽůŝĐħ�ƑǁŝħƚĞŐŽ�WŝŽƚƌĂ͘�WŽ�Ŷŝŵ�ŶĂ�
ƚƌŽŶŝĞ�ƉĂƉŝĞƐŬŝŵ�ǌĂƐŝĂĚų�ũĞũ�ƌŽĚĂŬ͘��ǌĂƐĂŵŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�Ɛŝħ�ƚĂŬ�ĚǌŝǁŶŝĞ�ƐƉůĂƚĂ͙�;D͘/͘Ϳ 
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-�QDGDO�EĊG]LH�RGSUDZLDQD�0V]D�ĝZLĊWD�Z�MĊ]\NX�SROVNLP�Z�W\FK�PLDVWDFK��3U]\SRPQLMP\�ZLĊF� 
+$52*$7(�-�Z����QLHG]LHOĊ�PLHVLąFD�R�JRG]�������-�6W��5REHUW�-�+*���+3 
3217()5$&7�-�Z����L����QLHG]LHOĊ�PLHVLąFD�R�JRG]�������-�6W��-RVHSK�-�:)���1/ 
1250$1721�-�Z����QLHG]LHOĊ�PLHVLąFD�R�JRG]�������-�6W��-RKQ�7KH�%DSWLVW�-�:)���%$� 

  =(%5$1,(�52'=,&Ï:�'=,(&,����.2081,-1<&+�:�62%27ĉ�������%5�2�*2'=������
-� GOD� ZV]\VWNLFK� JUXS� Z� NRĞFLHOH�� 3R� QDXFH� UHNROHNF\MQHM� SRG]LHOLP\� VLĊ� QD� ��� JUXS\� Z� NWyU\FK�
SU]HĪ\MHP\� XURF]\VWRĞü� ��� .RPXQLL� QDV]\FK� G]LHFL� L� XVWDOLP\� SRU]ąGHN� ��� 6SRZLHG]L� ĝZLĊWHM�� NWyUD�
EĊG]LH�PLDáD�PLHMVFH�Z�SLąWHN� L� VRERWĊ�����NZLHWQLD�EU��2EHFQRĞü�RERZLą]NRZD� WDNĪH�GOD� URG]LFyZ�
G]LHFL��NWyUH�EĊGą�PLDá\�8URF]\VWRĞü����.RPXQLL�Z�3ROVFH��� 

Ύ  �W�>� <KD/d�dh� W�Z�&/�>E�'K� ^ǌĂŶŽǁŶŝ� WĂƌĂĮĂŶŝĞ͘� :ĂŬ� WĂŷƐƚǁŽ� ǁŝĞĚǌČ� ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂŵǇ� ŶĂ� ĚŽďƌĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũħ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƵĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ǁ� ŬŽƑĐŝĞůĞ� ŽƌĂǌ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŵĞĚŝĂůŶĞũ�ǁ� ŬĂƉůŝĐǇ͘�
:ĞƐƚ� ƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŽŐƌŽŵŶǇ͕�ŬƚſƌǇ�ĚŽƑđ�ƉĞĐŚŽǁŽ� ǌďŝĞŐų� Ɛŝħ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ� ǌ� ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝČ� ĐĂųŬŽǁŝƚĞũ� ǌŵŝĂŶǇ� ƐǇƐƚĞŵƵ�ĂůĂƌŵƵ�
ƉƌǌĞĐŝǁƉŽǏĂƌŽǁĞŐŽ͘��� ƚĞŐŽ�ǁǌŐůħĚƵ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂĐŚƵ�ŶĂ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ͕� ǌǁƌĂĐĂŵǇ�Ɛŝħ�ĚŽ�
WĂŷƐƚǁĂ�Ž�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘ �WŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ƉƌǌǇ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂĐŚƵ͕�ĚĂƌĐǌǇŷĐǇ�ďħĚČ�ŽƚƌǌǇŵǇǁĂđ ǁ�ƉŽĚǌŝħĐĞ�ŝ�ƵǌŶĂŶŝƵ�ŝĐŚ�
ŚŽũŶŽƑĐŝ ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞ�ƑǁŝĂĚĞĐƚǁĂ͕�ƚǇŵ�ƌĂǌĞŵ�ŶŝĞ�ĚĂĐŚſǁŬŝ͕�Ă�ǏĂƌſǁŬŝ͘�>ŝĐǌǇŵǇ�ŶĂ�WĂŷƐƚǁĂ�ƉŽŵŽĐ͘��ſŐ�ǌĂƉųĂđ͘ 
 

'DWD�Z\MĞFLD���������UR]SRF]ĊFLH�0V]ą�ĝZ��Z�PLHMVFRZRĞFL�0\WKROPUR\G�R�JRG]��������� 
 ('.�PD�Z�LGHL�]DFKRZXMąF�SRGVWDZRZH�HOHPHQW\�'URJL�.U]\ĪRZHM�SR]ZROLü�GRĞZLDGF]\ü�WUXGX�L�
]PĊF]HQLD� E\� SRSU]H]�Z\MĞFLH� SR� ]D� VZRMą� VWUHIĊ� NRPIRUWX�� WDN� QLHQDWXUDOQH�Z� REHFQ\FK� F]DVDFK��
SR]ZROLü�QD�VSRWNDQLH�]�-H]XVHP��3RPRFQ\�PD�E\ü�Z�W\P�F]DV�-�PDUV]�RGE\ZD�VLH�Z�QRF\�]�GDOD�RG�
ĞZLDWHá� L� KDáDVX� PLDVWD� RUD]� UR]ZDĪDQLD� QD� NDĪGHM� ]H� VWDFML�� .RQWDNW�� 0DWHXV]� $EUDWDĔVNL��
PDWHXV]HGN#JPDLO�FRP����������������'RGDWNRZH�LQIR��QD�VWURQLH���KWWSV���ZZZ�HGN�RUJ�SO 
 


  32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�NDĪGHM�ĞURG\�QD�VPDF]QH�RELDG\�L�ELQJR�R�JRG]������ 
 

��352ĝ%Ą�2�3202&�:�35=<*272:$1,8�32/,6+�+(5,7$*(�'$<�  
:�]ZLą]NX�]�SODQRZDQą�QD�PDMD WU]HFLą�MXĪ�HG\FMą�3ROLVK�+HULWDJH�'D\��RVRE\�SUDJQąFH�ZáąF]\ü�VLĊ�
Z �WZRU]HQLH�WHJR�Z\GDU]HQLD�RUD] RVRE\�PDMąFH�FLHNDZH�SRP\Vá\�SURVLP\�R�]JáDV]DQLH�VLĊ�QD�DGUHV�
SKG��#JPDLO�FRP��.DĪG\�SRP\Vá�VLĊ�OLF]\��NDĪGD�SDUD�UąN�EĊG]LH�GRFHQLRQD� 

  Ä.8/785$/1$�.$:,$5(1.$´�:63,(5$��)HVWLZDO�0X]LNDQWHV�SRĞZLĊFRQ\�WUDG\F\MQHM�
NXOWXU]H� NUDMyZ�0LĊG]\PRU]D� ]DSUDV]D� QD� G]LVLHMV]ą�.DZLDUHQNĊ�� =HEUDQH� IXQGXV]H� SU]H]QDF]DP\�
QD�RUJDQL]DFMĊ�WHJRURF]QHM�HG\FML�)HVWLZDOX��NWyU\�RGEĊG]LH�VLH������������Z�7KH�:DUGUREH�Z�/HHGV��
%ĊG]LH� PRĪQD� SRG]LZLDü� PX]\NĊ�� ĞSLHZ\� L� WDĔFH� ]� 3ROVNL�� %XáJDULL�� %DáNDQyZ�� 8NUDLQ\�� Z\VWąSLą�
]QDNRPLFL�DUW\ĞFL��=DSUDV]DP\�� 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϭϳͬϬϯͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ�-�ά�ϴϭ-ϬϬƉ͘�н��KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϭϭ-ϮϰƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϲϰ-ϮϯƉ͘��н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϭϵ-ϱϲ 

Ύ  K&/�ZK��t�KD�E��EKt��_t/�dB���K�E�^��'K�<K_�/KB��-�ƉĂŶŝ�,ĞůĞŶŝĞ�DŽŶŝƐƚ� ŝ�:Ğũ�ĐſƌĐĞ�
DĂųŐŽƌǌĂĐŝĞ�ǌĂ�ĚĂƌ��-�ά�ϮϬϬ-ϬϬ�ǌųŽǏŽŶǇ�ƉƌǌĞǌ�'ŝŌ͖�ǌĂ�ĚĂƌ��-�ά�ϭϬϬ-ϬϬ�ǌųŽǏŽŶǇ�ƉƌǌĞǌ�'ŝŌ��ŝĚ�Ŷƌ�ϭϵϳ͗� 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�E��<t/�dz��K��K��'K�'ZK�h�-�ƉƉ͘��ůĨƌĞĚǌŝĞ�ŝ�DŝĐŚĂųŽǁŝ�<ƵǍŵŝĐŬŝŵ�ǌĂ�ĚĂƌ��-�
ά�ϮϬ-ϬϬ͘�ŶĂ�ŬǁŝĂƚǇ�ĚŽ��ŽǏĞŐŽ�'ƌŽďƵ�-�ƐĞƌĚĞĐǌŶǇ��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 
Ύ  W�E�:�E�<�&/d��-�D���_W͘�н�D�hZ��E�&/d����^zE�D/�/�/�,�ZK��/E�D/�-�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ĚǌŝħŬƵũĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�
WĂƌĂĮĂŶŽŵ�ǌĂ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƉŽŐƌǌĞďŝĞ͕�ŵŽĚůŝƚǁǇ͕�ǁǇƌĂǌǇ�ǁƐƉſųĐǌƵĐŝĂ͕�Ă�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĂ�ŽĮĂƌŽǁĂŶĞ�<ŽŵƵŶŝĞ�_ǁŝħƚĞ�ǌĂ�
ƑƉ͘�ƵŬŽĐŚĂŶČ�ǏŽŶħ�ŝ�ŵĂŵħ�н�DĂƵƌĞĞŶ͘��ſŐ��ĂƉųĂđ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂ�ĚĂƌ�-�ά�ϭϱϮ-ϵϬ�ǌųŽǏŽŶǇ�ǌĂŵŝĂƐƚ�ŬǁŝĂƚſǁ�ŶĂ��ĞŵĞŶƟĂ�h<͘ 
Ύ  W�E/KD�:���/͕�<Zz^dzE/��d�Z�^/��/��>/�:/�-�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ĚǌŝħŬƵũĞ�ǌĂ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ǁŽůƵŶƚĂƌǇũŶĞ�ƉƌĂĐĞ�ǁŝŽƐĞŶŶĞ�
ǁŽŬſų�ŽŐƌŽĚƵ�ŶĂƐǌĞŐŽ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�t�ƉŝČƚĞŬ�ƉŽ��ƌŽĚǌĞ�<ƌǌǇǏŽǁĞũ�ŽĚ�ŐŽĚǌŝŶǇ�ϭϭ͗ϬϬ�ĚŽ�ϭϳ͗ϬϬ�ǁ�ƉŽĐŝĞ�ĐǌŽųĂ�ƉƌĂĐŽǁĂųǇ�ƉƌǌǇ�
ƵƐƵŶŝħĐŝƵ�ũĞƐŝĞŶŶǇĐŚ�ůŝƑĐŝ�ǁŽŬſų�ŬǁŝĞƚŶŝŬſǁ͘��ſŐ��ĂƉųĂđ�ƚĂŬǏĞ�ƉĂŶƵ��ĚĂŵŽǁŝ�dĂƌĂƐŽǁŝ�ǌĂ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ƑĐŝħĐŝĞ�ƚƌĂǁǇ͘ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


