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ZĞŇĞŬƐũĂ�ŶĂ�ƉŽĐǌČƚĞŬ�tŝĞůŬŝĞŐŽ�WŽƐƚƵ 

 �ǇĐŝĞ�ǁ�Ϯϭ�ǁŝĞŬƵ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ųĂƚǁĞ͘��ǁųĂƐǌĐǌĂ�ĚůĂ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ǁŝĞƌǌČĐĞŐŽ͘��_ǁŝĂƚ͕�ŶĂƐ�ŽƚĂĐǌĂũČĐǇ͕�ƐƚĂǁŝĂ�ƉƌǌĞĚ�ŶĂŵŝ�ƉŽŬƵƐǇ�
ƚƌƵĚŶĞ� ĚŽ� ƉƌǌĞǌǁǇĐŝħǏĞŶŝĂ͕� Ă� ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ� ųĂƚǁŝĞũƐǌĞ� ŶŝǏ� ŬŝĞĚǇŬŽůǁŝĞŬ� ŝŶĚǌŝĞũ� ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ͘� �ǇũĞŵǇ� ǁ� ƑǁŝĞĐŝĞ͕� ǁ� ŬƚſƌǇŵ�
ǌĂĐŚħĐĂ� Ɛŝħ� ŶĂƐ� ĚŽ� ƉŽƌǌƵĐĞŶŝĂ� ƐƚĂƌĞŐŽ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕� ŽĚǁƌſĐĞŶŝĂ� ŽĚ� ŝĚĞŝ� ǁǇǏƐǌǇĐŚ� ŝ� ƐŬŽŶĐĞŶƚƌŽǁĂŶŝĂ� ŶĂ� ǁųĂƐŶǇŵ�
ƐǌĐǌħƑĐŝƵ͘� � dƌĂĨŶŝĞ� ƵũČų� ƚŽ� :ĂĐĞŬ� <ĂĐǌŵĂƌƐŬŝ� ǁ� ƉŽƌĂǏĂũČĐĞũ� ƐǁČ� ƉƌĂǁĚǌŝǁŽƑĐŝČ� ŽŐůČĚƵ� ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞŐŽ� ƑǁŝĂƚĂ� ǁŝĞƌƐǌŽǁĂŶĐĞ�
ͣWŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝǌŵ͗͟�ͣtƐǌǇƐƚŬŽ�ǁŽůŶŽ͊�,ƵůĂũ�ĚƵƐǌĂ͊�ͬ��Ž�ŶŝĐǌĞŐŽ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ǌŵƵƐǌĂũ͊ͬ�EŝĐǌǇŵ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞũŵƵũ�ǌĂ�ŶŝĐ͊ͬ�EŝĞ�ǁǇǌŶĂĐǌĂũ�
ƐŽďŝĞ� ŐƌĂŶŝĐ͊ͬ� ;͙ͿEŝĞ� ǁǇǌŶĂĐǌĂũ� ƐŽďŝĞ� ǌĂĚĂŷͬ͘� <ƚŽ� Ɛŝħ� ŶŝĞ� ǁƐƉŝČų� -� ƚĞŶ� ŶŝĞ� ƐƉĂĚĂͬ͘;͙Ϳ� EŝĞ� ƐƚĂđ� Đŝħ� ŶĂ� ůƵŬƐƵƐ� ƚƌŽƐŬŝ͕� ũĞƐƚĞƑ�
ǁƐǌĂŬǏĞ� ĚǌŝĞųĞŵ� ďŽƐŬŝŵͬ͘� EŽ͕� Ă� �ŽŐĂ� ƉƌǌĞĐŝĞǏ� ŶŝĞ� ŵĂ͕� � ǁŝħĐ� ƚŽ� ƚǇůĞ� ŶĂ� ƚĞŶ� ƚĞŵĂƚ͘͟� WƌĂǁĚĂ͕� ǏĞ� ƉƌǌĞƌĂǏĂũČĐŽ� ƉƌĂǁĚǌŝǁĞ͍�
tƐǌĞĐŚŽďĞĐŶĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁ� ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŵĞĚŝĂ� ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝŽǁĞ͕�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂũČ�ŶĂŵ�ƉĞƌĨĞŬĐǇũŶĞ�ŽďƌĂǌǇ� ǏǇĐŝĂ� ŝŶŶǇĐŚ�
ůƵĚǌŝ͕�ĐǌħƐƚŽ�ǁƉħĚǌĂũČĐ�ŶĂƐ�ǁ�ŶĂƐƚƌſũ�ƉŽŶƵƌǇ�ŝ�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ǁųĂƐŶĞũ�ŶŝĞĚŽƐŬŽŶĂųŽƑĐŝ͘��ǌƵũĞŵǇ�Ɛŝħ�ŶŝĞĚŽƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ĚŽďƌǌǇ͕�ŶŝĞ�ĚŽƑđ�
ǌĂŵŽǏŶŝ͕�Ă�ǁ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�-�ďĞǌǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁŝ͘� 
 �ůĂĐǌĞŐŽ�ƉŝƐǌħ�Ž�ƚĞũ�ŽĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͍��Ž�ƐƚĂũĞŵǇ�ŶĂ�ƉƌŽŐƵ�ŬŽůĞũŶĞŐŽ�tŝĞůŬŝĞŐŽ�WŽƐƚƵ͘� :ĞƐƚ� ƚŽ�ŽŬƌĞƐ�ƉŝħŬŶǇ� ŝ�ŵČĚƌǇ͘�Dſũ�
ƵůƵďŝŽŶǇ�ǁ�ĐĂųǇŵ�ƌŽŬƵ�ůŝƚƵƌŐŝĐǌŶǇŵ͘�KŬƌĞƐ�ųĂƉĂŶŝĂ�ĚǇƐƚĂŶƐƵ�ĚŽ�ƐŝĞďŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ĐǌĂƐ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǌĂƉƌĂƐǌĂ�Ɛŝħ�ŶĂƐ�ũĂǁŶŝĞ�ŝ�ŽƚǁĂƌĐŝĞ�
ĚŽ� ƐĂŵŽĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ͕� ƉƌǌǇ� ĐǌǇŵ� ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ƚŽ� ƚĂŶŝĂ� ǌĂĐŚħƚĂ� ĚŽ� ǌƌǌƵĐĞŶŝĂ� ƉĂƌƵ� ŬŝůŽŐƌĂŵſǁ͕� ĐǌǇ� ǌĂŽƐǌĐǌħĚǌĞŶŝĂ� ƉŝĞŶŝħĚǌǇ͕� ĐŽ�
ƐĂŵŽ�ǁ� ƐŽďŝĞ� ƚĞǏ� ŵĂ� ƐĞŶƐ͕� ĂůĞ� ũĞƐƚ� ƚŽ� ǌĂĐŚħƚĂ� ĚŽ� ƉŽĚũħĐŝĂ� ƵŵĂĐŶŝĂũČĐĞũ� ŶĂƐ͕� ŝŶƐƉŝƌƵũČĐĞũ� ĚĞĐǇǌũŝ͕� ŬƚſƌĞũ� ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ� ŵĂ� ďǇđ�
ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ƵǌďƌĂũĂũČĐǇŵ�ŶĂƐ�ĚŽ�ƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĐǌŽųĂ��ųƵ͘��Ž�ƚĞŐŽ͕�ďǇ�ŵŽŐųŽ�ƚŽ� ũĞĚŶĂŬ�ŶĂƐƚČƉŝđ͕�ƉŽƚƌǌĞďŶĂ� ũĞƐƚ�ƐŬƌƵĐŚĂ� ŝ�ƉŽŬƵƚĂ͘� /�
ƉŽŶŽǁŶŝĞ�-�ŶŝĞ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ǁƉħĚǌĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ŶŝĞĂĚĞŬǁĂƚŶŽƑĐŝ�ŝ�ƉŽĐǌƵĐŝĂ�ǁŝŶǇ�ŝ�ƉƌǌĞƉƌĂƐǌĂŶŝĞ�ǌĂ�ďǇĐŝĞ�ƐŽďČ͘�EĂƉƌĂǁĚħ�
ŶŝĞ� ƚħĚǇ� ĚƌŽŐĂ͘� WŽŬƵƚĂ� ƚŽ� ƵŵŝĞũħƚŶŽƑđ� ŽĚǁƌſĐĞŶŝĂ� Ɛŝħ� ŽĚ� ǏǇĐŝĂ� ƐŬŽŶĐĞŶƚƌŽǁĂŶĞŐŽ� ŶĂ� ƐŽďŝĞ� ŝ� ƐǁŽŝĐŚ� ƚǇůŬŽ� ƉŽƚƌǌĞďĂĐŚ͘� dŽ�
ǁĞũƑĐŝĞ�ǁ�ǏǇĐŝĞ�ǌ�ŽƚǁĂƌƚǇŵ�ƐĞƌĐĞŵ�ŝ�ǁǇũƑĐŝĞ�ǌ�ǌĂŬůħƚĞŐŽ�ŬƌħŐƵ�ĞŐŽƚǇǌŵƵ͘�dŽ�ǌǁƌſĐĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ŬƵ��ŽŐƵ�ŝ�ũĞŐŽ�ŶĂƵĐĞ͘ 
 EĂƐǌ��ſŐ�ũĞƐƚ��ŽŐŝĞŵ�ŵŝųŽƑĐŝ͕��ŽŐŝĞŵ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ŝ�ƚĂŬŝ�ũĞƐƚ�ũĞŐŽ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĞ͘�WƌŽĐĞƐ�ǌǁƌĂĐĂŶŝĂ�Ɛŝħ�
ŬƵ�ŶŝĞŵƵ͕�ũĂŬŽ�ĚČǏĞŶŝĂ�ŬƵ�ƐǌĐǌħƑĐŝƵ͕�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ǌĂƚĞŵ�ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ƌĂĚŽƐŶǇŵ͕�ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇŵ͕�Ă�ŶŝĞ�ƉŽƐħƉŶǇŵ͘�KĚǁƌĂĐĂũČĐ�Ɛŝħ�ŽĚ�
ǏǇĐŝĂ� ƐŬŽŶĐĞŶƚƌŽǁĂŶĞŐŽ� ƚǇůŬŽ� ŶĂ� ƐǁŽŝĐŚ� ƉŽƚƌǌĞďĂĐŚ͕� ǁĂƌƚŽ� ďǇ� Ɛŝħ� ǌĂƉǇƚĂđ͕� ĐŽ� ũĞƐƚ� ƚǇŵ� ƐƵďƐƚǇƚƵƚĞŵ͕� ƚČ� ƉƌŽƚĞǌČ͕� ŬƚſƌĞũ�
ƵǏǇǁĂŵǇ͕�ďǇ�ǌĂƉŽŵŶŝĞđ�Ž�ƌĞĂůŝĂĐŚ�ǏǇĐŝĂ�ĐŽĚǌŝĞŶŶĞŐŽ͍ 
 �ǌǇ� ũĞƐƚ� ƚŽ� ĂůŬŽŚŽů͍� :ĞĚǌĞŶŝĂ͍� ^ĞŬƐ͍� ,ĂǌĂƌĚ͍� DĞĚŝĂ� ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝŽǁĞ͍� KĚ� ĐǌĞŐŽ� ũĞƐƚĞƑŵǇ� ƵǌĂůĞǏŶŝĞŶŝ͍� dƌǌĞďĂ� ƚĞǏ�
ƉŽƐƚĂǁŝđ� ǌĂƌĂǌ� ĚƌƵŐŝĞ� ƉǇƚĂŶŝĞ͗� ĐǌǇ� ĐŚĐħ� ŝ�ŵĂŵ� ŽĚǁĂŐħ� ƚŽ� ǌŵŝĞŶŝđ͍� dĂŬ� ŽĚǁĂŐħ͘� �Ž� ďĞǌ� ƚĞŐŽ͕� ĐŽ� ŶĂŵ� ƚĞƌĂǌ� ƉŽǌŽƌŶŝĞ� ǏǇĐŝĞ�
ŽƐųĂĚǌĂ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ƚČ�ƉƌŽƚĞǌČ�ŝ�ƐƵďƐƚǇƚƵƚĞŵ͕�ďĞǌ�ƚĞŐŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƐƚĂŶŝĞŵǇ�ƚǁĂƌǌČ�ƚǁĂƌǌ�ǌ�ǁŝħŬƐǌǇŵ�ƉǇƚĂŶŝĞŵ�–�ǌ�ƉǇƚĂŶŝĞŵ�Ž�ƐĞŶƐ�
ǏǇĐŝĂ͕�ƐĞŶƐ�ŵŝųŽƑĐŝ͕�ŝ�Ž�ƚŽ͕�ŬŽŐŽ�ŶĂƉƌĂǁĚħ�ŬŽĐŚĂŵǇ͘�DŽŐČ�ƉŽũĂǁŝđ�Ɛŝħ�ŝŶŶĞ�ƉǇƚĂŶŝĂ͕�ŶƉ͘�ƉǇƚĂŶŝĞ�Ž�ƐĞŶƐ�ƉƌǌĞďĂĐǌĞŶŝĂ͕�Ž�ƚŽ�ĐǌǇ�
ƵŵŝĞŵ�ƉƌǌĞďĂĐǌǇđ�ďůŝǍŶŝĞŵƵ�ŝ�ĐǌǇ�ƵŵŝĞŵ�ƉƌǌĞďĂĐǌǇđ�ƐŽďŝĞ͘�/�ǁŝĞůĞ͕�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ͘�:ĞǏĞůŝ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ǌŵŝĞƌǌǇđ�Ɛŝħ�ǌ�Ŷŝŵŝ͕�
ƐƉƌſďŽǁĂđ�ƐŽďŝĞ�ŶĂ�ŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ŵŽǏĞ�ƚŽ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƐĞŶƐ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ǏǇĐŝĂ͘� 
 EŽ�ĂůĞ͕�ĐŽ�ũĞƑůŝ�ŶŝĞ�ĚĂŵǇ�ƌĂĚǇ͍�:ĞǏĞůŝ�ǌũĞŵǇ�ƚŽ�ĐŝĂƐƚŬŽ͕�ĐǌǇ�ƉŽƐĞƌĨƵũĞŵǇ�ƉŽ�ǁŝƌƚƵĂůŶǇŵ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ǁďƌĞǁ͍���ǌǇ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƚŽ�
ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞŵ�ŶĂƐǌĞũ�ŶŝĞĚŽƐŬŽŶĂųŽƑĐŝ͍�EŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŶŝĞ͘�dŽ͕�ǏĞ�ǌĂďƌĂŬŶŝĞ�ŶĂŵ�ŽĚǁĂŐŝ͕�ďǇ�ƐƉƌſďŽǁĂđ�ƉŽǏǇđ�ƉƌǌĞǌ�ĐŚǁŝůĞ�ďĞǌ�
ĂƐĞŬƵƌĂĐũŝ� ŝ�ƉŝŐƵųŬŝ�ƵƐǌĐǌħƑůŝǁŝĂũČĐĞũ� -�ŽǁƐǌĞŵ͘��ůĞ�ƚŽ͕�ǏĞ�ƉŽƚŬŶŝĞŵǇ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ƵƉĂĚŶŝĞŵǇ͕� ũĞƐƚ�ŶŽƌŵĂůŶĞ͘��ǇůĞďǇƑŵǇ�ƚǇůŬŽ�ŵŝĞůŝ�
ŽĚǁĂŐħ�ƉŽĚũČđ�ƉƌǌĞƌǁĂŶČ�ǁħĚƌſǁŬħ�ŝ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƌĂǌ�ǌ�ƉĂĚųǇĐŚ�ƉŽǁƐƚĂđ͕�ŝ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƌĂǌ�ǌǁƌſĐŝđ�Ɛŝħ�ŬƵ�ƚĞũ�ũĂƐŶŽƑĐŝ͕�ũĂŬČ�ũĞƐƚ��ſŐ͘��Ž�
ƚŽ� ũĞƐƚ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŶĂƵŬĂ�tŝĞůŬŝĞŐŽ�WŽƐƚƵ͕�ŶĂƵŬĂ�ŶĂƐǌĞũ�tŝĂƌǇ͘�dŽ͕� ǏĞ�ŶŝŐĚǇ͕�ĂůĞ� ƚŽ�ŶŝŐĚǇ͕�ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ǌĂ�ƉſǍŶŽ͕�ďǇ� ǌĂǁƌſĐŝđ� ǌĞ� ǌųĞũ�
ĚƌŽŐŝ͘�dĞũ�ƐŝųǇ�ƐƚĂŶŝħĐŝĂ�ƚǁĂƌǌČ�ǁ�ƚǁĂƌǌ�ǌ�ƉƌĂǁĚČ͕�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŶĂŵ�ǏǇĐǌħ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�FR�XN 

ͣ�ĂƉƌĂǁĚħ�ŐŽĚŶǇŵ�ŝ�ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁǇŵ� 
^ųƵƐǌŶǇŵ�ŝ�ǌďĂǁŝĞŶŶǇŵ�ũĞƐƚ� 
_ŵŝĂđ�Ɛŝħ�ŐųŽƑŶŽ� 
WųĂŬĂđ�ĐŝĐŚŽ� 
�ĞƐǌĐǌ�ƵƐƚĂũĞ͕�ƐĂĚǇ�ŬǁŝƚŶČ� 
/�ƚĞŐŽ�ƚƌǌǇŵĂđ�Ɛŝħ� 
 

�ĂƉƌĂǁĚħ�ŐŽĚŶǇŵ�ŝ�ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁǇŵ� 
^ųƵƐǌŶǇŵ�ŝ�ǌďĂǁŝĞŶŶǇŵ�ũĞƐƚ� 
/Ƒđ�ŝ�ƉĂĚĂđ� 
��-�ƉĂĚųǇĐŚ�-�ǁƐƚĂǁĂđ� 
WƌǌĞƐǌųĂ�ǁŽũŶĂ� 
tƐƚĂũĞ�ƚƌĂǁĂ� 
/�ƚĞŐŽ�ƚƌǌǇŵĂđ�Ɛŝħ͟�;�͘�^ƚĂĐŚƵƌĂͿ 
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Ύ  �W�>� <KD/d�dh� W�Z�&/�>E�'K� ^ǌĂŶŽǁŶŝ� WĂƌĂĮĂŶŝĞ͘� :ĂŬ� WĂŷƐƚǁŽ� ǁŝĞĚǌČ� ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂŵǇ� ŶĂ� ĚŽďƌĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũħ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƵĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ǁ� ŬŽƑĐŝĞůĞ� ŽƌĂǌ� ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŵĞĚŝĂůŶĞũ�ǁ� ŬĂƉůŝĐǇ͘�
:ĞƐƚ� ƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŽŐƌŽŵŶǇ͕�ŬƚſƌǇ�ĚŽƑđ�ƉĞĐŚŽǁŽ� ǌďŝĞŐų� Ɛŝħ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ� ǌ� ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝČ� ĐĂųŬŽǁŝƚĞũ� ǌŵŝĂŶǇ� ƐǇƐƚĞŵƵ�ĂůĂƌŵƵ�
ƉƌǌĞĐŝǁƉŽǏĂƌŽǁĞŐŽ͘��� ƚĞŐŽ�ǁǌŐůħĚƵ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂĐŚƵ�ŶĂ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ͕� ǌǁƌĂĐĂŵǇ�Ɛŝħ�ĚŽ�
WĂŷƐƚǁĂ�Ž�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘ �WŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ƉƌǌǇ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ĚĂĐŚƵ͕�ĚĂƌĐǌǇŷĐǇ�ďħĚČ�ŽƚƌǌǇŵǇǁĂđ ǁ�ƉŽĚǌŝħĐĞ�ŝ�ƵǌŶĂŶŝƵ�ŝĐŚ�

ŚŽũŶŽƑĐŝ ƐǇŵďŽůŝĐǌŶĞ� ƑǁŝĂĚĞĐƚǁĂ͕� ƚǇŵ� ƌĂǌĞŵ� ŶŝĞ� ĚĂĐŚſǁŬŝ͕� Ă� ǏĂƌſǁŬŝ͘� >ŝĐǌǇŵǇ� ŶĂ�
WĂŷƐƚǁĂ�ƉŽŵŽĐ͘��ſŐ�ǌĂƉųĂđ͘ 
 

'DWD� Z\MĞFLD�� ������� UR]SRF]ĊFLH� 0V]ą� ĝZ�� Z� PLHMVFRZRĞFL�
0\WKROPUR\G�R�JRG]��������� 

 ('.�PD�Z�LGHL�]DFKRZXMąF�SRGVWDZRZH�HOHPHQW\�'URJL�.U]\ĪRZHM�SR]ZROLü�GRĞZLDGF]\ü�WUXGX�L�
]PĊF]HQLD� E\� SRSU]H]�Z\MĞFLH� SR� ]D� VZRMą� VWUHIĊ� NRPIRUWX�� WDN� QLHQDWXUDOQH�Z� REHFQ\FK� F]DVDFK��
SR]ZROLü�QD�VSRWNDQLH�]�-H]XVHP��3RPRFQ\�PD�E\ü�Z�W\P�F]DV�-�PDUV]�RGE\ZD�VLH�Z�QRF\�]�GDOD�RG�
ĞZLDWHá� L� KDáDVX� PLDVWD� RUD]� UR]ZDĪDQLD� QD� NDĪGHM� ]H� VWDFML�� .RQWDNW�� 0DWHXV]� $EUDWDĔVNL��
PDWHXV]HGN#JPDLO�FRP����������������'RGDWNRZH�LQIR��QD�VWURQLH���KWWSV���ZZZ�HGN�RUJ�SO 
 

  32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�NDĪGHM�ĞURG\�QD�VPDF]QH�RELDG\�L�ELQJR�R�JRG]������ 
 

��352ĝ%Ą�2�3202&�:�35=<*272:$1,8�32/,6+�+(5,7$*(�'$<�  
:�]ZLą]NX�]�SODQRZDQą�QD�PDMD WU]HFLą�MXĪ�HG\FMą�3ROLVK�+HULWDJH�'D\��RVRE\�SUDJQąFH�ZáąF]\ü�VLĊ�
Z �WZRU]HQLH�WHJR�Z\GDU]HQLD�RUD] RVRE\�PDMąFH�FLHNDZH�SRP\Vá\�SURVLP\�R�]JáDV]DQLH�VLĊ�QD�DGUHV�
SKG��#JPDLO�FRP��.DĪG\�SRP\Vá�VLĊ�OLF]\��NDĪGD�SDUD�UąN�EĊG]LH�GRFHQLRQD� 
Ύ  <KDhE/<�d� <KE^h>�dh� '�E�Z�>E�'K� ͣ^ǌĂŶŽǁŶŝ� WĂŷƐƚǁŽ͕� WƌǌĞƐǇųĂŵǇ�ƉŽŶŝǏƐǌǇ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƚ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ŶĂ� ƚĞŵĂƚ� ƉŽĚƌſǏŽǁĂŶŝĂ� ǌ� ĚŽǁŽĚĞŵ� ŽƐŽďŝƐƚǇŵ� ĚŽ� �ũĞĚŶŽĐǌŽŶĞŐŽ� <ƌſůĞƐƚǁĂ� tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ŝ� /ƌůĂŶĚŝŝ�
WſųŶŽĐŶĞũ�ĚŽ�ϯϭ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂŶŝĂ�ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐŝĂĚĂĐǌǇ�
ƉŽůƐŬŝĐŚ�ĚŽǁŽĚſǁ�ŽƐŽďŝƐƚǇĐŚ�ƚĂŬǏĞ�ƉŽ�ƉůĂŶŽǁĂŶǇŵ�ŽƉƵƐǌĐǌĞŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ƚŽ�ƉĂŷƐƚǁŽ�hŶŝŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ� 
ͣ�ƌĞǆŝƚ�–�ƉŽĚƌſǏŽǁĂŶŝĞ�ǌ�ĚŽǁŽĚĞŵ�ŽƐŽďŝƐƚǇŵ�ĚŽ��ũĞĚŶŽĐǌŽŶĞŐŽ�<ƌſůĞƐƚǁĂ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŝ�/ƌůĂŶĚŝŝ�WſųŶŽĐŶĞũ�ĚŽ�ϯϭ�
ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͟�KďǇǁĂƚĞůĞ�ƉŽůƐĐǇ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂđ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ŬƌĂũƵ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ĚŽǁŽĚƵ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ĚŽ�ϯϭ�
ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϮϬ� ƌ͘�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ƚĞŐŽ͕�ĐǌǇ�ƵŵŽǁĂ�ŽŬƌĞƑůĂũČĐĂ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ŽƉƵƐǌĐǌĞŶŝĂ�hŶŝŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�ƉƌǌĞǌ��ũĞĚŶŽĐǌŽŶĞ�
<ƌſůĞƐƚǁŽ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƉŽĚƉŝƐĂŶĂ�–� ŝŶĨŽƌŵƵũČ�ǁųĂĚǌĞ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĞ͘��ŽŬƵŵĞŶƚ�ŽŬƌĞƑůĂũČĐǇ�ƉŽůŝƚǇŬħ��ũĞĚŶŽĐǌŽŶĞŐŽ�<ƌſůĞƐƚǁĂ�ǁ�

ƚĞũ�ŬǁĞƐƟŝ�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚħƉŶǇ�ŶĂ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĐŚ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�ƌǌČĚŽǁǇĐŚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉŽůŝĐǇ-ƉĂƉĞƌ-
ŽŶ-ĐŝƟǌĞŶƐ-ƌŝŐŚƚƐ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĞǀĞŶƚ-ŽĨ-Ă-ŶŽ-ĚĞĂů-ďƌĞǆŝƚ͘� �ĂĐŚħĐĂŵǇ� ƌſǁŶŝĞǏ� ĚŽ� ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĂ� Ɛŝħ� ǌ� ŝŶŶǇŵŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂŵŝ�
ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ� ƉƌĂǁ� ŽďǇǁĂƚĞůŝ� ƉĂŷƐƚǁ� ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ� hŶŝŝ� �ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ� ǁ� �ũĞĚŶŽĐǌŽŶǇŵ� <ƌſůĞƐƚǁŝĞ� ƉŽ� ƉůĂŶŽǁĂŶǇŵ�
�ƌĞǆŝĐŝĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƵŶŝƚĞĚŬŝŶŐĚŽŵͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬǇŽƵƌ-ƌŝŐŚƚƐͬ�ƌĞǆŝƚͺĞŶ͟ �-�<ŽŶƐƵůĂƚ�'ĞŶĞƌĂůŶǇ�ZW�ǁ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌǌĞ͘ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ  ͗

K O M U N I K A T Y 
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