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_t/%dz���������/'K�Ez�-��E'�>^</�_t/%dz 
 ͣ:ĞǌƵƐ�ƵũƌǌĂų�ĐǌųŽǁŝĞŬĂ�ƐŝĞĚǌČĐĞŐŽ�ƉƌǌǇ�ĐůĞ� ŝŵŝĞŶŝĞŵ�DĂƚĞƵƐǌ� ŝ�ƌǌĞŬų�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ͗�ͣWſũĚǍ�
ǌĂ�DŶČ͘͟� �ŽďĂĐǌǇų� ŶŝĞ� ƚǇůĞ� ŽĐǌǇŵĂ� ĐŝĂųĂ͕� ŝůĞ�ǁĞũƌǌĞŶŝĞŵ� ƐĞƌĚĞĐǌŶĞŐŽ�ŵŝųŽƐŝĞƌĚǌŝĂ͘� �ŽďĂĐǌǇų�
ĐĞůŶŝŬĂ͕�Ă�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ďǇųŽ�ƚŽ ƐƉŽũƌǌĞŶŝĞ�ǌŵŝųŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ǁǇďŽƌƵ͕�ƌǌĞŬų�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ͗�ͣWſũĚǍ�ǌĂ�DŶČ͘͟�
WŽǁŝĞĚǌŝĂų͗� ͣWſũĚǍ� ǌĂ�DŶČ͕͟� ƚŽ� ũĞƐƚ͗� ŶĂƑůĂĚƵũ�DŶŝĞ͘� WŽǁŝĞĚǌŝĂų͗� WſũĚǍ͕� ŶŝĞ� ƚǇůĞ�ǁ� ǌŶĂĐǌĞŶŝƵ�
ǁƐƉſůŶĞŐŽ�ǁħĚƌŽǁĂŶŝĂ͕�ŝůĞ�ŶĂƑůĂĚŽǁĂŶŝĂ�ŽďǇĐǌĂũſǁ͘�ͣ<ƚŽ�ďŽǁŝĞŵ�ƚǁŝĞƌĚǌŝ͕�ǏĞ�ƚƌǁĂ�ǁ��ŚƌǇͲ
ƐƚƵƐŝĞ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂđ�ƚĂŬ͕�ũĂŬ�KŶ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂų͘͟�dĞ�ƉŝħŬŶĞ�ƐųŽǁĂ�ƉŽĐŚŽĚǌČ�ǌ�Ϯϭ͘�ŚŽŵŝůŝŝ�
Ƒǁ͘��ĞĚǇ��ǌĐŝŐŽĚŶĞŐŽ͕�ǁƐƉŽŵŝŶĂŶĞŐŽ�ǁ�ůŝƚƵƌŐŝŝ�Ϯϱ�ŵĂũĂ͕�ƑǁŝħƚĞŐŽ�ǁǌŐůħĚŶŝĞ�ŵĂųŽ�ŶĂŵ�ǌŶĂͲ
ŶĞŐŽ͕�Ă�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ƚĂŬ�ǁĂƌƚĞŐŽ�ƉŽǌŶĂŶŝĂ͘ 
 EĂůĞǏǇ�ŽŶ�ĚŽ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ǌŶĂŶǇĐŚ�ĂŶŐŝĞůƐŬŝĐŚ�ƑǁŝħƚǇĐŚ͘��Ǉų�ƑǁŝĂĚŬŝĞŵ�ďƵũŶŝĞ�ƌŽǌǁŝũĂũČͲ
ĐĞŐŽ�Ɛŝħ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐƚǁĂ�ŶĂ�tǇƐƉĂĐŚ��ƌǇƚǇũƐŬŝĐŚ�ŶĂ�ƉƌǌĞųŽŵŝĞ�s//�ŝ�s///�ǁ͘��Ž�ĐŝĞŬĂǁĞ�ƉƌǌĞǌ�ϱϲ�
ůĂƚ�ďĞŶĞĚǇŬƚǇŷƐŬŝĞŐŽ�ǏǇĐŝĂ� ƚǇůŬŽ�ĚǁĂ� ƌĂǌǇ�ŽƉƵƑĐŝų� Ɛǁſũ�ŬůĂƐǌƚŽƌ�ǁ� :ĂƌƌŽǁ͕�ǁ�ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�ƉſųͲ
ŶŽĐŶŽ-ǁƐĐŚŽĚŶŝĞũ��ŶŐůŝŝ͘��Ă�ƚŽ� ŝŶŶŝ�ĐŚħƚŶŝĞ�ŐŽ�ŽĚǁŝĞĚǌĂůŝ� ƐǌƵŬĂũČĐ�ƌĂĚǇ� ŝ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ͘��ŶĂų�ĚŽͲ
ďƌǌĞ�ũħǌǇŬŝ�ųĂĐŝŷƐŬŝ͕�ŚĞďƌĂũƐŬŝ�ŝ�ŐƌĞĐŬŝ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ŶĂůĞǏǇ�ĚŽ�ŐƌŽŶĂ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇĐŚ�ĞŐǌĞŐĞƚſǁ�ǁĐǌĞͲ
ƐŶĞŐŽ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌĂ͘�:ĞŐŽ�ŵĞƚŽĚĂ�ĞŐǌĞŐĞǌǇ�ŽďŽǁŝČǌǇǁĂųĂ�ǁ�ĐĂųǇŵ�ŬŽƑĐŝĞůĞ�ĂǏ�ĚŽ�yy�ǁ͘�:ĞŐŽ�
ƌŽǌǁĂǏĂŶŝĂ�Ž�WŝƑŵŝĞ�_ǁŝħƚǇŵ�ǌŶĂũĚƵũĞŵǇ�ǁ�ďƌĞǁŝĂƌǌƵ͘��ŶĂǁĐǇ�ƚĞŵĂƚƵ�ǌŐŽĚŶŝ�ƐČ�ĐŽ�ĚŽ�ƚĞŐŽ͕�

ǏĞ�ƚĐŚŶČ�ŽŶĞ�ƑǁŝĞǏŽƑĐŝČ�ŝ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶŽƑĐŝČ�ŵǇƑůŝ͕�ŶĂƐǇĐŽŶĞũ�ǁŝĂƌČ�ŝ�ǁŝĞůŬČ�ƉƌŽƐƚŽƚČ͘��ĞĚĂ�ďǇų�ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ǁ�ƐǁǇŵ�ǏǇĐŝƵ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂų�
ďĞŶĞĚǇŬƚǇŷƐŬŝ�ŝĚĞĂų͗�ŽƌĂ�Ğƚ�ůĂďŽƌĂ͕�ŵŽĚůŝƚǁǇ�ŝ�ƉƌĂĐǇ͘��Ǉų�ǌŶĂŶǇ�ǌĞ�ƐǁŽũĞŐŽ�ŵĂƌƚǇƌŽůŽŐŝƵŵ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽƐųƵǏǇųŽ�ƉŽƚĞŵ�ĚŽ�ƐƉŽƌǌČͲ
ĚǌĂŶŝĂ�ǁǇŬĂǌſǁ�ƑǁŝħƚǇĐŚ͘��Ǉų�ƐǁĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ ŝŶŶŽǁĂƚŽƌĞŵ�ŝ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ǁƐǌĞĐŚƐƚƌŽŶŶǇŵ�ƵĐǌŽŶǇŵ͘�:ĂŬŽ�ƉƌǌǇƌŽĚŶŝŬ͕�ũƵǏ�ǁƚĞĚǇ�
ƚǁŝĞƌĚǌŝų͕�ǏĞ ǌŝĞŵŝĂ�ŵĂ�ŬƐǌƚĂųƚ�ŬƵůŝ͘� /ŶŶǇŵ�ƚĞŵĂƚĞŵ͕�ŬƚſƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂų��ĞĚħ͕�ďǇųĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘�EĂũƉŝĞƌǁ�ǌĂũČų�Ɛŝħ�ĞƉŽŬČ�
ŽƉŝƐĂŶČ�ǁ��ǌŝĞũĂĐŚ��ƉŽƐƚŽůƐŬŝĐŚ͕� Ă�ƉŽƚĞŵ�ĚŽŬŽŶĂų�ƉƌǌĞŐůČĚƵ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�KũĐſǁ�ŽƌĂǌ� ^ŽďŽƌſǁ͕�ǁ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŶŝƵ͕� ǏĞ�ĚǌŝĞųŽ��ƵĐŚĂ�
_ǁŝħƚĞŐŽ�ŶĂĚĂů�ƚƌǁĂ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ͘�t�ͣ�ŚƌŽŶŝĐĂ�DĂŝŽƌĂ͟��ĞĚĂ�ƐƉŽƌǌČĚǌŝų�ƐƉŝƐ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐǌŶǇ͕�ŬƚſƌǇ�ƐƚĂų�Ɛŝħ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�ŬĂůĞŶĚĂƌǌĂ�
ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞŐŽ�Ăď�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶĞ��ŽŵŝŶŝ͘��Ž�ƚĞŐŽ�ďŽǁŝĞŵ�ĐǌĂƐƵ͕�ĐǌĂƐ� ůŝĐǌŽŶŽ�ŽĚ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�ZǌǇŵƵ͕�ĐǌǇůŝ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϳϱϯ�ƉŶ�Ś͘�tŝͲ
ĚǌČĐ͕�ǏĞ�ƉƌĂǁĚǌŝǁǇŵ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ͕�ŽƑƌŽĚŬŝĞŵ�ĚǌŝĞũſǁ�ũĞƐƚ�ŶĂƌŽĚǌĞŶŝĞ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕��ĞĚĂ�ƉŽĚĂƌŽǁĂų�ŶĂŵ�ŬĂůĞŶĚĂƌǌ͕�ǁ�
ŬƚſƌǇŵ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ǁǇũƑĐŝĂ�ƐČ�ŶĂƌŽĚǌŝŶǇ�WĂŶĂ͘��ĞĚĂ�ŽƉŝƐĂų�ƚĞǏ�ƐǌĞƑđ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�ƐŽďŽƌſǁ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŝĐŚ�ƉƌǌĞďŝĞŐ͕�ƉƌǌĞĚͲ
ƐƚĂǁŝĂũČĐ�ǁŝĞƌŶŝĞ� ĚŽŬƚƌǇŶħ� ĐŚƌǇƐƚŽůŽŐŝĐǌŶČ͕�ŵĂƌŝŽůŽŐŝĐǌŶČ� ŝ� ƐŽƚĞƌŝŽůŽŐŝĐǌŶČ͘� KƉƌĂĐŽǁĂų�ŵĞƚŽĚČ� ŶĂƵŬŽǁČ� ƐƉŽƐſď� ŽďůŝĐǌĂŶŝĂ�
ĐǌĂƐƵ͕�ƉŽǌǁĂůĂũČĐǇ�ƵƐƚĂůŝđ�ĚŽŬųĂĚŶČ�ĚĂƚħ�ŽďĐŚŽĚſǁ�ƑǁŝČƚ�ǁŝĞůŬĂŶŽĐŶǇĐŚ͕�Ă�ǁŝħĐ�ĐĂųĞŐŽ�ĐǇŬůƵ�ƌŽŬƵ�ůŝƚƵƌŐŝĐǌŶĞŐŽ͕�ĐŽ�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�
ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ĚůĂ�ĐĂųĞŐŽ�<ŽƑĐŝŽųĂ�ŬĂƚŽůŝĐŬŝĞŐŽ͘ 
 �ĞĚĂ�ďǇų� ƌſǁŶŝĞǏ�ǁǇďŝƚŶǇŵ�ŵŝƐƚƌǌĞŵ�ƚĞŽůŽŐŝŝ� ůŝƚƵƌŐŝĐǌŶĞũ͘�t�ŚŽŵŝůŝĂĐŚ�ŽƉĂƌƚǇĐŚ�ŶĂ�ĞǁĂŶŐĞůŝĂĐŚ�ŶŝĞĚǌŝĞůŶǇĐŚ� ŝ� ƑǁŝČͲ
ƚĞĐǌŶǇĐŚ�ǌĂǁĂƌų��ƉƌĂǁĚǌŝǁČ�ŵŝƐƚĂŐŽŐŝħ͕�ĐǌǇůŝ�ǁƚĂũĞŵŶŝĐǌĞŶŝĞ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞ͕�ǁǇĐŚŽǁƵũČĐ�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ĚŽ�ƌĂĚŽƐŶĞŐŽ�
ĐĞůĞďƌŽǁĂŶŝĂ�ƚĂũĞŵŶŝĐ�ǁŝĂƌǇ�ŝ�ĚŽ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶƚŶĞŐŽ�ǁĐŝĞůĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǁ�ǏǇĐŝĞ͕�ǁ�ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝƵ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƉĞųŶĞ�ŽďũĂǁŝĞŶŝĞ͘�EĂǁŝČǌƵũČĐ�
ĚŽ�ŬĂƚĞĐŚĞǌ��ǇƌǇůĂ͕��ŵďƌŽǏĞŐŽ�ŝ��ƵŐƵƐƚǇŶĂ͕��ĞĚĂ�ŶĂƵĐǌĂų͕�ǏĞ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚǇ�ŝŶŝĐũĂĐũŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ�ĐǌǇŶŝČ�ǌ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ǁŝĞƌŶĞŐŽ�
ͣŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŝŶĂ͕�ůĞĐǌ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͘͟�/ůĞŬƌŽđ�ďŽǁŝĞŵ�ǁŝĞƌŶĂ�ĚƵƐǌĂ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ŝ�ǌ�ŵŝųŽƑĐŝČ�ǌĂĐŚŽǁƵũĞ�^ųŽǁŽ��ŽǏĞ͕�ŶĂ�ǁǌſƌ�
DĂƌǇŝ�ƉŽĐǌǇŶĂ�ŝ�ƌŽĚǌŝ�ŶĂ�ŶŽǁŽ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͘�/�ǌĂ�ŬĂǏĚǇŵ�ƌĂǌĞŵ͕�ŬŝĞĚǇ�ŐƌƵƉĂ�ŶĞŽĮƚſǁ�ƉƌǌǇũŵƵũĞ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚǇ�ƉĂƐĐŚĂůŶĞ͕�<ŽƑĐŝſų�
ͨƐĂŵ�ƌŽĚǌŝ�ƐŝĞďŝĞͩ�ĂůďŽ�—�ƵǏǇǁĂũČĐ� ũĞƐǌĐǌĞ�ƑŵŝĞůƐǌĞŐŽ�ǁǇƌĂǏĞŶŝĂ�—�<ŽƑĐŝſų�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ͣŵĂƚŬČ��ŽŐĂ͕͟�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČĐ�ǌĂ�ƐƉƌĂǁČ�
�ƵĐŚĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ�ǁ�ƌŽĚǌĞŶŝƵ�:ĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŝ͘ 
 �ĞĚĂ�ǌĂĐŚħĐĂų�ǁŝĞƌŶǇĐŚ�ƑǁŝĞĐŬŝĐŚ͕�ďǇ�ƉŝůŶŝĞ�ǌĚŽďǇǁĂůŝ�ǁŝĞĚǌħ�ƌĞůŝŐŝũŶČ͕�ŶĂƑůĂĚƵũČĐ�ͣŶŝĞŶĂƐǇĐŽŶĞ�ƌǌĞƐǌĞ�ĞǁĂŶŐĞůŝĐǌŶĞ͕�
ŬƚſƌĞ�ƚĂŬ�ŽďůĞŐĂųǇ�ĂƉŽƐƚŽųſǁ͕�ǏĞ�ŶĂǁĞƚ�ŶĂ�ƉŽƐŝųĞŬ�ŶŝĞ�ŵŝĞůŝ�ĐǌĂƐƵ͘͟�hĐǌǇų�ŝĐŚ͕�ũĂŬ�ƐƚĂůĞ�Ɛŝħ�ŵŽĚůŝđ͕�ƌŽĚǌŝĐŽŵ�ǁǇũĂƑŶŝĂų͕�ǏĞ�ƌſǁͲ
ŶŝĞǏ�ǁ�ĚŽŵƵ͕�ŵŽŐČ�ƐƉƌĂǁŽǁĂđ�ͣŬĂƉųĂŷƐŬŝ�ƵƌǌČĚ�ƉĂƐƚĞƌǌǇ�ŝ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬſǁ͕͟�ǁǇĐŚŽǁƵũČĐ�ƉŽ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬƵ�ĚǌŝĞĐŝ͘ 
 ^ųĂǁĂ�ƑǁŝħƚŽƑĐŝ�ŝ�ŵČĚƌŽƑĐŝ͕�ũĂŬČ��ĞĚĂ�ĐŝĞƐǌǇų�Ɛŝħ�ǌĂ�ǏǇĐŝĂ͕�ƐƉƌĂǁŝųĂ͕�ǏĞ�ŶĂĚĂŶŽ�ŵƵ�ƚǇƚƵų�ͣ�ǌĐŝŐŽĚŶĞŐŽ͟�;sĞŶĞƌĂďůĞͿ͘�EĂͲ
ǌǇǁĂ�ŐŽ�ƚĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉĂƉŝĞǏ�^ĞƌŐŝƵƐǌ�/͕�ŐĚǇ�ǁ�ϳϬϭ�ƌ͘�ƉŝƐǌĞ�ĚŽ�ũĞŐŽ�ŽƉĂƚĂ�ǌ�ƉƌŽƑďČ�Ž�ƉƌǌǇƐųĂŶŝĞ�ŐŽ�ŶĂ�ũĂŬŝƑ�ĐǌĂƐ�ĚŽ�ZǌǇŵƵ͕�ĂďǇ�
ŵſŐų�ǌĂƐŝħŐŶČđ�Ƶ�ŶŝĞŐŽ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǁ�ƐƉƌĂǁĂĐŚ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞũ�ǁĂŐŝ͘� 
 WŽ� ƑŵŝĞƌĐŝ� �ĞĚǇ� ũĞŐŽ� ƉŝƐŵĂ� ƐǌĞƌŽŬŽ� Ɛŝħ� ƌŽǌƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝųǇ� ǁ� ŽũĐǌǇǍŶŝĞ� ŝ� ŶĂ� ŬŽŶƚǇŶĞŶĐŝĞ� ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝŵ͘� �Ğǌ� ƉƌǌĞƐĂĚǇ�
ŵŽǏŶĂ� ŶĂƉŝƐĂđ͕� ǏĞ� ƐǁŽŝŵŝ� ĚǌŝĞųĂŵŝ� �ĞĚĂ� ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ� ƉƌǌǇĐǌǇŶŝų� Ɛŝħ� ĚŽ� ďƵĚŽǁǇ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ� �ƵƌŽƉǇ͕� ǁ�
ŬƚſƌĞũ� ǌ� ǁǇŵŝĞƐǌĂŶŝĂ� ƌſǏŶǇĐŚ� ůƵĚſǁ� ŝ� ŬƵůƚƵƌ͕� ŝŶƐƉŝƌŽǁĂŶǇĐŚ� ǁŝĂƌČ� ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬČ͕� ƉŽǁƐƚĂųŽ� ũĞũ� ũĞĚŶŽůŝƚĞ�
ŽďůŝĐǌĞ͘   
 �ĞĚĂ� ǌŵĂƌų� Ϯϲ�ŵĂũĂ�ϳϯϱ� ƌ͘�ǁ� :ĂƌƌŽǁ͕� ŐĚǌŝĞ� ŐŽ�ƉŽĐŚŽǁĂŶŽ͘�EĂƐƚħƉŶŝĞ� ũĞŐŽ� ĐŝĂųŽ�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝŽŶŽ�ĚŽ�ŬĂƚĞĚƌǇ�ǁ��ƵƌŚĂŵ͕�
ŐĚǌŝĞ�ũĞŐŽ�ƐǌĐǌČƚŬŝ�ǌŽƐƚĂųǇ�ƐƉƌŽĨĂŶŽǁĂŶĞ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ƐĐŚŝǌŵǇ�ĚŽŬŽŶĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�,ĞŶƌǇŬĂ�s///͕�ŬƌſůĂ��ŶŐůŝŝ͘�dǇůŬŽ�ĐǌħƑđ�ƌĞůŝŬǁŝŝ�ƵĚĂųŽ�
Ɛŝħ�ǁƚĞĚǇ�ƵƌĂƚŽǁĂđ͘�tĂƌƚŽ�ŽĚǁŝĞĚǌŝđ�ŬĂƚĞĚƌħ�ǁ�ŶŝĞĚĂůĞŬŝŵ��ƵƌŚĂŵ�;ϴϬ�ŵŝůͿ͕�ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũƉŝħŬŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ǁ��ŶŐůŝŝ�ŝ�ƐƚĂŶČđ�ƉƌǌĞĚ�
ƐĂƌŬŽĨĂŐŝĞŵ�Ƒǁ͘��ĞĚǇ͘��ŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ƚĂŵ�ƚĞǌ�ƌĞůŝŬǁŝĞ�ŝ�ƐǌĐǌČƚŬŝ�Ƒǁ͘�KƐǁĂůĚĂ�ŝ�Ƒǁ͘��ƵƚŚďĞƌƚĂ͘�;�ŶĂ�ƉŽĚƐƚ͘�ŝŶĨ͘ŝŶƚ͘D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����0$-$�����������:,(/.$12&1$�� 
 �������–�=D�ĞS��WHĞFLRZą���.DWDU]\QĊ�0DODFK�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�L�WHĞFLD���-DQD�-�GDU� 
��������������������LQWHQFML�RG�V\QRZHM�%DUEDU\�0DODFK�]�URG]LQą� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�'R�&KU\VWXVD�=PDUWZ\FKZVWDáHJR�]�SURĞEą�R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH 
��������������������GDU\�'XFKD�ĝZLĊWHJR�QD�F]DV�HJ]DPLQyZ�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�$GULDQQ\�*UHHQ� 
��������������������]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQW��RG�URG]LFyZ�=X]DQQ\�L�=\JPXQWD�RUD]�VLRVWU\�(OHRQRU\�� 

  ������–�=D�ĞS��WDWĊ���=ELJQLHZD�3DQDVLXN�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������0DUW\�]�URG]LQą 
������� ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL� 
 
321,('=,$à(.�����0$-$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
  �������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  �������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�=D�ĞS����0DUND�'LRQLVMH�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�$JQLHV]NL�L�V\QD�0DFLHMD� 
��������������������������������RUD]�ZQXF]HN�-ROL�L�.LQJL��� 
 
:725(.�����0$-$�������:VSRPQLHQLH�103�:VSRPRĪ\FLHONL�:LHUQ\FK� 
  ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�=D�ĞS��V\QD�L�EUDWD���-DURVáDZD�1DVWDOL�-�GDU�LQWHQFML�RG�PDP\��VLRVWU\�L�VLRVWU]HQLF\ 
 
ĝ52'$�����0$-$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��%HG\�&]FLJRGQHJR��SUH]ELWHUD�L�G.�� 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:( 
  ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-�������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL� 
  ������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���3DXOLQĊ�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�VLRVWU\�0DULL�]�URG]LQą 
 
&=:$57(.�����0$-$�������852&=<672ĝû�:1,(%2:67Ą3,(1,$�3$ē6.,(*2��']LHĔ�0DWNL� 
  ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-�������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:( 
  ������–�32*5=(%�-�ĞS����6DYHULL�.83,(&.,(- 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���$QWRQLQĊ�:RMWDV�]PDUáHM�Z�3ROVFH�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�$JQLHV]NL� 
�������������������������������]�URG]LQą�]�RND]ML�'QLD�0DWNL� 
 
3,Ą7(.������0$-$�������ĝZLĊWR�ĞZ��$XJXVW\QD�]�&DQWHUEXU\��ESD�-�$SRVWRáD�$QJOLL� 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���-DGZLJĊ�.áRVLĔVNą�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������-DQLQ\�(SVWHLQ�]�G]LHüPL� 
��������������� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(� 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(�-�RN��GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\ 
 ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-�������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
 
62%27$�����0$-$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 �� �������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-�������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  ������–�&+5=(67�-�2OLYLD�6=3(51$ 
            �����9,,�7<'=(ę�:,(/.$12&1< 
 ��� ������–�=D�ĞS��PĊĪD�L�RMFD���.U]\V]WRID�*RáGĊ�Z�PLHVLĊF]QLFĊ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG 
�������������������������������ĪRQ\�$QQ\�RUD]�FyUNL�(Z\�]�PĊĪHP�.RQUDGHP�L�ZQXNLHP�3U]HP\VáDZHP� 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(          
1,('=,(/$�����0$-$�����������:,(/.$12&1$�� 

 �������–�=D�ĞS��WDWĊ���-DFND�-DQNRZLDND�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�-XVW\Q\ 
��������������������%URĔVNLHM�]�PĊĪHP�7RPDV]HP�L�FyUNą�=RILą 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�=D�ĞS��PĊĪD���6WHIDQD�6]\PDQLDND�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\� 
��������������������5HQDW\�]�PĊĪHP�:RMFLHFKHP���� 

  ������–�=D�ĞS����:DQGĊ�3DOXFK�PDPĊ�NROHĪDQNL�0DULL�L�ĞS����+HOHQĊ�$ZáDVHZLF]�Z����� 
�������������������������������G]LHĔ�SR�,FK�ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�&]áRQNyZ�6]NRá\�ĩ\FLD�&KU]HĞFLMDĔVNLHJR�-�/HHGV 
  ������–�=D�ĞS��PDPĊ���0DULĊ�0RFQLDN�]�RND]ML�'QLD�0DWNL�Z�3ROVFH�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL 
�������������������������������$QHW\�]�PĊĪHP�*U]HJRU]HP�L�ZQXNDPL�/DXUą�L�)LOLSHP� 
  ������–�&+5=(67�-�8UV]XOL�25à2:6.,(-� 
������� ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-�������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



MOŻNA SKŁADAĆ INTENCJE MSZALNE  
PO MSZAYCH ŚWIĘTYCH W TYGODNIU I NIEDZIELĘ   
w kaplicy św. Stanisława Kostki obok zakrystii.  
PAMIĘTAJMY O ROCZNICACH I JUBILEUSZACH 


  .$ĩ'$�1,('=,(/$�-(67�3$0,Ą7.Ą�:,(/.$12&<� -�']LĞ�V]yVWD�QLHG]LHOD�:LHONDQR�
F\��6áRZR�%RĪH�SU]\SRPLQD�QDP��ĪH�PLáRĞü�GR�=EDZLFLHOD�Z\UDĪD�VLĊ�Z�]DFKRZ\ZDQLX�-HJR�QDXNL��
1LHFK�XG]LDá�Z� WDMHPQLF\�SDVFKDOQHM�-H]XVD�&KU\VWXVD��FHOHEURZDQHM�Z�(XFKDU\VWLL��XPDFQLD�QDV]ą�
PLáRĞü�GR�=PDUWZ\FKZVWDáHJR�3DQD�L SRPDJD�]DFKRZ\ZDü�-HJR�VáRZD�Z�FRG]LHQQ\P�Ī\FLX�� 
Ύ  WŽ�ŽƐƚĂƚŶŝŵ�ƐƉŽƚŬĂŶŝƵ�WůĞŶĂƌŶǇŵ�<ŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ��ƉŝƐŬŽƉĂƚƵ��ŶŐůŝŝ�ŝ�tĂůŝŝ͕�ŽƚƌǌǇŵĂůŝͲ
ƑŵǇ�ƉŝƐŵŽ�ĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǏĞ�ŽĚ�EŝĞĚǌŝĞůŝ��ĞƐųĂŶŝĂ��ƵĐŚĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ͕�ŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ�ũƵǏ�ĚǇƐƉĞŶͲ
ƐĂ�ŽĚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ĮǌǇĐǌŶĞŐŽ�ǁĞ�DƐǌǇ�_ǁŝħƚĞũ͘ 
WƌŽƐǌħ�ƉŽŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ�Ž�ƚǇŵ�ĨĂŬĐŝĞ�ƐǁŽŝĐŚ�WĂƌĂĮĂŶ�ŝ�ǁǇǁŝĞƐŝđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĂďůŝĐǇ�ŽŐųŽƐǌĞŷ�ŝ�
ŶĂũůĞƉŝĞũ�ĚŽųČĐǌǇđ�ĚŽ��ŝƵůĞƚǇŶſǁ�WĂƌĂĮĂůŶǇĐŚ͘� 
WŽǌĚƌĂǁŝĂŵ�–�<Ɛ͘�<ƌǌǇƐǌƚŽĨ�-�<ĂŶĐůĞƌǌ�WD<�ǁ��ŶŐůŝŝ�ŝ�tĂůŝŝ͘ 

  '1,�.5=<ĩ2:(� -�02'/,7:�2�852'=$-(� -�-XWUR��Z�SRQLHG]LDáHN�� SRF]ąWHN�'QL�PR�
GOLWZ�R�XURG]DMH�L�]D�NUDMH�JáRGXMąFH��3U]H]�WU]\�NROHMQH�GQL�EĊG]LHP\�SURVLOL�R�REILWH�SORQ\��EáRJRVáD�
ZLHĔVWZR�%RĪH�L�V]DFXQHN�GOD�SUDFXMąF\FK�QD�UROL��D�WDNĪH�R�WR��DE\�QLJG]LH�QD�ĞZLHFLH�QLH�EUDNRZDáR�
OXG]LRP�SRGVWDZRZ\FK�ĞURGNyZ�GR�Ī\FLD��� 

  '=,(ē�02'/,7:�=$�.2ĝ&,Ïà�:�&+,1$&+�:(�:63201,(1,(�103�-�:H�ZWRUHN�����
PDMD�� SU]\SDGD� OLWXUJLF]QH� ZVSRPQLHQLH� 1DMĞZLĊWV]HM� 0DU\L� 3DQQ\� :VSRPRĪ\FLHONL� :LHUQ\FK�� 1D�
SURĞEĊ�SDSLHĪD�%HQHG\NWD�;9,�MHVW�WR�']LHĔ�PRGOLWZ�.RĞFLRáD�SRZV]HFKQHJR�]D�.RĞFLyá�Z�&KLQDFK��
3U]H]�ZVWDZLHQQLFWZR�0DWNL�=EDZLFLHOD�EĊG]LHP\�SURVLü�%RJD�Z�LQWHQFML�FKU]HĞFLMDQ�Z�&KLQDFK��DE\�
Z]UDVWDOL�Z�ZLHU]H��QDG]LHL�L PLáRĞFL��D�WDNĪH�DE\�PRJOL�VZRERGQLH�Z\]QDZDü�ZLDUĊ�Z�%RJD�Z�7UyMF\�
ĝZLĊWHM�-HG\QHJR� 

  852&=<672ĝû�:1,(%2:67Ą3,(1,$�3$ē6.,(*2�Z�$QJOLL�SU]\SDGD����GQL�SR�:LHO�
NDQRF\� WM�� Z� QDMEOLĪV]\� F]ZDUWHN� L� MHVW� ĞZLĊWHP� RERZLą]NRZ\P�� =DSUDV]DP\� QD�0V]H� ĝZ�� R� JRG]��
������OXE������ 

  12:(11$� 35=('� 852&=<672ĝ&,Ą� =(6à$1,$� '8&+$� ĝ:,ĉ7(*2�Z� SLąWHN� UR]�
SRF]QLHP\�QRZHQQĊ�SU]HG�XURF]\VWRĞFLą�=HVáDQLD�'XFKD�ĝZLĊWHJR��0yGOP\�VLĊ��E\�Z�NDĪG\P�]�QDV�
%yJ�RGQRZLá�GDU\�L�FKDU\]PDW\��=DFKĊFDP\�GR�PRGOLWZ\�Z�LQWHQFML�PáRG]LHĪ\��NWyUD�SU]\JRWRZXMH�VLĊ�
GR�SU]\MĊFLD�VDNUDPHQWX�ELHU]PRZDQLD�� 

   '=,(ē�0$7.,�:� 32/6&(� -� 3$0,ĉ7$-0<�2�02'/,7:,(� ,� ĩ<&=(1,$&+� '/$�
0$0��:�F]ZDUWHN�����PDMD��SU]\SDGD�']LHĔ�0DWNL��3DPLĊWDMP\�WHJR�GQLD�R�QDV]\FK�PDPDFK��=DSUD�
V]DP\�QD�0V]Ċ�ĝZLĊWą�R�JRG]�������� OXE��������%ĊG]LHP\�PRGOLü�VLĊ�]D�ZV]\VWNLH�PDP\��Ī\MąF\P�
Z\SUDV]Dü�%RĪH�EáRJRVáDZLHĔVWZR�L�RSLHNĊ�0DWNL�1DMĞZLĊWV]HM��D�GOD�]PDUá\FK�áDVNĊ�Ī\FLD�ZLHF]QHJR�� 

  .2/(.7$�1$� )81'$&-ĉ�ĝ:,ĉ7(*2� � � -$1$�3$:à$� ,,�]RVWDQLH�]HEUDQD�G]LVLHMV]HM�
QLHG]LHOL�QD����WDFĊ��3ROHFDP\�Mą�RILDUQRĞFL�ZLHUQ\FK 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



 Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-���/�B��/�^�Z����E/����WZ�^���ǁ�ƉŝČƚŬŝ͕�ƐŽďŽƚǇ�ŝ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ͘�<ŽƌǌǇƐƚĂͲ
ũČĐ�ǌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ͕�ŬƚſƌĂ�ǁƉųĂĐĂ�ĚŽ�ŬĂƐǇ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ�ĐǌǇŶƐǌ�ǌĂ�ǁǇŶĂũĞŵ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�-�ǁƐƉŝĞƌĂŵǇ�ƉĂƌĂĮħ͘ 

 

��/%<h:�Dz�t^�z^d</D�
<dMZ�z�WZ�z'KdKt�>/�

���F�WK>^</�'K� 
��/���/�dt��/�WKW�Z>/�

^t��K���EK_�/�� 
d%�/E/�:�dzt%� 

�M'���WB��͊͊͊ 
K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶ�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉĂƌĂĮŝ��ĚĂƌ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 

ϴͬϬϱͬϮϬϮϮ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ�-�ά�ϰϲ͘ϴϬ�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϳϵ͘ϱϬ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϴϲ͘ϴϰ�н�ďŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϯϴ͘ϴϳ 
WKZd�>�K&/�ZE/��z�-�ŬĂƌƚČ�ďĂŶŬŽǁČ͗ �'ŝŌ��ŝĚ� -�ά�Ϯϴ͘ϬϬ�н�dĂĐĂ�-�ά�ϳ͘ϬϬ�н�hŬƌĂŝŶĂ�-�ά�ϮϬ͘ϬϬ� 

EĂ�hŬƌĂŝŶħ�ũƵǏ�ǌĞďƌĂŶŽ�ŶĂƐƚħƉŶĞ�-�άϱϳϱ͘ϯϲ 
ƉƌǌĞůĞǁǇ�ŶĂ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ�ŬŽŶƚŽ�ďĂŶŬŽǁĞ͗�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϮϴϬ͘ϬϬ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϱϬ͘ϬϬ 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�ZV]\VWNLFK�6H�
QLRUyZ�QDV]HM���SDUDILL�QD�VSRWNDQLH�WRZDU]\VNLH���������������������

L�VPDF]Q\�RELDG�Z�NDĪGą�ĝ52'ĉ�������������������������������������
RG�JRG]��������GR�������� 

 

=$35$6=$0<�GR�38%8����� 
32'�ĝ0,*à(0�-�Z�NDĪGą�QLHG]LHOĊ�� 

'XĪ\�Z\EyU�QDSRMyZ� 
DONRKRORZ\FK�L�EH]DONRKRORZ\FK�� 

 
6./(3�3$5$),$/1<�MHVW�27:$57<���������������������������
L�]DSUDV]D�QD�]DNXS\�Z�ĝ52'ĉ������–������� 

Z�62%27ĉ������–������������������������������������������������������������������
L�Z�1,('=,(/ĉ�������–���������������������������������������������������
.XSXMąF�Z�QDV]\P�VNOHSLH�� 

SRPDJDV]�3DUDILL� 
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