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KũĐŝĞĐ��ŶĚƌǌĞũ��ŽďŽůĂ�-�ƐǌĞƌŵŝĞƌǌ�
�ŚƌǇƐƚƵƐŽǁǇ͕��ƵƐǌŽĐŚǁĂƚ͘ 

 

 t�ĐǌĞƌǁĐƵ�ϭϵϯϴ�ƌ͘�ǌŽƐƚĂųǇ�ƉƌǌǇǁŝĞǌŝŽŶĞ�ǌ�ZǌǇŵƵ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ͕�ƌĞůŝͲ
ŬǁŝĞ�Ƒǁ͘��ŶĚƌǌĞũĂ��ŽďŽůŝ͘�dųƵŵǇ�ƌŽĚĂŬſǁ�ǁǇƐǌųǇ�ŶĂ�ƵůŝĐĞ�ŵŝĂƐƚ͕�ĂďǇ�ũĞ�
ƉƌǌǇǁŝƚĂđ͘�t�ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝĂĐŚ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ�ǁǌŝČų�ƵĚǌŝĂų�WƌĞǌǇĚĞŶƚ�WŽůͲ
ƐŬŝ�/ŐŶĂĐǇ�DŽƑĐŝĐŬŝ͘��ǇųŽ�ƚŽ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ��ƌĞůŝŐŝũͲ
ŶǇŵ͕�ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŝ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇŵ͘�<ŝŵ�ďǇų�Ƒǁ͘��ŶĚƌǌĞũ��ŽďŽůĂ͕�ĐŝĞƐǌČĐǇ�
Ɛŝħ�ƚĂŬ�ĚƵǏČ�ƉŽƉƵůĂƌŶŽƑĐŝČ�ǁƑƌſĚ�WŽůĂŬſǁ͍ 
 �Ǉų�ŬĂƉųĂŶĞŵ͕�ũĞǌƵŝƚČ͘�t ƐǁŽũĞũ�ƉŽƐųƵĚǌĞ�ŬŝĞƌŽǁĂų�Ɛŝħ�ŵŝųŽƑĐŝČ�

�ŽŐĂ�ŝ ďůŝǍŶŝĞŐŽ�ĐŽ ǌũĞĚŶǇǁĂųŽ�ŵƵ ƐǌĂĐƵŶĞŬ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁƑƌſĚ�ŬĂƚŽůŝŬſǁ�ũĂŬ�ŝ ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶǇĐŚ͘�:ĞŵƵ�ƚŽ�ƉƌǌǇƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂƉŝƐĂŶŝĞ�
ƚĞŬƐƚƵ�_ůƵďſǁ�>ǁŽǁƐŬŝĐŚ͕�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŬƌſůĂ�:ĂŶĂ�//�<ĂǌŝŵŝĞƌǌĂ�tĂǌħ�ǁ ĐǌĂƐŝĞ�ƉŽƚŽƉƵ�ƐǌǁĞĚǌŬŝĞŐŽ�ǁ ϭϲϱϲ�ƌŽŬƵ͘�<ƌſů�ŽĚĚĂͲ
ũĞ�Ɛŝħ�ƉŽĚ�ŽƉŝĞŬħ͕�ǌŽďŽǁŝČǌƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽŵŶĂǏĂŶŝĂ�ĐǌĐŝ�ŝ ĐŚǁĂųǇ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�ŝ :ĞǌƵƐĂ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕�ŽƌĂǌ�ĚŽ�ƉŽƉƌĂǁǇ�ĚŽůŝ�ůƵĚƵ͘�KũͲ
ĐŝĞĐ��ŶĚƌǌĞũ��ŽďŽůĂ�ƐǁŽŝŵ�ǏǇĐŝĞŵ�ƉŽĚƉŝƐĂų�Ɛŝħ�ƉŽĚ�ƐųŽǁĂŵŝ�ƚǇĐŚ�ƑůƵďſǁ͘��Ǉų� ƚǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ǁ ƉĞųŶŝ� ƌŽǌƵŵŝĂų�ƐǇƚƵĂĐũħ�ŶĂũƵďŽǏͲ
ƐǌǇĐŚ͕�ĚŽƐƚƌǌĞŐĂų�ŝĐŚ�ďŝĞĚħ�ƐŽĐũĂůŶČ�ŝ ĚƵĐŚŽǁČ�ŝ�ƚŽ�ŝŵ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŽĚ�ůĂƚ�ŶŝſƐų��ǁĂŶŐĞůŝħ͘�ͣdŽ�ďǇųĂ�ũĞŐŽ�ǁĂůŬĂ�–�ǁĂůŬĂ�ŶŝĞ�ŵŝĞĐǌĞŵ͕�
ŶŝĞ�ŽŐŶŝĞŵ͕�ůĞĐǌ�^ųŽǁĞŵ͘�^ųŽǁĞŵ�ƑůƵďŽǁĂŶŝĂ�ũĞǌƵŝĐŬŝĞŐŽ�ŝ ƐųŽǁĞŵ�ƑůƵďŽǁĂŶŝĂ�ŬƌſůĞǁƐŬŝĞŐŽ͘�^ųŽǁĞŵ�ǁǇƉŽǁŝĂĚĂŶǇŵ�ǌ ŵŽĐČ͕�
ǌ ǏĂƌůŝǁŽƑĐŝČ͕�ǌ ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚĞŵ͘͟ 
 WƌĂĐŽǁĂų�ǁ�ĐǌĂƐĂĐŚ�ŶŝĞųĂƚǁǇĐŚ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶĂĐŚ�ŽďũħƚǇĐŚ�ƉŽǏŽŐČ͕�ŐŶħďŝŽŶǇĐŚ�ŶĂũĂǌĚĂŵŝ�ŬŽǌĂĐŬŝŵŝ͘�tŝĞŬ�ys//͕�<ƌĞƐǇ͘�tǇͲ
ƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ǌďƌŽũŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ǌĂƉŽĐǌČƚŬŽǁĂų��ŽŐĚĂŶ��ŚŵŝĞůŶŝĐŬŝ�ǁ ϭϲϰϴ�ƌ͕͘�ǌĂǌǁǇĐǌĂũ�ŬŽŷĐǌǇųǇ�Ɛŝħ�ŬƌĂĚǌŝĞǏĂŵŝ͕�ŶĂƉĂĚĂŵŝ�ŝ ŵŽƌĚĂŵŝ�
WŽůĂŬſǁ͘�t ƌŽŬƵ�ϭϲϱϳ� ƌ͘�<ŽǌĂĐǇ� ǌĂĂƚĂŬŽǁĂůŝ�WŝŷƐŬ͘�'ĚǇ ĚŽǁŝĞĚǌŝĞůŝ� Ɛŝħ�Ž ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ��ŶĚƌǌĞũĂ��ŽďŽůŝ�ŽƌĂǌ ũĞŐŽ�ǁƐƉſųďƌĂƚĂ�
^ǌǇŵŽŶĂ�DĂīŽŶĂ͕�ĐŚĐŝĞůŝ�ŝĐŚ�ƉŽũŵĂđ͘��ĂŬŽŶŶŝŬŽŵ�ƵĚĂųŽ�Ɛŝħ�ũĞĚŶĂŬ�ƵĐŝĞĐ�ǌ WŝŷƐŬĂ͕�ĂůĞ <ŽǌĂĐǇ�ŽĚŶĂůĞǍůŝ�Ž͘�DĂīŽŶĂ�ǁ ,ŽƌŽĚĐƵ͕�
ǁ ƉŽďůŝǏƵ�WŝŷƐŬĂ�ŝ ǌĂŵŽƌĚŽǁĂůŝ�ŐŽ͘��ŶĚƌǌĞũ��ŽďŽůĂ�ǁƉĂĚų�ǁ ƌħĐĞ�<ŽǌĂŬſǁ�ϭϲ�ŵĂũĂ�ϭϲϱϳ�ƌ͘��ŝ ƉŽĚĚĂůŝ�ŐŽ ŽŬƌƵƚŶǇŵ�ƚŽƌƚƵƌŽŵ͗�
ďŝĐǌŽǁĂůŝ�ŐŽ͕�ƉŽůŝĐǌŬŽǁĂůŝ͕�ǁǇďŝůŝ�ǌħďǇ͕�ŽďĐŝħůŝ�ŶŽƐ͕�ƵƐǌǇ�ŝ ǁĂƌŐŝ͕�ǌĚĂƌůŝ�ƐŬſƌħ�ǌ ŐſƌŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ƌħŬŝ�ŽƌĂǌ ǌ ƉůĞĐſǁ�ŝ ǌ ƉƌǌŽĚƵ�ŶĂ ĐŝĞůĞ�
–� ǁ ŬƐǌƚĂųĐŝĞ� ŽƌŶĂƚƵ͕� ƉƌǌǇƉĂůĂůŝ� ŽŐŶŝĞŵ͕� ŬųƵůŝ� ƐǌĂďůĂŵŝ� ũĞŐŽ� ĐŝĂųŽ͘� dĂŬ ƵŵħĐǌŽŶĞŐŽ� ƉŽǁŝĞƐŝůŝ� ǌĂ ŶŽŐŝ͕� ƉŽ ĐǌǇŵ� ƵĚĞƌǌĞŶŝĞŵ�
ǁ ƐǌǇũħ�ǌĂŬŽŷĐǌǇůŝ�Ž ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϱ͕�ĚǁƵŐŽĚǌŝŶŶČ�ŵħŬħ͕��ŝĂųŽ�Ž͘��ŶĚƌǌĞũĂ͕�<ŽǌĂĐǇ�ŬĂǌĂůŝ�ǁǇƌǌƵĐŝđ�ŶĂ ƉŽůĞ͕�ƉŽ ŝĐŚ�ŽĚĞũƑĐŝƵ�ſǁĐǌĞͲ
ƐŶǇ�ƉƌŽďŽƐǌĐǌ�:ĂŶŽǁĂ�:ĂŶ��ĂůĞƐŬŝ�ƉƌǌĞŶŝſƐų�ũĞ ĚŽ ŵŝĞũƐĐŽǁĞŐŽ�ŬŽƑĐŝŽųĂ͕�ŐĚǌŝĞ�ďǇųǇ�ǁǇƐƚĂǁŝŽŶĞ�ŝ ŐĚǌŝĞ�ůƵĚǌŝĞ�ŵŽŐůŝ�Ɛŝħ�ƉƌǌǇ�Ŷŝŵ�
ƉŽŵŽĚůŝđ͘�WŽŵŝŵŽ�ĐŝĞƉųĂ�ĐŝĂųŽ�ŶŝĞ ƵůĞŐĂųŽ�ƌŽǌŬųĂĚŽǁŝ͘ � WŝŷƐŬĂ�ƉƌǌǇďǇůŝ�ƉŽ ŶŝĞ ĚǁĂũ� ũĞǌƵŝĐŝ͕�ƉŽ ĐǌǇŵ�ǌŽƐƚĂųŽ�ŽŶŽ�ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�
ǌųŽǏŽŶĞ�ǁ ŬƌǇƉĐŝĞ� ũĞǌƵŝĐŬŝĞũ� ƑǁŝČƚǇŶŝ͘� � ĐǌĂƐĞŵ�ǌĂƉŽŵŶŝĂŶŽ�Ž ŽũĐƵ��ŶĚƌǌĞũƵ͘�t ϭϳϬϮ�ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ�ǁŽũŶǇ�ƉſųŶŽĐŶĞũ͕�ǁ ŽďůŝĐǌƵ�
ƐǌǁĞĚǌŬŝĞŐŽ� ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ� ƌĞŬƚŽƌ� ŬŽůĞŐŝƵŵ� ũĞǌƵŝĐŬŝĞŐŽ� Ž͘� DĂƌĐŝŶ� 'ŽĚĞďƐŬŝ� ƐǌƵŬĂų� ƉĂƚƌŽŶĂ͕� ŬƚſƌĞŵƵ ĐŚĐŝĂų� ƉŽǁŝĞƌǌǇđ� ŽƉŝĞŬħ�
ŶĂĚ �ŬŽůĞŐŝƵŵ�ŝ ŶĂĚ ŵŝĂƐƚĞŵ͘�ϭϲ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϭϳϬϮ�ƌ͘�ǁŝĞĐǌŽƌĞŵ�ƵŬĂǌĂų�ŵƵ Ɛŝħ�ŶŝĞǌŶĂŶǇ� ũĞǌƵŝƚĂ� ŝ ƉŽǁŝĞĚǌŝĂų͗�͞^ǌƵŬĂƐǌ�ƉĂƚƌŽŶĂ͕�
ŬƚſƌǇ ŽĐŚƌŽŶŝ� <ŽůĞŐŝƵŵ͍� DĂƐǌ� ƉƌǌĞĐŝĞǏ� ŵŶŝĞ͘� :ĞƐƚĞŵ� ƚǁŽŝŵ� ǁƐƉſųďƌĂƚĞŵ͘� �ŶĚƌǌĞũĞŵ� �ŽďŽůČ͕� ǌĂďŝƚǇŵ� ƉƌǌĞǌ <ŽǌĂŬſǁ�
ǁ ŽďƌŽŶŝĞ�ǁŝĂƌǇ͘�KĚƐǌƵŬĂũ�ŵŽũĞ ĐŝĂųŽ͘��ŽǏČ�ǁŽůČ� ũĞƐƚ�ďŽǁŝĞŵ͕�ǏĞďǇƑ ŽĚĚǌŝĞůŝų�ŵŶŝĞ�ŽĚ ŝŶŶǇĐŚ͘� :Ă ďħĚħ�ŽƉŝĞŬƵŶĞŵ�ǁĂƐǌĞŐŽ�
ŬŽůĞŐŝƵŵ͘͟� /� ƚĂŬ�Ɛŝħ�ƐƚĂųŽ͘�WŽ ďůŝƐŬŽ�ϭϮϬ� ůĂƚĂĐŚ�ŽĚ ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ƵŬĂǌĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ WŝŷƐŬƵ�Ž͘��ŶĚƌǌĞũ��ŽďŽůĂ�ƉŽũĂǁŝų�Ɛŝħ �ǁ tŝůŶŝĞ�
ǁ ϭϴϭϵ�ƌ͘��ǁƌſĐŝų�Ɛŝħ�ĚŽ ĚŽŵŝŶŝŬĂŶŝŶĂ�Ž͘��ůŽũǌĞŐŽ�<ŽƌǌĞŶŝĞǁƐŬŝĞŐŽ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐ�ŐŽ͕�ǏĞ ƉŽ ǁŝĞůŬŝĞũ�ǁŽũŶŝĞ�ũĂŬĂ�Ɛŝħ�ƌŽǌĞŐƌĂ�WŽůͲ
ƐŬĂ�ŽĚǌǇƐŬĂ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐųŽƑđ͕�Ă ŽŶ ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ŐųſǁŶǇŵ�ƉĂƚƌŽŶĞŵ�WŽůƐŬŝ͘�t ϭϵϬϳ�ƌ͘�ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�ŽďĐŚŽĚǌŽŶŽ�ϮϱϬ-ůĞĐŝĞ�ƑŵŝĞƌĐŝ�DħͲ
ĐǌĞŶŶŝŬĂ͕�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁĞ >ǁŽǁŝĞ͘�ϭϬ�ůĂƚ�ƉſǍŶŝĞũ�ũĞǌƵŝƚĂ�Ž͘�:ĂŶ�ZŽƐƚǁŽƌŽǁƐŬŝ�ƉƌǌǇǁŝſǌų�ĚŽ <ƌĂŬŽǁĂ�ƌĞůŝŬǁŝħ�ďų͘��ŶĚƌǌĞũĂ͘�tŶŝĞͲ
ƐŝŽŶŽ�ũČ ƵƌŽĐǌǇƑĐŝĞ�ĚŽ ŬŽƑĐŝŽųĂ�_ǁ͘��ĂƌďĂƌǇ�Ϯϴ�ŵĂũĂ�ϭϵϭϴ�ƌŽŬƵ͘�WƌǌĞǌ ƐŝĞĚĞŵ�ĚŶŝ�ŽĚƉƌĂǁŝĂŶŽ�ŶĂďŽǏĞŷƐƚǁĂ͕�ǁ ŬƚſƌǇĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝͲ
ĐǌǇųǇ� ůŝĐǌŶĞ� ƌǌĞƐǌĞ� ǁŝĞƌŶǇĐŚ͘� ZſƐų� ŬƵůƚ� ďų͘ �ŶĚƌǌĞũĂ� ǁƑƌſĚ� ǏŽųŶŝĞƌǌǇ� ǁĂůĐǌČĐǇĐŚ� ǁ / ǁŽũŶŝĞ� ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͘�  tǇǌǁŽůĞŶŝĞ� WŽůƐŬŝ�
ǁ ůŝƐƚŽƉĂĚǌŝĞ�ϭϵϭϴ�ƌŽŬƵ͕�ƉƌǌĞǌ ǁŝĞůƵ�ďǇųŽ�ƵǁĂǏĂŶĞ�ǌĂ ĐƵĚŽǁŶĞ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ƉƌŽƌŽĐƚǁĂ͕�ǌ ϭϴϭϵ�ƌŽŬƵ�ǌ tŝůŶĂ͘ 
 dĂ�ǁǇƌĂǌŝƐƚŽƑđ�ƉŽŐůČĚſǁ�ŝ ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ƐƉƌĂǁŝųĂ͕�ǏĞ�ũƵǏ�ǌĂ�ǏǇĐŝĂ�ďǇų�ŶĂǌǇǁĂŶǇ��ƉŽƐƚŽųĞŵ�WŝŷƐǌĐǌǇǌŶǇ�ŝ BŽǁĐČ�ĚƵƐǌ͘�dĂŬǏĞ�
ƉĂƉŝĞǏ�WŝƵƐ�y//͕�ŐŽƌůŝǁŽƑđ�ĂƉŽƐƚŽůƐŬČ��ŶĚƌǌĞũĂ��ŽďŽůŝ�ǁ ĞŶĐǇŬůŝĐĞ�EŝĞǌǁǇĐŝħǏŽŶǇ�ŵŽĐĂƌǌ��ŚƌǇƐƚƵƐĂ͕�ƉŽĚŬƌĞƑůĂų�ƐųŽǁĂŵŝ͗�^ǌĞƌͲ
ŵŝĞƌǌ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁǇ͕��ƵƐǌŽĐŚǁĂƚ͕�ĐǌǇůŝ�ųŽǁĐĂ�ĚƵƐǌ�ŶŝĞƑŵŝĞƌƚĞůŶǇĐŚ͕�ŶŝĞƐƚƌƵĚǌŽŶǇ��ƉŽƐƚŽų��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁǇ͕�_ǁŝħƚǇ�DħĐǌĞŶŶŝŬ�ƉŽůͲ
ƐŬŝ͘� �ŶĚƌǌĞũ� �ŽďŽůĂ� ĐĂųĞ� ǏǇĐŝĞ� ďǇų� ǁ ĚƌŽĚǌĞ͕� ǁ ŶŝĞƵƐƚĂŶŶǇŵ� ƌƵĐŚƵ͘ WŽƌǇǁĐǌǇ͕� ĚƵŵŶǇ� ƐǌůĂĐŚĐŝĐ� ǌ DĂųŽƉŽůƐŬŝ�
ǌ ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶǇŵŝ�ĚůĂ�ƐǁĞŐŽ�ĐǌĂƐƵ�ŝ ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ǁĂĚĂŵŝ͕�ĐŝħǏŬŽ�ƉƌĂĐŽǁĂų�ŶĂĚ�ƐǁŽŝŵ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌĞŵ͕�Ž ĐǌǇŵ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĂų�
ƉĂƉŝĞǏ�WŝƵƐ�y//͗�ͣDĂũČĐ�ǁ ƉĂŵŝħĐŝ� ƚŽ�ƚĂŬ�ǁĂǏŶĞ�ƵƉŽŵŶŝĞŶŝĞ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁĞ͗�ф<ƚŽ�ĐŚĐĞ� ŝƑđ�ǌĂ�ŵŶČ͕�ŶŝĞĐŚ�ǌĂƉƌǌĞ�ƐĂŵĞŐŽ�ƐŝĞďŝĞ�
ŝ ďŝŽƌČĐ�ŬƌǌǇǏ�Ɛǁſũ�ŶĂ�ŬĂǏĚǇ�ĚǌŝĞŷ͕�ŶŝĞĐŚ�ŶĂƑůĂĚƵũĞ�ŵŶŝĞх�;BŬ�ϵ͕�ϮϯͿ͕�ǌĂďƌĂų�Ɛŝħ�ŶĂũŐŽƌůŝǁŝĞũ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ�ƉŽŬŽƌǇ�
ƉƌǌĞǌ�ǁǌŐĂƌĚħ�ƐĂŵĞŐŽ�ƐŝĞďŝĞ͘���ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ǌ ŶĂƚƵƌǇ�ŵŝĂų�ƉĞǁŶČ�ƐŬųŽŶŶŽƑđ�ĚŽ�ǁǇŶŝŽƐųŽƑĐŝ�ŝ ŶŝĞĐŝĞƌƉůŝǁŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ŽĚƌŽďŝŶħ�ƵƉŽƌƵ͕�
ǁǇĚĂų�ƐĂŵĞŵƵ�ƐŽďŝĞ�ŶŝĞƵďųĂŐĂŶČ�ǁĂůŬħ͘�WƌǌĞǌ�ƚħ�ǁĂůŬħ�ǁǌŝČų�ŶŝĞũĂŬŽ�ŬƌǌǇǏ��ŚƌǇƐƚƵƐŽǁǇ�ŶĂ�ƌĂŵŝŽŶĂ�ŝ ƐǌĞĚų�ǌ Ŷŝŵ�ŶĂ�<ĂůǁĂƌŝħ͕�
ĂďǇ�Ƶ ũĞũ�ƐǌĐǌǇƚƵ�ŽƐŝČŐŶČđ�ǌĂƌĂǌĞŵ�ƉƌǌǇ�ųĂƐĐĞ��ŽǏĞũ�ƚħ�ĚŽƐŬŽŶĂųŽƑđ�ƵƉƌĂŐŶŝŽŶĞũ�ŝ ŐŽƌČĐǇŵŝ�ŵŽĚůŝƚǁĂŵŝ�ǁǇũĞĚŶǇǁĂŶĞũ�ƉŽŬŽƌǇ͕�
ƉƌǌĞǌ�ŬƚſƌČ�ĚŽĐŚŽĚǌŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ďůĂƐŬſǁ�ƑǁŝČƚŽďůŝǁŽƑĐŝ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŷƐŬŝĞũ͘͟�;D͘/͘�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǏƌſĚĞų�/EdͿ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����0$-$�����������:,(/.$12&1$�� 
 �������–�=D�ĞS����=RILĊ�L���6WDQLVáDZD�&KRGRUyZ����5R]DOLĊ����/XGZLND�L�6WHIDQD�.RU]ĊSyZ 
��������������������RUD]���:DQGĊ�%LHGND� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�=D�ĞS�����3ROHJá\FK�L����=PDUá\FK�ĩRáQLHU]\�3XáNX���3DQFHUQHJR�']LHFL�/ZRZVNLFK 
��������������������-�GDU�LQWHQFML�RG�ZGyZ�ĩRáQLHU]\�Z�����URF]QLFĊ�%LWZ\�R�3LHGLPRQWH� 

  ������–�=D�ĞS����0DULĊ�2VROLĔVNą�L���$QQ�%D[WHU�-�GDU�LQWHQFML�RG�+HOHQ\�%HGQRU] 
������� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH 
�������������������������������GOD�PĊĪD�àXNDV]D�]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�(OL]\�L�WHĞFLRZHM�$QQ\� 
 
321,('=,$à(.�����0$-$�������ĝ:,ĉ72�ĝ:��$1'5=(-$�%2%2/,��PĊF]���3DWURQD�3ROVNL�� 
  �������–�=D�ĞS��V\QRZą���.DUHQ�)LODURZVNą�Z�����URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�S��)LODURZVNLFK 
  �������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
 

:725(.�����0$-$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
  ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�'R�&KU\VWXVD�=PDUWZ\FKZVWDáHJR�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH 
�������������������������������áDVNL�'XFKD�ĝZLĊWHJR�Z�WUZDQLX�Z�áDVFH�XĞZLĊFDMąFHM�L�Z�ZLHU]H�RUD]�]GURZLH�GOD 
�������������������������������PĊĪD�0LOHQLXV]D�Z�GQLX�����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG�ĪRQ\�0DU]HQ\�L�FyUHN� 
�������������������������������1DWDOLL�L�$QQ\�]�URG]LQą 
 

ĝ52'$�����0$-$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�� 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:( 
  ������–�=D�ĞS��PĊĪD�L�WDWĊ���:áDG\VáDZD�àDVHN�Z�GQLX�URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
�������������������������������ĪRQ\�0DULL�L�FyUNL�-RDQQ\�]�V\QHP�$UNLHP�� 
  ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL� 
 

&=:$57(.�����0$-$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
  ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:( 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�ZQXNyZ�+DUUHJR�L�2OLYHUD�7RVWyZ�-�GDU�LQW��RG�URG]LQ\�7RVWD 
 

3,Ą7(.������0$-$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�-����PLHVLąFD�NX�F]FL�0LáRVLHUG]LD�%RĪHJR� 
  ������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���)UDQFLV]ND�L���:DOHULĊ�%DQDV]XN�Z�URF]QLF\�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML 
�������������������������������RG�FyUNL�+DOLQ\�5RĪNRZLHF�]�URG]LQą 
��������������� ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�%2ĩ(*2�0,à26,(5'=,$�=�352ĝ%$0,� 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(�-�RN��GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\ 
 ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
 

62%27$�����0$-$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��-DQD�1HSRPXFHQD��SUH]��L�PĊF]�� 
 �� �������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL 
  ������–�&+5=(67�-�$FKLOHV�'DYLQFL�0RHW�.LQJ�672-.$ 
            �����9,�7<'=(ę�:,(/.$12&1< 
 ��� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�0DL�6REROHZVNLHM�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ�-�GDU� 
�������������������������������LQWHQFML�RG�URG]LFyZ�L�EUDWD 
  ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(          
 

1,('=,(/$�����0$-$�����������:,(/.$12&1$�� 
 �������–�=D�ĞS��WHĞFLRZą���.DWDU]\QĊ�0DODFK�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�L�WHĞFLD���-DQD�-�GDU� 
��������������������LQWHQFML�RG�V\QRZHM�%DUEDU\�0DODFK�]�URG]LQą� 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�0$-2:(   
 ������–�'R�&KU\VWXVD�=PDUWZ\FKZVWDáHJR�]�SURĞEą�R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��SRWU]HEQH 
��������������������GDU\�'XFKD�ĝZLĊWHJR�QD�F]DV�HJ]DPLQyZ�L�]GURZLH�GOD�FyUNL�$GULDQQ\�*UHHQ� 
��������������������]�RND]ML�XURG]LQ�-�GDU�LQW��RG�URG]LFyZ�=X]DQQ\�L�=\JPXQWD�RUD]�VLRVWU\�(OHRQRU\�� 

  ������–�=D�ĞS��WDWĊ���=ELJQLHZD�3DQDVLXN�Z����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL� 
�������������������������������0DUW\�]�URG]LQą 
������� ������–�=D�ĞS����-DQD�+HUQLND�-������-�0V]D�ĝZ��*UHJRULDĔVND�RG�ĪRQ\�-DGZLJL�]�G]LHüPL� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



MOŻNA SKŁADAĆ INTENCJE MSZALNE  
PO MSZAYCH ŚWIĘTYCH W TYGODNIU I NIEDZIELĘ   
w kaplicy św. Stanisława Kostki obok zakrystii.  
PAMIĘTAJMY O ROCZNICACH I JUBILEUSZACH 


  .$ĩ'$�1,('=,(/$�-(67�3$0,Ą7.Ą�:,(/.$12&<�-�']LĞ�SLąWD�QLHG]LHOD�:LHONDQRF\��
3R�UD]�NROHMQ\�JURPDG]LP\�VLĊ�QD�ĝZLĊWHM�:LHF]HU]\��DE\�SRNU]HSLDü�VLĊ�VáRZHP�%RĪ\P�L�&KOHEHP�
HXFKDU\VW\F]Q\P��8PRFQLHQL�%RĪ\PL�GDUDPL�EĊG]LHP\�ZNUDF]Dü�Z�QRZH�Z\]ZDQLD�NROHMQHJR�W\JR�
GQLD�L�GDZDü�ĞZLDGHFWZR�ZLDU\�Z =PDUWZ\FKZVWDáHJR�3DQD��� 

  ĝ:,ĉ72�ĝ:��$1'5=(-$�%2%2/,�-�3$7521$�32/6.,�:�SRQLHG]LDáHN�����PDMD��SU]\�
SDGD�ĞZLĊWR�ĝZLĊWHJR�$QGU]HMD�%REROL��SDWURQD�3ROVNL��%\á�RQ�MH]XLFNLP�NDSáDQHP��JRUOLZ\P�JáRVLFLH�
OHP�(ZDQJHOLL�� NWyU\� SUDFRZDá� QD� U]HF]� MHGQRĞFL�.RĞFLRáD� L� RMF]\]Q\�� =JLQąá� ĞPLHUFLą�PĊF]HĔVNą�Z�
�����URNX��1LHFK�MHJR�ZVWDZLHQQLFWZR�Z\SUDV]D�GDU�MHGQRĞFL�QDV]\P�PDá\P�ZVSyOQRWRP�RUD]�FDáHM�
RMF]\ĨQLH�� 

  ����� 52&=1,&$� 852'=,1� ĝ:�� -$1$� 3$:à$� ,,� -�:� ĞURGĊ�� ���PDMD�� SU]\SDGD� �����
URF]QLFD�XURG]LQ�ĝZLĊWHJR�-DQD�3DZáD�,,��7R�NROHMQD�RND]MD��DE\�RGNU\ZDü�QD�QRZR�VáRZD�QDV]HJR�
:LHONLHJR�5RGDND��2Q�FDáH�Ī\FLH�]DZLHU]\á�%RJX�SU]H]�UĊFH�0DU\L��1LHFK� MHJR�ZVWDZLHQQLFWZR�RUD]�
RUĊGRZQLFWZR�1DMĞZLĊWV]HM�0DU\L� 3DQQ\�Z\SUDV]D� QDP�%RĪą� SRPRF�Z� QDV]\P� FRG]LHQQ\P� Ī\FLX��
%ĊG]LHP\�R�QLą�SURVLü�Z 1RZHQQLH�GR�0DWNL�%RĪHM�1LHXVWDMąFHM�3RPRF\�R�JRG]�������� 

  32*5=(%�ĝ3����6$9(5,�.83,(&.,(-�-�NWyUD�]PDUáD���PDMD�EU��Z�ZLHNX����ODW��:áRV]NL��
ĪRQ\�ĞS����=\JPXQWD�&RQUDGD�.XSLHFNLHJR�]PDUáHJR�QDV]HJR�3DUDILDQLQD�Z������URNX� -�RGEĊG]LH�
VLĊ�Z�F]ZDUWHN����PDMD�Z�QDV]\P�NRĞFLHOH�R�JRG]���������&yUFH�6XVDQ�+RZH�L�FDáHM�URG]LQLH�Z\�
UDĪDP\�QDV]H�ZVSyáF]XFLH��D�]PDUáą���6DYHULĊ�SROHFDP\�PRGOLWZLH�ZLHUQ\FK�-�:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�
UDF]�-HM�GDü�3DQLH����� 

  =0$5à$�ĝ3����+(/(1$�$:à$6(:,&=�3R�FLĊĪNLHM�FKRURELH�QRZRWZRURZHM��Z�ZLHNX�ODW�
����]PDUáD�QDV]D�SDUDILDQND�+HOHQD�$ZáDVHZLF]��-HM�SRJU]HE�RGEĊG]LH�VLĊ�Z�3ROVFH��ĝS����+HOHQĊ�
SROHFDMP\�%RĪHPX�0LáRVLHUG]LX��:LHF]Q\�RGSRF]\QHN�UDF]�GDü�-HM�3DQLH� 

  35=<*272:$1,(� '2� 6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�
RGE\á\�VSRWNDQLH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�SRZLQQ\�VLĊ�]JáRVLü�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�X�.V��3UR�
ERV]F]D��0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH��3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�
6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�RGE\ü�QD���PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6D�
NUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD��.ROHMQ\�.XUV�3U]HGPDáĪHĔVNL�RGEĊG]LH�VLĊ�ZH�QD�NRQLHF�ZU]HĞQLD�EU� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 



 Z�^d�hZ��:��ͣ�Z��Ks/�͟�-���/�B��/�^�Z����E/����WZ�^���ǁ�ƉŝČƚŬŝ͕�ƐŽďŽƚǇ�ŝ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ͘�<ŽƌǌǇƐƚĂͲ
ũČĐ�ǌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ͕�ŬƚſƌĂ�ǁƉųĂĐĂ�ĚŽ�ŬĂƐǇ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞũ�ĐǌǇŶƐǌ�ǌĂ�ǁǇŶĂũĞŵ�ƉŽŵŝĞƐǌĐǌĞŷ�-�ǁƐƉŝĞƌĂŵǇ�ƉĂƌĂĮħ͘ 

 

�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĐŚħƚŶǇĐŚ�–� 
ǁǇƚǁſƌĐſǁ͕�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌĐſǁ͕�ƉĂƐũŽŶĂͲ
ƚſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�WŽůŝƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�
ĐŚĐŝĞůŝďǇ��ƐǁČ�ƚǁſƌĐǌŽƑđ͕�Ɛǁſũ�ďŝǌŶĞƐ͕�

ƐǁŽũČ�ŽĨĞƌƚħ͕�ƐǁČ�ƉĂƐũħ͕�ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂđ�ŝ�
ǌĂŽĨĞƌŽǁĂđ�–�ĚŽ�ǁǌŝħĐŝĂ�ƵĚǌŝĂųƵ� 

ǁ�ϲ�ũƵǏ�ĞĚǇĐũŝ�W,�͘� 
hĚǌŝĂų�ŝ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬŽ�ƐČ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞ͘ 

�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ 
�ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉŚĚůĞĞĚƐϮϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ůƵď�ϬϳϵϳϯϯϲϱϮϲϲ�;DĂŐĚĂͿ 
 

K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ĚŽ�ƐŬĂƌďŽŶ�ǁ�<ŽƑĐŝĞůĞ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉĂƌĂĮŝ��ĚĂƌ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͗ 
ϭͬϬϱͬϮϬϮϮ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ�-�ά�ϵϱ͘ϱϬ�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϳϯ͘ϱϬ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϯϵ͘ϵϴ�н�ďŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϬϬ͘ϬϬ 
WKZd�>�K&/�ZE/��z�-�ŬĂƌƚČ�ďĂŶŬŽǁČ͗ �'ŝŌ��ŝĚ� -�ά�Ϯϱ͘ϬϬ�н�dĂĐĂ�-�ά�Ϯ͘ϬϬ�н�hŬƌĂŝŶĂ�-�ά�ϮϬ͘ϬϬ� 

EĂ�hŬƌĂŝŶħ�ũƵǏ�ǌĞďƌĂŶŽ�ŶĂƐƚħƉŶĞ�-�άϱϱϱ͘ϯϲ 
ƉƌǌĞůĞǁǇ�ŶĂ�ƉĂƌĂĮĂůŶĞ�ŬŽŶƚŽ�ďĂŶŬŽǁĞ͗�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϭϭϬ͘ϬϬ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϬϬ͘ϬϬ 

�ďŝſƌŬĂ�ŶĂ�tŝĞůŬĂŶŽĐ͗�ϭϳͬϬϰͬϮϬϮϮ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ�-�ά�Ϯϭ͘ϱϬ�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϲϴϰ͘ϱϬ�н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϭϵϱϴ͘Ϭϱ 
KĮĂƌŽĚĂǁĐŽŵ�ŬƚſƌǌǇ�ǌĂƉĂůĂũČĐ�_ǁŝĞĐĞ�ǁŽƚǇǁŶĞ�ǌųŽǏǇůŝ�ǁ�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ĚĂƌ�ŶĂ�<ŽƑĐŝſų�-�ά�ϭϭϭ͘Ϭϲ 

Ύ  &hE��dKZ<KD� _t/��� -� ƉĂŶŝ�,ĞůĞŶŝĞ�DŽŶŝƐƚ� ǌĂ� ĨƵŶĚĂĐũħ�WĂƐĐŚĂųƵ�ϮϬϮϮ�ZŽŬƵ�ŽƌĂǌ�Ɖ͘� �ůŝŶŝĞ�
^ǌƚǇƌďŝĐŬŝĞũ͘��ĂƐŝ�DĂůĂĐŚ�ŝ�:ĂŶŝŶŝĞ��ƉƐƚĞŝŶ�ǌĂ�ĚĂƌ�ƑǁŝĞĐ�ŽųƚĂƌǌŽǁǇĐŚ�ŶĂ�tŝĞůŬĂŶŽĐ�ŝ�ŵŝĞƐŝČĐ�ŵĂƌǇũŶǇ�ŵĂũ͘ 

GORĄCA PROŚBA DO PARAFIAN O 
POMOC  

APEL PREZES PARAFII + KOMITETU PARAFIALNEGO + ORGAZA-
TORÓW  

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 

32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�ZV]\VWNLFK�6H�
QLRUyZ�QDV]HM���SDUDILL�QD�VSRWNDQLH�WRZDU]\VNLH���������������������

L�VPDF]Q\�RELDG�Z�NDĪGą�ĝ52'ĉ�������������������������������������
RG�JRG]��������GR�������� 

 

=$35$6=$0<�GR�38%8����� 
32'�ĝ0,*à(0�-�Z�NDĪGą�QLHG]LHOĊ�� 

'XĪ\�Z\EyU�QDSRMyZ� 
DONRKRORZ\FK�L�EH]DONRKRORZ\FK�� 

 
6./(3�3$5$),$/1<�MHVW�27:$57<���������������������������
L�]DSUDV]D�QD�]DNXS\�Z�ĝ52'ĉ������–������� 

Z�62%27ĉ������–������������������������������������������������������������������
L�Z�1,('=,(/ĉ�������–���������������������������������������������������
.XSXMąF�Z�QDV]\P�VNOHSLH�� 

SRPDJDV]�3DUDILL� 

K O M U N I K A T Y 


